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1. Wprowadzenie

Zarzgdzajgcy Pomorska Specjalng Strefg Ekonomiczng dziata na podstawie Ustawy o wspieraniu
nowych inwestycji z dn. 10 maja 2018 (Dz. U. 2018 poz. 1162) i przepiséw wykonawczych.

Obszar dziatania okreslony jest w Rozporzadzeniu Ministra Przedsiebiorczo$ci i Technologii z dnia 4
wrzesnia 2018 r. w sprawie ustalenia obszaréw i przypisania ich zarzgdzajgcym i obejmuije:

- wojewddztwo pomorskie, powiaty: chojnicki, gdanski, kartuski, kwidzynski, m. Gdansk, m. Gdynia,
m. Sopot, malborski, nowodworski, pucki, starogardzki, sztumski, tczewski, wejherowski,

- wojewodztwo kujawsko-pomorskie, powiaty: aleksandrowski, brodnicki, bydgoski, chetminski,
golubsko-dobrzynski, grudzigdzki, inowroctawski, lipnowski, m. Bydgoszcz, m. Grudzigdz, m. Torun,
m. Wioctawek, mogilenski, nakielski, radziejowski, rypifnski, sepolenski, swiecki, torunski, tucholski,
wabrzeski, wioctawski, zninski.

1. Lokalizacja

Wojewddztwo pomorskie znajduje sie w pétnocnej czesci Polski, na potudniowym wybrzezu Battyku,
a intensywny rozwoj portdbw morskich w Gdansku i Gdyni sprawia, ze region staje sie waznym miejscem
na mapie transportu morskiego w tej czesci Europy.

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie posiada strategiczne potozenie w centralnej czesci Polski
i sgsiaduje z piecioma wojewddztwami: mazowieckim, warminsko-mazurskim, wielkopolskim,
pomorskim oraz tédzkim.

Przez oba wojewodztwa, pomorskie oraz kujawsko-pomorskie, przebiega kluczowy dla ruchu
tranzytowego paneuropejski szlak komunikacyjny tzw. korytarz VI (Gdansk — Katowice — Zylina), fgczgcy
Skandynawie z Europg Srodkowo-Wschodnig oraz krajami basenu Morza Srédziemnego. Dodatkowo
przez wojewodztwo pomorskie przebiega istotny korytarz IA (Helsinki — Tallin — Ryga — Kaliningrad —
Gdansk), bedacy odgatezieniem korytarza | (Helsinki — Tallin — Ryga — Kowno — Warszawa).

Giéwna i najwazniejszg drogg komunikacyjng w wojewodztwie pomorskim i kujawsko-pomorskim jest
Autostrada Bursztynowa A1 fgczaca pétnocng czes¢ Polski z potudniowa, a takze umozliwiajgca
korzystne potgczenie z krajami graniczacymi na pofudniu. Do kluczowych drog w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim nalezg drogi krajowe nr 5 (E-261) (Grudzigdz — Swiecie — Bydgoszcz — Poznan —
Wroctaw — kierunek: Republika Czeska), droga krajowa nr 10 (Warszawa — Torun — Bydgoszcz —
Szczecin — kierunek: Niemcy), droga krajowa nr 15 (Trzebnica — Krotoszyn — Inowroctaw — Torun —
Brodnica — Ostréda), droga krajowa nr 80 (Bydgoszcz — Torun — Lubicz). Kluczowymi drogami
w wojewodztwie pomorskim jest droga krajowa nr 6 (tegowo — Kotbaskowo), droga krajowa nr 22
(Grzechotki — Starogard Gdanski — Kostrzyn) oraz droga ekspresowa S7 (docelowo potgczenie Gdarisk
— Rabka Zdr¢j). Droga krajowa nr 6 oraz S7 sg rozbudowywane oraz podnoszone do standardu drog
szybkiego ruchu.

Najwazniejszg linig kolejowg o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym w obydwu wojewéddztwach jest
linia kolejowa C-E 65 (trasa Tczew — Bydgoszcz — Inowroctaw — Zduiska Wola — Tarnowskie Gory —
Pszczyna), komunikujgca potnocng i potudniowg czes¢ kraju. Dodatkowo przez wojewddztwa przebiega
takze wazna dla ruchu miedzynarodowego linia kolejowa z Gdanska przez Bydgoszcz, £6dz, Katowice
i dalej do Bratystawy lub Pragi i Wiednia. Waznymi liniami kolejowymi w wojewddztwie pomorskim sg
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potgczenia z Gdanska przez Warszawe, Krakow i dalej do Pragi lub Bratystawy, z Gdanska przez
Olsztyn i dalej do Kaliningradu lub przez Biatystok na Biatorus, a takze z Gdanska przez Szczecin
do Berlina. Przez wojewddztwo kujawsko-pomorskie przebiega linia kolejowa nr 353 (trasa Poznan -
Inowroctaw — Torun — Olsztyn — Korsze) biegngca z zachodniej do wschodniej granicy Polski.

Przez oba wojewddztwa przebiegajg dwie z trzech prowadzgcych przez Polske miedzynarodowych drog
wodnych (MDW):

e szlak E-70 tgczacy Atlantyk z Morzem Battyckim,
e szlak E-40 tgczacy Morze Baityckie z Morzem Czarnym.

Port Lotniczy Gdansk jest trzecim co do liczby obstuzonych pasazeréow portem lotniczym w Polsce
i wcigz zwieksza liczbe obstugiwanych pasazeréw na kazdej z tras, jednoczesnie zwigkszajgc liczbe
potgczen w ruchu krajowym i miedzynarodowym.

Na znaczeniu zyskuje rowniez Port Lotniczy w Bydgoszczy, ktory w 2016 roku obstuzyt o 20%
pasazeréw wiecej w poréwnaniu do 2014 roku. Wielu przedsiebiorcow rozwaza wykorzystanie tego
Portu do przetadunkoéw cargo.

2. Ludnos¢é

tacznie oba wojewoddztwa zamieszkujg 4,4 min os6b, co stanowi 11,45% liczby ludnosci Polski ogotem.
Rozkiad liczby ludnosci na obu obszarach jest poréwnywalny.

W obszarze wplywéw PSSE dziatajg prezne publiczne osrodki akademickie takie jak: Uniwersytet
Gdanski, Politechnika Gdarnska, Gdanski Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet Mikofaja Kopernika
w Toruniu, natomiast w Bydgoszczy Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy, Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego oraz Collegium Medicum UMK. W regionie majg swoje siedziby m.in. placéwki Polskiej
Akademii Nauk oraz instytuty i osrodki badawczo-naukowe. W obszarze oddziatywania PSSE dziatajag
réwniez:

- 53 szkoty wyzsze, w tym 19 panstwowych (m.in. Bydgoszcz, Gdansk, Gdynia, Torun, Wioctawek) i 34
niepublicznych (m.in. Bydgoszcz, Brodnica, Gdansk, Grudzigdz, Kwidzyn, Torun, Wioctawek, Swiecie,
Inowroctaw, Tuchola),

- 1 panstwowa wyzsza szkota zawodowa (Wioctawek),
- 219 technikéw,
- 224 zasadniczych szkdt zawodowych, przeksztatconych od 1.09.2017 r. w szkoty branzowe.

W roku akademickim 2015/2016 uczelnie wyzsze w obu analizowanych wojewddztwach ukonczyto
38 394 studentoéw, co stanowito 10,53% absolwentéw w Polsce ogotem.

3. Branze wiodgce

Analiza danych dotyczacych produkcji sprzedanej przemystu wskazuje, iz najwazniejszg pozycjg
w wojewddztwie pomorskim jest produkcja artykutow spozywczych.

W kujawsko-pomorskim uwydatnia sie natomiast produkcja papieru i wyrobéw z papieru. Istotnym
dziatem produkgji dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oprocz artykutdw spozywczych sg rowniez
chemikalia i wyroby chemiczne.

Obecnie Pomorska SSE pozyskuje inwestoréw w dominujgcych branzach, tj. farmacja, elektronika,
przetworstwo spozywcze. Istotna jest rowniez produkcja: materiatbw budowlanych, opakowan oraz
papieru. Wystepowanie branz dominujgcych pozwala na okreslenie obszardw specjalizacji obszaru,
tworzenia klastréw oraz ocene mozliwosci jej konkurowania z innymi panstwami w Europie.
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Wg danych ABSL Trojmiasto i Bydgoszcz zaliczane sg do najwiekszych osrodkéw ustug biznesowych
w Polsce (obok m.in. Krakowa, Warszawy, Wroctawia, Aglomeracji Katowickiej), ktére zatrudniajg 95%
pracownikoéw branzy. Ponadto trend decentralizacji firm z sektora ustug dla biznesu powoduje, ze
zwieksza sig aktywno$¢ w mniejszych osrodkach, takich jak np. Torun. Tréjmiejski rynek oferuje juz
ponad 750 tys. mkw. nowoczesnej powierzchni biurowej, a w trakcie budowy jest ponad 170 tys. mkw.
biur, z czego wiekszos¢ ma zosta¢ oddana do uzytku do korica 2019 roku. Z kolei w Bydgoszczy podaz
powierzchni biurowych przekroczyta 77 tys. mkw., a w najblizszych dwéch latach przewidywany jest
wzrost podazy o kolejne 30 proc.

4. Potencjat inwestycyjny obszaru

Wozrastajgcy poziom zycia w os$rodkach miejskich woj. pomorskiego i kujawsko-pomorskiego,
wykwalifikowana kadra oraz rozwéj wspétpracy pomiedzy szkotami branzowymi a przedsiebiorcami
wplywajg pozytywnie na potencjat obszaru.

Dzigki inwestycjom w zakresie poprawy dostepnosci komunikacyjnej regionu (drogi S6 i S7w wo;.
pomorskim oraz S5 i S10 w woj. kujawsko-pomorskim) wzrasta atrakcyjno$¢ terendw inwestycyjnych,
W obu wojewodztwach. Widoczny jest rowniez wzrost znaczenia osrodkéw miejskich sredniej wielkosci
dla inwestorow z branzy ustug biznesowych (Stupsk, Malbork, Tczew, Wioctawek, Nakio nad Notecig,
Grudzigdz).

Wyzwaniem dla obu wojewddztw pozostaje przygotowanie oferty dla absolwentéw uczelni wyzszych
w zakresie prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej, zwiaszcza zwigzanej z nowymi
technologiami. W zwigzku z tym, konieczna jest wspdtpraca samorzadéw uczelni, samorzgdow
wojewoddzkich z kluczowymi instytucjami otoczenia biznesu w regionach.

Dodatkowym wsparciem bedzie utworzenie rady rozwoju obszaru gospodarczego, ktérej celem ma by¢
realne ksztattowanie rozwoju gospodarczego regionéw bedacych w obszarze oddziatywania Pomorskiej
SSE.

5. Instytucje otoczenia biznesu

W wojewddztwie pomorskim dziata ponad 30 instytucji otoczenia biznesu, w$réd ktoérych nalezy
wymienic parki technologiczne i przemystowe (m.in. Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni,
Gdanski Park Naukowo-Technologiczny, Kwidzynski Park Przemystowo-Technologiczny), inkubatory
technologiczne i przedsigbiorczo$ci (m.in. Gdanski Inkubator Przedsiebiorczosci STARTER, czy
inkubatory akademickie), fundusze pozyczkowe i porgczeniowe (m.in. Pomorski Fundusz Rozwoju,
Pomorski Fundusz Pozyczkowy, Pomorski Fundusz Poreczer Kredytowych), agencje rozwoju
regionalnego i lokalnego (m.in. Agencja Rozwoju Pomorza, Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego,
Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego, Agencja Rozwoju Gdyni). Dodatkowo w regionie dziatajg
liczne stowarzyszenia wspierajgce rozwoj gospodarczy.

Do instytucji istotnych ze wzgledu na rozwdj gospodarczy wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego nalezg
izby gospodarcze (m.in. Izba Przemystowo-Handlowa Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego
w Bydgoszczy, Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu), stowarzyszenia (m.in. Business Centre Club),
inkubatory przedsigbiorczosci (m.in. Wioctawski Inkubator Innowacji i Przedsiebiorczo$ci, Bydgoski
Park Przemystowo-Technologiczny), parki technologiczne i przemystowe (m.in. Torunski Park
Technologiczny, Grudzigdzki Park Przemystowy) i agencje rozwoju regionalnego w Bydgoszczy
i Toruniu (BARR sp. z0.0., TARR S.A)).
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2. Misja

Tworzenie warunkow do trwatego rozwoju gospodarczego zorientowanego
na dojrzatg gospodarke rynkowg

3. Cele strategiczne i cele szczegétowe

3.1. Cel strategiczny

Dziatania na rzecz wzrostu inwestycji prywatnych o wysokiej wartosci
dodanej

Powyzszy cel jest spdjny z celem wynikajgcym z SOR (obszar kapitat dla rozwoju) oraz z celami Strategii
na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu — Europa
2020. Osiggniecie tych celu wigze sie nierozerwalnie z realizacjg zadan przyjetych i okreslonych
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 (w szczegdélnosci w celu podniesienia
konkurencyjnosci regionu, m.in. poprzez udoskonalanie oraz rozwdj infrastruktury technicznej
i komunalnej); realizacjg zadan przyjetych i okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+3 (w szczegodlnosci w celu wzrostu
konkurencyjno$ci regionu poprzez dziatania zwiekszajgce atrakcyjno$¢ inwestycyjng obszarow
aktywnosci gospodarczej).

3.2. Cele szczegdbiowe

1. Poprawa klimatu inwestycyjnego w Polsce.

Wspieranie inwestycji zwiekszajacych produktywnosé¢ i konkurencyjnosé polskiej

gospodarki.

Ukierunkowanie dziatan na pobudzenie inwestycji MSP.

4. Wspieranie inwestycji przekladajacych si¢ na zrownowazony terytorialnie rozwoj
wykorzystujacy potencjatl regionéw i likwidujacy bariery w rozwoju na poziomie lokalnym.

o«

4. Sposob realizacji celow

Cel szczegotowy Zadanie Sposob realizaciji

— przeszkolenie pracownikéw gmin z obstugi inwestora,

— organizacja cyklicznych warsztatéw dla pracownikéw
gmin w celu wypracowania standardéw wspotpracy
i podniesienia ich kompetenciji,

1.1. Wspotpraca z JST - wspotorganizowanie z gminami spotkan z inwestorami,

— biezgcy wspétpraca i staty kontakt z osobg dedykowang
do obstugi inwestora w gminie,

— opracowanie systemu wymiany informacji z gminami.

— przygotowanie metodologii weryfikacji oczekiwan
1.2. Poprawa wizerunku przedsiebiorcow (poziomu satysfakcji),
obszaru — promocja m.in. w mediach spotecznosciowych i na

platformach zagranicznych,
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udziat w targach zagranicznych,
prowadzenie opieki poinwestycyjnej.

1.3. Dostosowanie kadry
pracowniczej do potrzeb
przedsiebiorcow

tworzenie klas patronackich,

pomoc dla szkét w identyfikacji miejsc do objecia
programem praktyk,

promocija szkolnictwa zawodowego,

popularyzowanie wiedzy o nowych zawodach (w tym

w sektorze nowoczesnych ustug dla biznesu),
organizacja wycieczek zawodoznawczych dla uczniéw,
udziat w spotkaniach z rodzicami w celu zmiany btednego
postrzegania szkét zawodowych jako szkét gorszych,
wspoétpraca z centrami ksztatcenia ustawicznego oraz
szkotami zawodowymi,

wspotpraca z Kuratoriami Oswiaty w Gdansku

i Bydgoszczy: prowadzenie dziatan w zakresie tgczenia
edukacji z biznesem, a takze wprowadzania zmian
legislacyjnych dotyczacych dostosowania ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy,

wspotpraca w zakresie promocji przedsiebiorstw podczas
wydarzen organizowanych przez uczelnie (np. Dni
Kariery),

pomoc w organizacji spotkan przedstawicieli
przedsiebiorstw w szkotach i na uczelniach,

programy partnerskie majace na celu aktywizacje
studentéw oraz aktywizacje kobiet w obszarze IT
(zwiekszenie dostepnosci kadr dla sektora nowoczesnych
ustug dla biznesu),

programy informacyjne.

1.4. Podnoszenie
kompetenc;ji -
pracownikéw -
zarzgdzajgcych

obszarami

szkolenia, kursy, wdrozenie kompetencji eksperckich,
kursy z zakresu technicznego przygotowania terenow
inwestycyjnych.

1.5. Przygotowanie
oferty inwestycyjnej
dopasowanej do potrzeb
inwestoréw

— udziat w pracach zespotéw projektowych w zakresie

— szkolenia dla pracownikdéw z zakresu przygotowywania

aktywny udziat w pracy nad planem miejscowego
zagospodarowania,

budowania infrastruktury drogowej i technicznej,

PZP, budowania infrastruktury drogowe;j i techniczne;.

1.6. Opracowanie zasad
wspétpracy z PAIH, COI,
10B

— wspolne przygotowanie ofert inwestycyjnych,
— warsztaty, spotkania case study, integracje,
— wspolne wypracowanie procedur obstugi inwestorow.

1.7. Udziat w tworzeniu
i rozwoju parkéw
technologicznych

— wsparcie MSP w zakresie rozwoju nowych technologii,

rozwijanie dziatalno$ci Gdanskiego Parku Naukowo-
Technologicznego oraz Battyckiego Portu Nowych
Technologii jako centra inkubacji oraz start-up,

doradztwo i szkolenia w branzach biotechnologii, IT i ICT,
odnawialnych zrédet energii,
tworzenie klastrow,

2.1. Dotarcie do
przedsiebiorcow
spetniajgcych kryteria
z ustawy

— skorzystanie z odptatnych ustug firm tworzacych bazy

np. poprzez analize bazy danych firm funkcjonujgcych
na terenie obszaru i okresleniu ich potencjatu, czy za
posrednictwem gmin, ktére majg wiedze na temat firm
dziatajgcych w ich regionie lub poprzez organizacje,

danych podmiotéw,
blizsza wspotpraca i wymiana informacji z Urzedami
Miast/Gmin.
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2.2. Realizacja kampanii
promocyjnej

— artykuty promocyjne w mediach,

organizacja wydarzen majacych na celu zaprezentowanie
warunkow ustawy o wspieraniu nowych inwestycji
potencjalnym inwestorom,

indywidualne rozmowy z obecnymi inwestorami w celu
dotarcia do kooperantéw i partneréw.

2.3. Promocja branz
perspektywicznych
w danym regionie

wspolne konferencje, misje branzowe

z przedsiebiorstwami z danej branzy,

organizowanie z urzedami gmin/miast wspolnych spotkarn
dla przedsigbiorcéw.

2.4. Wspétpraca miedzy
strefami dziatajgcymi
w regionie

wspoine promowanie regionu podczas targow i mis;ji
zagranicznych oraz wydarzen regionalnych,

wspoétpraca w zakresie rozwijania szkolnictwa
branzowego, lobbowania na rzecz rozwoju infrastruktury,
wspotpraca w zakresie wypracowania jednolitej
procedury udzielania decyzji o wsparciu.

2.5. Wspétpraca z
administracjg publiczng
w zakresie wsparcia
branz (udziat czy
posrednictwo

w projektach
finansujgcych rozwéj lub
promocje danych branz)

— organizowanie z urzedami gmin/miast wspolnych spotkan

dla przedsiebiorcow,
wspolne, partnerskie projekty JST oraz |IOB.

3.1. Dotarcie do
przedsiebiorcow MSP

wspotpraca z I0B, firmami doradczymi i JST,
udziat w targach i konferencjach,
skorzystanie z dostepnych, odptatnych baz danych.

3.2. Organizacja spotkan
informacyjnych czy
konferenciji dla firm MSP

wsparcie tworzenia tancuchéw kooperacji — wspétpraca
matych innowacyjnych firm z duzymi,

kojarzenie z partnerami biznesowymi w Polsce i na
Swiecie,

kojarzenie z instytucjami naukowymi i akademickimi
(tworzenie projektow celowych np. hackatony itp.).

3.3. Identyfikacja
teren6éw potencjalnie
atrakcyjnych dla MSP
i ich odpowiednie
przygotowanie

przejecie aportem z KOWR gruntéw i uzbrojenie ich
w infrastrukture,

wspotpraca z wtascicielami gruntéw w celu
przygotowania oferty.

3.4. Tworzenie
warunkow do rozwoju
MSP np. Centra
badawczo-rozwojowe,
klastry innowacyjne

wspottworzenie inicjatyw klastrowych, gdzie celem
wspotpracy jest kreowanie powigzan kooperacyjnych
podmiotéw z branzy oraz tworzenie ekosystemu
innowacji,

wspbtpraca z odrodkami akademickimi, np. wspéine
laboratoria z Politechnikg Gdarska,

posrednictwo we wspotpracy nauki z biznesem,

np. poprzez Dni Strefy na Politechnice Gdanskiej

i wspotprace w targach pracy,

budowanie i sieciowanie spotecznos$ci naukowej,
badawczej i przedsigebiorczosci, jako element tworzenia
ekosystemu innowacyjnosci,

organizacja szkolen tematycznych (np. podatkowe,
techniczne) dla MSP.

3.5. Organizacja misji
zagranicznych dla MSP

organizowanie dedykowanych misji branzowych
majgcych na celu wsparcie eksportu i nawigzanie
kontaktow.
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— kontynuacja pracy oddziatu PSSE w Toruniu,
— przeszkolenie pracownikow JST.

3.6. Tworzenie komoérek
doradczych dla MSP

— promocja w mediach oraz podczas targéw,

- organizowanie wspolnych spotkan z JST dla lokalnych
przedsigbiorcow,

— wigczenia i zachecanie gmin do wspélnego dziatania,

— promocja lokalizacji z dostepem do pracownikow wsrod

4.1_. Promocja oferty inwestoréw z sektora nowoczesnych ustug dla biznesu,
gmin z wysokq stopg wspotpraca z wtadzami miast tracgcych funkcje
bezrobocia spofeczno-gospodarcze (Malbork, Chetmno, Grudzigdz,

Inowroctaw, Nakto nad Notecig, Rypin, Wioctawek)

w zakresie aktywizacji inwestycyjnej (w tym stworzenie
warunkéw dla firm z sektora nowoczesnych ustug dla
biznesu).

5. Oferta skierowana do przedsiebiorcéow

1. Prezentacja kompleksowej oferty nieruchomosci inwestycyjnych w ramach obszaru oraz planéw ich
uzbrajania;
2. Wskazanie oferty dostepnych instrumentéw wsparcia inwestoréw;

3. Kompleksowe wsparcie informacyjne przedsiebiorcow podczas procesu aplikacyjnego o decyzje
O wsparciu,

4. Wsparcie informacyjne w zakresie nalezytej realizacji warunkéw decyzji o wsparciu;

5. Przygotowywanie informacji niezbednych do podjecia decyzji inwestycyjnej, w szczegolnosci
na temat potencjatu spoteczno-gospodarczego obszaru;

6. Wsparcie przedsiebiorcow w kontaktach z organami administracji samorzadowej i rzadowej.

1. Oferta infrastrukturalna

— Mozliwos¢ korzystania z infrastruktury technicznej i drogowej w obszarze, ktorej
dysponentem/wtascicielem jest zarzgdzajgcy obszarem;

2. Oferta doradczo-szkoleniowa

— Doradztwo i pomoc w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na podstawie decyzji
0 wsparciu;

— Mozliwos¢ uczestnictwa w szkoleniach organizowanych przez zarzadzajgcego obszarem, w tym
z zakresu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na podstawie decyzji o wsparciu;

— Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z instytucjami otoczenia biznesu, szkotami zawodowymi,
osrodkami B+R, przedsiebiorcami, klastrami, itd.;

3. Oferta badawczo-rozwojowa

—~ Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z osrodkami akademickimi w obszarze rozpoznania
dostepnosci wykwalifikowanej kadry pracowniczej (absolwenci uczelni wyzszych);
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— Pomoc w kontaktach z naukowymi o$rodkami badawczymi dziatajgcymi na terenie obszaru w celu
rozpoznania mozliwosci przeprowadzania badan i analiz;

4. Oferta pracownicy

— Cykliczne spotkania z przedstawicielami szkét/uczelni w zakresie dopasowywania oferty ksztatcenia
do potrzeb lokalnych przedsiebiorcow;

- Promocja szkolnictwa branzowego poprzez ~m.in. organizowanie wizyt studyjnych
uczniéw/studentdw u przedsiebiorcéw dziatajacych na terenie obszaru;

- Organizowanie/wspotorganizowanie praktyk i stazy zawodowych dla uczniéw/studentéow w firmach
Z obszaru;

5. Oferta promocyjna

— Udostepnianie przedsiebiorcom portalu Spoétki dla celéw informacyjnych;

— Promocja przedsiebiorcow za pomocag dostepnych kanatéw komunikacji (np. strona internetowa,
social media, prezentacje multimedialne itd.);

— Promocja przedsigbiorcow w publikacjach i materiatach reklamowych oraz podczas
organizowanych przez zarzadzajgcego obszarem eventow;

6. Oferta biznesowa

— Organizacja eventow i spotkan B2B dla przedsiebiorcow dziatajgcych na terenie obszaru;

7. Oferta pro-eksportowa

— Wspieranie zagranicznej ekspansji przedsiebiorcéw prowadzgcych dziatalno$¢ na terenie obszaru
poprzez m.in. prowadzone kampanie informacyjne dotyczace prowadzonych procedur
przetargowych organizacji miedzynarodowych;

— Doradztwo w zakresie dostepnych instrumentéw wsparcia ekspansji zagranicznej przedsiebiorcow.

Wynagrodzenie za ustugi okreslane jest w umowie zawieranej w ciggu 14 dni od dnia doreczenia decyz;ji
0 wsparciu.

Wysoko$¢ wynagrodzenia naliczana jest zgodnie z wewnetrznymi zasadami przyjetymi przez Spoétke,
w formie Uchwaty Zarzadu.

Ostateczne wysoko$¢ wynagrodzenia ustalana jest przy uwzglednieniu nastepujacych kryteriéw:
- wielkosc¢ przedsiebiorstwa;

- warto$¢ zadeklarowanych nakfadéw inwestycyjnych;

- okres obowigzywania decyzji o wsparciu.

Optata za Swiadczenie przez Zarzgdzajgcego obszarem ustug innych niz informacyjne ptatna jest od
dnia rozpoczecia przez Przedsiebiorce nowej inwestycji zgodnie z Decyzja. Przez Date Rozpoczecia
nowej inwestycji, o ktérej mowa powyzej, nalezy rozumie¢ wystawienie przez Przedsiebiorce pierwszej
faktury VAT w zwigzku z dziatalnoscig opisang w Decyzji. Dopuszczalne jest odmienne ustalenie
terminu rozpoczecia naliczania optaty za Swiadczenie przez Zarzgdzajgcego obszarem ustug innych niz
informacyjne.

6. Bariery oraz plan ich eliminacji

Wojewddztwo pomorskie:
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Najwazniejsze bariery obszaru

Plan eliminacji

BARIERY INFRASTRUKTURALNE

- braki w uzbrojeniu technicznym;

- wspolne prace z JST w przygotowywaniu planu
uzbrojenia (dozbrojenie wliczane w cene zakupu lub
oferowanie w stanie obecnym z przekazaniem
opracowanego rozpoznania przysztemu
wiascicielowi);

- zamieszczanie przy ofertach dodatkowych informaciji
dot. map infrastruktury w danym terenie.

BARIERY EDUKACYJNE

- niedostosowanie ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego do zmieniajacych sie potrzeb rynku

pracy;

- zachecanie do wspétpracy przedsiebiorcow

ze szkotami poprzez tworzenie klas patronackich,
tworzenie nowych zawodéw, weryfikacji programéw
nauczania;

- promocja krétszych form doskonalenia zawodowego
w Centrach Ksztatcenia Zawodowego dostosowanych
do potrzeb pracodawcow;

- staty monitoring zapotrzebowania kadrowego
przedsiebiorcow i weryfikacja tworzonych klas

w poszczegolnych zawodach;

- organizowanie stazy i praktyk zawodowych dla
uczniéw oraz dla nauczycieli praktycznej nauki
zawodu;

- zachecanie przedsiebiorcow do wigczania sie

w unowoczes$nianie pracowni praktycznej nauki
zawodu; - zachecanie przedsiebiorcéw do
prowadzenia zaje¢ praktycznych w szkotach oraz
egzaminowania uczniow;

- opracowanie materiatéw informacyjnych dla
przedsiebiorcéw — w zakresie wspotpracy SSE

z lokalnymi szkotami zawodowymi.

BARIERY INWESTYCYJNE

- trudne warunki geologiczne ztozona i rozdrobniona
struktura wtasnos$ciowa;

- pozyskanie grantéw na przygotowanie terenu,
konsolidacja terenéw na bazie uméw/listéw
intencyjnych.

- ceny gruntéw inwestycyjnych wyzsze niz w innych
czesciach kraju;

- program patronatu ze wstepnym wynegocjowaniem
z wiascicielami urealnionych kwot.

- konieczno$¢ stosowania procedury sprzedazy
wynikajgcej z ustawy o portach i przystaniach
morskich (dotyczy znaczacych terenéw
inwestycyjnych w Gdansku i Gdyni);

- opracowanie materiatéw informacyjnych
z wizualizacjg procedury dla potencjalnego inwestora.

BARIERY LOKALIZACYJNE

- ograniczone mozliwo$ci transportu zbiorowego;

- stworzenie bazy przewoznikéw i podpisanie
stosownych listéw intencyjnych, wstepne
przygotowanie terenu z uwzglednieniem poniesionych
nakfadéw w koricowej cenie zakupu.

- brak MPZP;

- wspétpraca z JST w opracowywaniu miejscowych
planéw.

- brak ofert inwestycyjnych na poziomie gminnym,
w tym ofert dla inwestoréw zagranicznych;

- szkolenia prowadzone przez PSSE i PAIH,
certyfikacja gmin - PAIH/PSSE;

- umowy dot. wsparcia tego typu inwestycji przez
PSSE (przekazanie kontaktu). Przejecie przez PSSE
obstugi inwestoréw zagranicznych w ramach filozofii
One Stop Shop;

- wprowadzenie wymagan dla certyfikowanych gmin
zdolnosci do takiej obstugi;

- benchmarking ww. gmin na bazie badan
"tajemniczego klienta" i spotkania podsumowujgce
na koniec roku.

BARIERY FINANSOWE

-
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- decyzje odrolnieniowe obowigzujgce na terenach
miast;

- opracowanie materiatéw informacyjnych
zawierajgcych harmonogram i koszty dla inwestora.

BARIERY PRAWNE

- dtugie procedury uzyskiwania pozwolen na budowe
w starostwach;

- sporzgdzenie materiatéw informacyjnych,
zawierajgcych terminy i osoby odpowiedzialne

za etapy z danymi kontaktowymi dla kazdego
oferowanego terenu;

- wprowadzenie benchmarkingu gmin ze spotkaniem
podsumowujgcym na koniec roku;

- wydawanie pozwolen budowlanych przez spétki
zarzgdzajgce SSE w imieniu starostw — na mocy
odpowiednich uzgodnien, dla inwestyc;ji
realizowanych na mocy decyzji o wsparciu.

- zroznicowane prawo lokalne w zakresie polityki
fiskalnej (m.in. brak jednolitych interpretacji urzedéw
skarbowych, ré6zne zasady korzystania ze zwolnien
podatkowych w zamian za zrealizowanie inwestycji);

- opracowanie materiatow informacyjnych dot.
wysokosci podatkow i zwolnien lokalnych (RET);

- zaproszenie przedstawicieli urzedéw skarbowych
na szkolenia PSSE lub czynny udziat w szkoleniach;
- tworzenie we wspotpracy z izbami skarbowymi
lokalnych centréw wsparcia biznesu i podatnikow.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie:

Najwazniejsze bariery obszaru

Plan eliminacji

BARIERY INFRASTRUKTURALNE

- brak uzbrojenia technicznego na terenach
przemystowych, m.in. tereny posiadajg zaopatrzenie
w media od gminnych dostawcoéw, ktérzy nie
zapewniajg w przypadku wiekszego inwestora lub
kilku inwestoréw wskazanego zapotrzebowania;
czesé terendw nie posiada drog dojazdowych lub te
drogi wymagajg modernizacji, na ktére Gmina nie
moze pozyska¢ lub nie posiada wtasnych funduszy;

- uzbrajanie terenoéw inwestycyjnych przez JST

ze $rodkéw wiasnych lub pozyskanych z RPO -
gotowos¢ PSSE do zaangazowania w fazach
projektowych;

- zaangazowanie PSSE w opracowanie i wdrozenie
regionalnych standardéw w dziedzinie tadu
przestrzennego.

BARIERY EDUKACYJNE

- niedostosowanie ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego do zmieniajgcych sie potrzeb rynku
pracy;

- zachecanie do wspbdtpracy przedsiebiorcéw

ze szkotami poprzez tworzenie klas patronackich,
tworzenie nowych zawodéw, weryfikacji programow
nauczania;

- promocja krotszych form doskonalenia zawodowego
w Centrach Ksztatcenia Zawodowego dostosowanych
do potrzeb pracodawcow;

- staty monitoring zapotrzebowania kadrowego
przedsiebiorcow i weryfikacja tworzonych klas

w poszczegblnych zawodach;

- organizowanie stazy i praktyk zawodowych dla
uczniéw oraz dla nauczycieli praktycznej nauki
zawodu;

- zachecanie przedsiebiorcow do wigczania sie

w unowoczesnianie pracowni praktycznej nauki
zawodu. - zachecanie przedsiebiorcéow do
prowadzenia zaje¢ praktycznych w szkotach oraz
egzaminowania uczniéw;

- opracowanie materiatéw informacyjnych dla
przedsiebiorcéw — w zakresie wspétpracy SSE

ze szkotami zawodowymi.

- niewystarczajgca podaz wykwalifikowanej kadry
pracowniczej;

- organizowanie wizyt studyjnych dla uczniow,
rodzicow i doradcéw zawodowych do firm
dziatajgcych na terenie Strefy;

- organizacja stazy i praktyk zawodowych w firmach.
- organizowanie spotkan pracodawcow z uczniami

w szkole;

- zachecanie przedsiebiorcow do weryfikacji poziomu

wynagrodzenia pracownikéw;
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- opracowanie bazy wiedzy odno$nie potrzeb
kompetencyjnych pracownikéw poszukiwanych przez
przedsiebiorcéw dziatajacych w ramach SSE.

BARIERY INWESTYCYJNE

- rozdrobnienie i ztozona struktura wtasno$ciowa
potencjalnych terenéw inwestycyjnych;

- konsolidacja teren6w na bazie umoéw (lub listow
intencyjnych) dot. patronatu PSSE nad konkretnymi
terenami.

BARIERY LOKALIZACYJNE

- ograniczone mozliwosci transportu zbiorowego;

- stworzenie bazy przewoznikéw i podpisanie
stosownych listow intencyjnych, wstepne
przygotowanie terenu uwzglednieniem poniesionych
naktadéw w koncowej cenie zakupu.

- brak MPZP;

- wspétpraca z JST w opracowywaniu miejscowych
planéw;

- brak ofert inwestycyjnych na poziomie gminnym,
w tym ofert dla inwestoréw zagranicznych;

- szkolenia prowadzone przez PSSE i PAIH,
certyfikacja gmin - PAIH/PSSE;

- umowy dot. wsparcia tego typu inwestycji przez
PSSE (przekazanie kontaktu). Przejecie przez PSSE
obstugi inwestoréw zagranicznych w ramach filozofii
One Stop Shop;

- wprowadzenie wymagan dla certyfikowanych gmin
zdolnosci do takiej obstugi;

- benchmarking ww. gmin na bazie badan
"tajemniczego klienta" i spotkania podsumowujace
na koniec roku.

BARIERY FINANSOWE

- wysoka klasa gruntéw i konieczno$¢ uiszczania
optaty odrolnieniowej;

- opracowanie materiatéw informacyjnych dot.
procedury odrolnienia oraz kosztéw z tym
zwigzanych.

BARIERY PRAWNE

- dtugie procedury uzyskiwania pozwolen na budowe
w starostwach;

- sporzadzenie materiatdw informacyjnych,
zawierajgcych terminy i osoby odpowiedzialne

za etapy z danymi kontaktowymi dla kazdego
oferowanego terenu;

- wprowadzenie benchmarkingu gmin ze spotkaniem
podsumowujgcym na koniec roku;

- wydawanie pozwolen budowlanych przez spotki
zarzadzajace SSE w imieniu starostw — na mocy
odpowiednich uzgodnien, dla inwestyciji
realizowanych na mocy decyzji o wsparciu.

- zréznicowane prawo lokalne w zakresie polityki
fiskalnej (m.in. brak jednolitych interpretaciji urzedéw
skarbowych, rozne zasady korzystania ze zwolnien
podatkowych w zamian za zrealizowanie inwestycji);

- opracowanie materiatow informacyjnych dot.
wysoko$ci podatkow i zwolnien lokalnych (RET);

- zaproszenie przedstawicieli urzedéw skarbowych
na szkolenia PSSE lub czynny udziat w szkoleniach;
- tworzenie we wspétpracy z izbami skarbowymi
lokalnych centréw wsparcia biznesu i godatnikéw.

7. Monitoring realizaciji celow

Cel szczegotowy  Wskaznik

obstuzonych
1. Poprawa klimatu
Inwestycyjnego

Liczba inwestycji skutecznie

(Srednia liczba wydawanych decyzji o wsparciu
inwestycji/zezwoler: w ostatnich 3 latach)

Wartos¢

bazowa

(Srednia

w latach
2015- 2017 r.)

Wartosé
docelowa
w 2030 .

Wartos¢é
docelowa
w 2020 .

22 29 43
(+30%) (+95%)

w Polsce

Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych

(Srednia warto$¢ catkowitych nakf. inwest.
w obszarze z ostatnich 3 lat w min zt)

(+52%) (+97%)
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Inwestycje z priorytetowych branz

(warto$¢ naki. inwest. w branzach SOR x 100/

catkowita wartos$¢ nakt. inwest. w obszarze) (+10,22%) (+30,26%)

Inwestycje z udzialem B+R

(wartos$¢ nakt. inwest. inwestycji z udziatem
B+R x 100/ catkowita warto$c nakf. inwest. w (+10,72%) (+47,64%)
obszarze)

Wysoko wykwalifikowane miejsca

pracy

(liczba nowych wysoko wykwalifikowanych

miejsc pracy x 100/ catkowita liczba nowych

miejsc pracy w obszarze)

Polskie inwestycje

(warto$¢ nakt. inwest. z wigkszo$ciowym

udziatem kapitatu polskiego x 100/ catkowita (+32,85%) (+99,27%)
warto$¢ nakt. inwest. w obszarze)

Inwestycje MSP

(liczba wydanych decyzji o wsparciu dla firm ‘
MSP x 100/ catkowita liczba wydanych decyzji (+3,71%) (+32%)
0 wsparciu

Inwestycje w powiatach o wysokim
bezrobociu

(warto$¢ nakt. inwest w powiatach o
bezrobociu wyzszym niz 160% przecietnej
stopy bezrobocia w kraju lub w miastach
Srednich x 100/ catkowita warto$¢ nakt. inwest.
w obszarze)

(+13,41) (+38,61)

/2aRZAPY  pREZES ZARZADU
gPREZES
/

“mystaw Sztandera

1 Branze priorytetowe: lotnicza, biotechnologia, farmacja, elektroniczna, maszynowa, chemiczna, meblarska, spozywcza, IT,
urzgdzenia medyczne, automotive.

2 Ze wzgledu na brak danych historycznych uruchomienie powyzszego miernika nastapi po roku kiedy strefy bedg posiadaty dane
od inwestoréw — dane sktadane w ramach sktadania wniosku o decyzje o wsparciu.




