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Zatacznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej PSSE Sp. z 0.0. nr 91/2024

Rada Nadzorcza spotki
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0.
80-172 Gdansk, ul. Trzy Lipy 3
ZAPRASZA UPRAWNIONE PODMIOTY DO SKtADANIA OFERT
NA AUDYT DZIAtAN SPOLKI W LATACH 2022, 2023, A TAKZE PIERWSZE) POLtOWIE 2024 ROKU

1. Firma Zamawiajgcego:

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (adres: 80-172 Gdanisk, ul. Trzy
Lipy 3), wpisana do rejestru przedsiebiorcéw krajowego rejestru sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy KRS pod nr KRS 0000033744, NIP
5880019192, kapitat zaktadowy 286.603.000,00 PLN.

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (PSSE) to cze$¢ Polskiej Strefy Inwestycji, jeden z 14 podmiotow
regionalnych, odpowiedzialnych za kompleksowg obstuge inwestoréw. Dziata na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i we wschodniej czesci wojewddztwa pomorskiego (tgcznie 226 gmin). Jej
zadaniem jest wsparcie przedsiebiorczosci, poprzez tworzenie atrakcyjnych do rozwoju matych, srednich
i duzych firm m.in. poprzez zwolnienie z podatku dochodowego (CIT i PIT) oraz mozliwos¢ rozwoju
przedsiebiorstwa bez koniecznos$ci zmiany lokalizacji.

2. Przedmiot zamodwienia:

Przeprowadzenie audytu dziatarn Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Sp. z 0.0. podejmowanych
w latach 2022-2023, a takze w pierwszej potowie 2024 r. oraz sporzadzenie pisemnego sprawozdania
z badania zgodnie z opisem przedmiotu zamdwienia stanowigcym zatgcznik nr 1.

Obowigzujacy harmonogram spotkan:

1. Spotkanie wstepne u klienta, rozpoczynajgce audyt w celu omdwienia najwazniejszych
kwestii/obszaréw badania.

Spotkanie z przedstawicielami Spétki przedstawiajgce wstepne ustalenia audytu.

Ustosunkowanie sie Spétki do wstepnych ustalen audytu.

Whioski koricowe audytu.

Uczestnictwo w posiedzeniu Rady Nadzorczej spotki celem przedstawienia wnioskéw koncowych z
audytu.

vk wnN

Uwagi koncowe: audyt moze by¢ przeprowadzony w trybie hybrydowym. Wymienione powyzej spotkania
powinny odby¢ sie w oparciu o osobiste stawiennictwo.

W ofercie nalezy uwzgledni¢ wszelkie koszty niezbedne do realizacji zamodwienia, w tym koszty podrdzy
i delegacji personelu do siedziby Zamawiajgcego w wymiarze niezbednym do prawidtowego wykonania
umowy.
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3. Termin i miejsce sktadania ofert:

Pisemne oferty w zapieczetowanej kopercie z napisem ,,Oferta na audyt dziatarn Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej sp. z 0.0. w latach 2022,2023, a takie w pierwszej potowie 2024 r.” nalezy sktadac pod
adresem: Rada Nadzorcza PSSE sp. z 0.0., ul. Trzy Lipy 3, Budynek B, IV p., 80-172 Gdansk, w terminie
do dnia 20.08.2024 r., do godz. 13:00. Oferty ztozone po uptywie ww. terminu nie podlegaja rozpatrzeniu.

Za termin ztozenia oferty uwaza sie date i godzine wptywu oferty na adres: Rada Nadzorcza PSSE sp. z 0.0.,
ul. Trzy Lipy 3, Budynek B, IV p., 80-172 Gdansk.

4. Warunki oferty:

Oferta powinna zawiera¢ w szczegdlnosci:
a) informacje o oferencie, tj.:

- forma prowadzonej dziatalnosci: do oferty nalezy zatgczy¢ aktualny odpis z wtasciwego rejestru
lub ewidencji, wystawiony nie wczesniej niz 3 miesigce przed uptywem terminu skfadania ofert;

- informacje o doswiadczeniu oferenta:
Zamawiajgcy uzna warunek za spetniony jezeli Wykonawca wykaze, ze w okresie ostatnich 5 lat przed
uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krotszy - w tym okresie
wykonat nalezycie, co najmniej, 2 ustugi polegajgce na przeprowadzeniu audytu w zakresie
wskazanym w zatgczniku nr 1. Na potwierdzenie nalezy wraz z ofert3 ztozy¢ dowody potwierdzajace
nalezyte wykonanie przedmiotowych ustug (np. referencje lub protokaét odbioru).

b) faczna cene netto i brutto oferty w ztotych.

Przedstawiona cena powinna uwzglednia¢ wszystkie koszty, jakie musi ponies¢ Wykonawca.

c) koncepcje audytu przedstawiong w formie pisemnej pod postacig harmonogramu punktowego wraz
z opisem zaplanowanych dziatan.
Zastrzega sie mozliwos¢ spotkania z wybranymi oferentami przed wyborem najkorzystniejszej oferty.

5. Kryteria oceny ofert:

Rada Nadzorcza dokona oceny ofert w oparciu o nastepujgce kryteria:
a) cena wykonania przedmiotu zamdwienia w catosci

sposéb obliczenia:
Pkl1=Cn/Crx50

waga kryterium 50 pkt

Pk1 - ilo$¢ punktow dla kryterium
Cn - najnizsza oferowana cena

Cr - cena oferty rozpatrywane;j
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b) koncepcja audytu

waga kryterium 50 pkt
Punkty (o wartosci od 0 do 50) w niniejszym kryterium zostang przyznane na podstawie oceny
jakosciowej koncepcji audytu przedstawionej przez wykonawcow.

Ocena oferty odbedzie sie poprzez zsumowanie punktacji przyznanej w ramach kryteridw: cena
wykonania przedmiotu zamdwienia w catosci oraz koncepcja audytu.

6. Datai miejsce otwarcia ofert:

Otwarcie ofert nastgpi w dniu 20.08.2024 r., o godz. 13:10 w budynku Spdétki w Gdanisku,
przy ul. Trzy Lipy 3, 80-172 Gdansk (budynek B, IV p.).

O wynikach postepowania oferenci zostang powiadomieni niezwtocznie po dokonaniu wyboru
najkorzystniejszej oferty.

7. Rada Nadzorcza zastrzega sobie prawo do zmiany tresci niniejszego zaproszenia oraz do swobodnego
wyboru oferty oraz odstgpienia od wyboru oferty bez podawania przyczyn i ponoszenia jakichkolwiek
skutkéw prawnych i finansowych.

8. Oferte nalezy ztozy¢ w oryginale, a zafaczniki w oryginale lub kopiach potwierdzonych
za zgodnos¢ z oryginatem. W przypadku podpisania dokumentéw lub oswiadczen przez osoby nie
wskazane w dokumentach rejestrowych nalezy dotaczy¢ odpowiednie petnomocnictwo w oryginale lub
kopii potwierdzonej przez notariusza.

9. Rada Nadzorcza zastrzega sobie prawo do wezwania oferentdw w wyznaczonym terminie do
uzupetnienia:

- brakujgcych dokumentéw oswiadczen do oferty,
- wyjasnien dotyczacych tresci oferty.
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OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA
Zatacznik nr 1

I Informacje wstepne

1. Przedmiotem zamodwienia jest audyt dziatan podejmowanych przez PSSE w latach 2022-2023,
a takze w pierwszej potowie 2024 r.

2. Badanie powinno zosta¢ dokonane w sposdb umozliwiajgcy szybkie i sprawne wytypowanie
potencjalnych, problemdéw, btedéw, nieefektywnosci i brakéw w dokumentacji. Proces audytu
i oceny poszczegdlnych obszardw dziatalnosci PSSE powinien umozliwiaé ustalenie, czy w badanym
okresie funkcjonowata ona zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze ze
stosownymi procedurami wewnetrznymi. W pierwszej kolejnosci w badaniu zweryfikowane powinny
zostad kwestie strukturalne i proceduralne PSSE, co umozliwi dalsze prowadzenie badania w sposéb
sprawny i jednoczesnie merytoryczny. Zakres badania powinien obejmowaé w szczegdélnosci
weryfikacje prawidtowosci i poprawnosci podejmowanych dziatan, rzetelnosci, gospodarnosci,
a takze celowosci dokonywanych wydatkéw (z punktu widzenia strategii PSSE i interesu Skarbu
Panstwa), w tym weryfikacje dziatan dotyczacych dysponowania majgtkiem oraz zarzadzania jego
finansami.

3. Wpykonawca jest zobowigzany do przeprowadzenia audytu i przekazania pisemnego podsumowania
swoich dziatan w formie raportu w terminie do dnia 12.09.2024 r. Po przekazaniu pisemnego
raportu, Zamawiajgcemu bedzie przystugiwat termin nie krotszy niz 7 dni na odniesienie sie do jego
tresci w formie pisemnej.

Il. Szczegotowy opis przedmiotu zamdwienia
W ramach audytu wyodrebnia sie trzy obszary, sktadajgce sie na catos¢ zamédwienia.

1. Modut 1: Weryfikacja istnienia i stosowania wewnetrznych procedur zakupowych

Weryfikacja istnienia i przestrzegania wewnetrznych procedur dotyczacych dokonywania zamdwien
powyzej i ponizej progéw zdefiniowanych w pzp. W przypadku zamawiajgcych wytaczonych
ze stosowania przepisOw pzp ponizej progdw unijnych, weryfikacja istnienia i przestrzegania
procedur wewnetrznych dotyczacych dokonywania zamdwien powyzej i ponizej tych progow.

Powyisze procedury powinny jednoznacznie okreslaé m.in. nastepujgce zagadnienia:

- Tryb i szczegétowe warunki dokonywania zamdéwien ponizej i powyzej progdéw ustawowych,
w tym warunki dokonywania zakupéw na podstawie rozeznania rynku lub zapytania ofertowego,
w szczegblnosci: wskazanie minimalnej liczby podmiotéow, do ktérych nalezy rozestaé
zapytanie/rozeznanie badz, od ktérych nalezy uzyskaé¢ odpowiedz; wskazanie sposobu wyboru
najlepszej oferty, w tym czy wytgcznym kryterium wyboru powinna by¢ cena; koniecznosc
udokumentowania przebiegu postepowania, w tym uzasadnienia wyboru oferty;

- Komarki organizacyjne odpowiedzialne za sporzgdzenie opisu przedmiotu zamowienia (dalej ,,OPZ”)
oraz komarki odpowiedzialne za przeprowadzenie postepowania o udzielenie zamdwienia (niniejsze
dotyczy zakupdw ponizej i powyzej progdéw ustawowych);

- Osobe/osoby odpowiedzialne za odbidr zamdwienia i jego zgodnos¢ z OPZ wraz z koniecznoscia
sporzadzania protokotéw odbioru (niniejsze dotyczy zakupdw ponizej i powyzej progéw);

- Zasady dziatania komisji przetargowych;

- Wskazanie $ciezki akceptacji niezbednej do ztozenia zamdwienia i dokonania ptatnosci - dotyczy
zakupdw ponizej i powyzej progéw ustawowych;
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- Sposob weryfikacji wysokosci $Srodkéw przeznaczonych na realizacje danego zamodwienia
(funkcjonowanie wnioskéw zakupowych?);

- Mechanizmy stuzgce zapobieganiu dokonywania zakupdw w wysokosci przekraczajgcej wysokosci
$rodkdw przeznaczonych na realizacje danego zamdwienia oraz komorki/osoby odpowiedzialne.

W toku audytu nalezy rdwniez uzyskaé nastepujace informacje:

- Czy dana jednostka tworzy roczny plan postepowan o udzielenie zamdwienia?

- W jaki sposdb agregowane sg zakupy w celu ich odniesienia do progdéw krajowych i unijnych? Jaka
komodrka organizacyjna sie tym zajmuje? W jaki sposdb weryfikuje ona przekroczenie progéw?
Czy opiera sie na samym planie zamodwien réwniez czy na wykonaniu tego planu? Czy zachodza
przypadki dzielenia zamdéwien w celu ominiecia zdefiniowanych progdéw przetargowych?

- W jakim trybie sg dokonywane zakupy wyfaczone ze stosowania ustawy pzp, w szczegdlnosci
na podstawie art. 11 pzp? Czy ten tryb zostat jasno okreslony w obowigzujgcych procedurach?

Szczegdlnemu audytowi powinny podlegac wydatki:
- na promocje, w tym zakup ustug agencji reklamowych i doméw mediowych,
- poniesione z tytutu prowadzonej dziatalnosci kulturalne;j.

Nalezy ponadto:

- Dokona¢ oceny prawidtowos$ci zamoéwienn udzielanych na podstawie wytgczenia z art. 11 pzp,
oraz weryfikacji czy dochodzi do nieuprawnionej kumulacji ustug/zakupéw dodatkowych w celu
obejscia przepiséw ustawy;

- Sporzadzié liste postepowan prowadzonych w trybie pzp (najlepiej w oparciu o roczne sprawozdanie
o udzielonych zamowieniach kierowane do Prezesa UZP), a nastepnie poddac szczegdlnej weryfikacji
postepowania z wolnej reki oraz inne dokonywane w trybach niekonkurencyjnych. Dotyczy to w
szczegblnosci podstaw do zastosowania trybdw niekonkurencyjnych. W zakresie zamoéwien
udzielanych w trybach konkurencyjnych nalezy zdefiniowaé prébe losowa dla badania oraz poddac
analizie ich zgodnos¢ z przepisami i procedurami;

- Ustali¢, czy dokonywane byty zmiany zawartych uméw, jak czesto i czy zmiany te miaty uzasadnienie
ekonomiczne, a w przypadku umow zawartych w trybie pzp czy zgodne byty z obowigzujgcymi
przepisami;

- Zweryfikowac czy sporzadzane sg protokoty odbioru zamoéwienia jasno wskazujgce na osobe/osoby,
ktore dokonaty odbioru (niniejsze dotyczy zakupow ponizej i powyzej progédw ustawowych)? Czy daty
tych protokotdw zgodne sg z postanowieniami umowy oraz przepisami pzp?

- W zakresie zamowien udzielanych ponizej progéw nalezy zdefiniowac prébe losowa dla badania
oraz dokona¢ weryfikacji ich zgodnosci z wewnetrznymi procedurami.

Konieczna jest weryfikacja, jak wygladajg wewnetrzne procedury kontroli zaciggania przez spoétke
wszelkich zobowigzan i dokonywania ptatnosci, w tym kto odpowiada za ich zgodnos$¢
z obowigzujgcymi przepisami i procedurami wewnetrznymi.

Po zakonczeniu weryfikacji/audytu powyzszych mechanizméw kontrolnych istotne jest ustalenie
na konkretnych przypadkach, czy wystepowaty w przesztosci odstepstwa od stosowania procedur,
jakie byty przyczyny tych odstepstw i kto wyrazit na nie zgode.

W ramach powyziszego dopuszcza sie wystgpienie o przestanie petnej listy odstepstw od
przedstawionych procedur kontrolnych, a nastepnie na podstawie petnej listy przelewow
wychodzacych ze wszystkich kont bankowych, zdefiniowaé prébe losowag dla potwierdzenia
prawdziwosci otrzymanych informacji (kompletnosci listy odstepstw od przedstawionych procedur),
a takze weryfikacji dziatania procedur w praktyce.

Regon 190315182 | KRS 0000033744

NIP 588 00 19 192 | Kapitat zaktadowy: 286 603 000 zt
Rejestracja Sad Rejonowy Gdarisk - Pétnoc w Gdarisku
www.strefa.gda.pl



.. SPECJALNA STREFA ul. Trzy Lipy 3, bud. B, IV pietro 80-172 Gdansk
Strefa Inwestyc;ji ‘ EKONOMICZNA % 58 740 43 00 == sekretariat@strefa.gda.pl

I Polska ' POMORSKA Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0.

W przypadku, gdyby spétka stosowata rowniez ptatnosci gotéwkowe, konieczna jest szczegdtowa
weryfikacja tych ptatnosci.

W ramach konkretnych faktur wytypowanych do weryfikacji kompletnosci listy odstepstw od
procedur, celowe jest sprawdzenie:

- Jaka byta podstawa dokonania danego zakupu (umowa ramowa, umowa jednostkowa, zamoéwienie
z wolnej reki, przetarg)?

- Jaka byta $ciezka akceptacji w procesie dokonywania danego zamdwienia/zakupu?

- Kto potwierdzat zgodnos$¢ danego zakupu z umowg/OPZ lub innym dokumentem okreslajgcym
warunki zaméwienia?

- Jaka byta sciezka akceptacji w procesie dokonywania zapfaty?

- Kto byt odpowiedzialny za odbidér danego zamdwienia/zakupu? Czy osoba odpowiedzialna dokonata
obioru oraz czy odbidr zostat udokumentowany?

- Czy na wszystkich swoich etapach, proces zaciggania zobowigzania i dokonywania ptatnosci, zgodny
byt z przepisami i procedurami wewnetrznymi (szczegdlnie istotne w przypadku zakupdéw
dokonywanych w ramach pzp)?

W przypadku watpliwosci co do kompletnosci i przejrzystosci pozyskanych danych, stosowania
obowigzujgcych przepisdw oraz wewnetrznych procedur zakupowych, badz zidentyfikowanych
nieprawidtowosci, konieczne jest po pierwsze wyjasnienie z zarzgdem PSSE okolicznosci, a po drugie
wyjasnienie przyczyn ewentualnych brakéw w systemie kontroli wewnetrznej procesu dokonywania
zakupdw oraz ptatnosci.

W ramach weryfikacji procesu zakupowego konieczne jest tez ustalenie wymaganych i uzyskanych
zgdd korporacyjnych, wynikajacych ze statutu lub umowy PSSE.

2. Modut 2: Zatrudnianie pracownikéw/wspétpracownikow
Weryfikacja procesu zawierania umoéw z zarzgdem, pracownikami i wspotpracownikami spoéfki.

Konieczna jest w szczegélnosci weryfikacja list obecnosci pracownikéw z listami pfac, zasad kontroli
logowania do systemoéw PSSE i na tej podstawie identyfikacja oséb, ktére nie wykonuja realnych prac
na rzecz PSSE, a takze sprawdzenie celowosci powotywania i odwotywania kluczowych pracownikéw
PSSE oraz wymogow formalnych ich zatrudnienia na dane stanowisko, a takze wspdétmiernosci
pobieranych wynagrodzen do efektéw pracy. Powyzsze dotyczy réwniez zleceniobiorcéw, w tym
weryfikacji przedstawianych przez nich rachunkéw w stosunku do wynikéw ich pracy oraz zasadnosci
zalecania danych ustug. W przypadku, gdy zleceniobiorca zobowigzany byt do wykonywania ustug w
siedzibie PSSE, weryfikacja list obecnosci.

3. Modut 3: Weryfikacja dziatania w praktyce systemu zgoéd korporacyjnych wynikajgcych ze
statutéw/umow spotek

Konieczna jest weryfikacja na prébie losowej, czy postanowienia statutu/umowy spétki dotyczace
koniecznosci uzyskiwania zgdd korporacyjnych w odniesieniu do transakcji powyzej okreslonych
progéw, sg nalezycie przestrzegane.

Regon 190315182 | KRS 0000033744

NIP 588 00 19 192 | Kapitat zaktadowy: 286 603 000 zt
Rejestracja Sad Rejonowy Gdarisk - Pétnoc w Gdarisku
www.strefa.gda.pl



