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1. Dane wst¢pne

1.1. Informacje ogolne o spélce z uwzglednieniem wplywow, jaki na dzialalnosé spolki

i jej polozenie wywarly m.in.:

a) ogdlny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekologiczne itp.),
0Od 30 czerwea 2018 1. Spotka dziala w nowych ramach prawnych. Po wejsciu

w zycie ustawy o wspieraniu nowych inwestycji zadania Spotki ulegly znacznemu

rozszetzeniu. Nalezg do nich przede wszystkim przycigganie inwestoréw chetnych

do inwestycji na terenach objetych statusem Polskiej Strefy Inwestycji, §j. w calym obszarze
oddzialywarmia Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE) oraz pomoc

w szkolnictwie branzowym. Przyczyng takiego stanu tzeczy jest po pierwsze odejscie

od ograniczen terytorialnych (strefy ckonomiczne jako zamknigte enklawy) na rzecz

mozliwoéci udzielania pomocy publicznej przez Zarzadzajagcych na przydzielonych

im obszarach, bez wzgledu na to czy grunt jest objety obszarem strefy na starych zasadach czy

tez nie. Ponadto rozszerzone zostaly kompetencje i mozliwosci Zarzadzajacych w dziedzinie

szkolnictwa branzowego oraz laczenia biznesu z nauka/szkolnictwem. Pelny zakres
obowiazkéw Zarzgdzajacych wynika bezpodrednio z ustawy o wspieraniu nowych inwestycji.

Do zadan PSSE jako Zarzadzajacego obszarem nalezy prowadzenie dziatan zmierzageych

do powstawania nowych inwestycji i ich rozwoju, w tym:

1. udostgpnianie przedsiebiorcom, na podstawie umowy, sktadnikéw mienia, ktérych
zarzadzajacy obszarem jest wladcicielem, uzytkownikiem wieczystym, posiadaczem
zaleznym lub oddanych mu w zarzad,

2. gospodarowanie sktadnikami mienia, ktérych zarzadzajacy obszarem jest wiascicielem,
uzytkownikiem wieczystym, posiadaczem zaleznym lub oddanych mu w zarzad, w sposob
wlatwiajacy przedsiebiorcom prowadzenie dziatalnodei gospodarczej;

3. $wiadezenie nieodplatnych ushug informacyjnych na rzecz przedsigbiorcéw ubicgajacych sig
o wsparcie oraz korzystajgcych ze wsparcia, a takze innych ustug, wskazanych w planie
rozwoju inwestycji;

4. prowadzenie dziatan promujacych dziatalno$¢ gospodarcza i nowe inwestycje;

5. udzielanie przedsiebiorcom informacji pozyskanych od powiatowych vrzedéw pracy oraz
partneréw spolecznych funkcjonujacych w obszarze przypisanym zarzadzajacemu
obszarem, istotnych z punktu widzenia realizacji nowej inwestycji;

6. podejmowanie dzialan przyczyniajacych si¢ do polepszenia wspolpracy micdzy
przedsigbiorcami, lokalng spotecznoscia oraz partnerami spotecznymi;
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7. pomoc przedsigbiorcom w kontaktach z administracja publiczna;
8. wspolpraca w zakresie uwzgledniania w procesie ksztalcenia potrzeb rynku pracy:

a) ze szkolami ponadpodstawowymi, w szczegélno$ci ze szkolami prowadzacymi
ksztalcenie zawodowe oraz placowkami ksztalcenia ustawicznego, placéwkami
ksztalcenia praktycznego oraz oérodkami doksztalcania i doskonalenia zawodowego,
o ktérych mowa w art. 2 pkt 2 lit. b i pkt 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo
oswiatowe (Dz.U. z 2018 r. poz. 996 1 1000);

b) z uczelniami, o ktérych mowa w art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 1. - Prawo
o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 2017 r. poz. 2183, z p6ézn. zm.3);

9. tworzenie narzedzi na rzecz rozwoju innowacyjnej gospodarki;
10. rekomendowanie przedsigbiorcom optymalnej lokalizacji nowych inwestycji.

Nie bez znaczenia jest réwniez zmiana charakteru wspétpracy PATH z Centrami Obstugi
Inwestor6w.  Obecnie kluczowa rolg przy obsludze inwestoréw zagranicznych
w wojewodztwach petnig Zarzadzajacy Obszarami. W obszarze oddziatywania Pomorskie]
Specjalnej Strefy Ekonomicznej sp. z o.0. znajduje sie 226 gmin (144 w wojewédziwie
kujawsko-pomorskim i 82 w wojewédztwie pomorskim) znajdujgcych si¢ w 37 powiatach.

PSSE, w ramach dziatan poinwestycyjnych, oferuje swoim inwestorom szkolenia
dotyczace mozliwosci korzystania z pomocy publicznej, wiedzy w zakresie HR, obshugi
maszyn, ulatwien zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci eksportowej, wsparcie
we wspolpracy z lokalnymi szkotami zawodowymi, know-how zwigzany z realizacja projektéw
inwestycyjnych, pozyskiwaniem $rodkéw publicznych na wybrane cele, partnerstwo
i sieciowanie z dziatajacymi na terenie i w otoczeniu PSSE podmiotami przy projektach
wspierajgeych rozwdj przedsigbiorezodei (akeelerator Gdansk Life Science Centre), wspieranie
inicjatyw klastrowych oraz tworzenie inicjatyw o charakterze badawczo — rozwojowym (m.in.
z uczelniami wyzszymi, Polska Agencja Kosmiczng, itp.), pomoc w zakresie rozliczania
pomocy publicznej, a takze pomoc w kontaktach z organami administracji publicznej.

W zakresie czynnikow ekologicznych Spotka szczegolna uwage zwraca na dbatos¢ o jakosé

wody pochodzacej ze zbiornikdw retencyjnych.

b) warunki w branzy, w ktérej funkcjonuje spélka (np. sytuacja na rynku,
konkurencja itp.),

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna jest jednym z czternastu zarzadzajacych

specjalnymi strefami ekonomicznymi, ktéra do czasu wejscia w zycie ustawy o wspieraniu

nowych inwestycji obejmowala swoim zasi¢giem 35 podstref w pieciu wojewédztwach.
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Ustawg z dnia 10 maja 2018 roku znowelizowano instrument zwolnienia z podatku
dochodowego dla przedsigbiorcow bedgcy jedng z form regionalnej pomocy publicznej.
Nowa ustawa umozliwia skorzystanic ze zwolnienia z podatku na obszarze catej Polski, przez
firmy realizujgce nowe inwestycje zarowno na terenach publicznych, jak i prywatnych.
Jednoczesnie dotychczasowe zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
specjalnych stref ekonomicznych (SSE) pozostaja w mocy maksymalnie do konca 2026 roku.
Przepisy wykonawcze do ww. ustawy okreslily obszar zasiegu Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej sp. Z 0.0. na terenie 226 gmin polozonych w srodkowej i wschodniej czgéci
wojewodztwa pomorskiego i w catym woj. kuj awsko-pomorskim. Priorytetowym celem spotki
rarzadzajacej PSSE jest aktywne wsparcie 1 poszukiwanie inwestoréw oraz pozyskanie oferty
dostepnych terendw inwestycyjnych na obszarze dziatania. Tereny te majg stuzy¢ zardéwno
mikro i matym przedsi¢biorcom (dalej: MMSP), jak i duzym. Realizowane spotkania
w gminach, zaréwno z wiladzami samorzadowymi, jak i przedsigbiorcami zaowocowaly
decyzjami o wsparciu wydanymi zwlaszcza dla polskich mikro 1 matych polskich
przedsigbiorcow, ki6rzy dotychezas co do zasady mieli utrudnione mozliwosci skorzystania
z pomocy publicznej dostgpnej w specjalnej strefie ekonomicznej. Ponadto zgodnie z nowymi
wytycznymi Ministerstwa Rozwoju oraz PAIH Spétka pelni od 2019 roku rolg Centrum
Obstugi Inwestora dla regionu/obszaru gospodarczego.
Oferta Pomorskiej SSE skierowana do przedsiebiorcéw jest unikalna w skali regionu, poniewaz
oprocz  mozliwosci  udzielania  wsparcia wynikajacego z  ustawy, jednym
z celow Spotki jest rozwdj edukacji branzowej dostosowanej do potrzeb rynku pracy, dzigki
czemu kontynuowane i rozszerzane sg dzialania zwiazanych z powigzaniem i wspotpracg szkot
wyzszych z przedsigbiorcami.
Ponadto Spotka dziala na rzecz wzmocnienia innowacyjnosci poprzez zaangazowanie w rozwoj
sektora morskiego (na obszarze Baltyckiego Portu Nowych Technologii w Gdyni i na Wyspie
Ostréw w Gdansku) jak i biotechnologii, IT i energetyce (Gdanski Park Naukowo-
Technologiczny). Mozliwosé wspdtpracy duzych przedsigbiorstw ze startupami stanowi istotna
wartoéé zardwno dla obu stron, jak i PSSE. Spétka dziala rowniez w zakresie wsparcia eksportu
poprzez. organizacje konferencji tematycznych, kontakty z Zagranicznymi Biurami
Handlowymi PAIH oraz uczestniczac w szkoleniach dotyczacych przetargdw organizacji
miedzynarodowych. Nabyta wiedza oraz kontakty sa przekazywane przedsigbiorcom z obszaru
dziatania PSSE.

W zakresie najmu powierzchni na terenie Trojmiasta, czyli przede wszystkim

funkcjonowania Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego w Gdanisku oraz Baltyckiego
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Portu Nowych Technologii w Gdyni nalezy wskazac, ze Gdansk, Gdynia i Sopot oferuja tacznie
ok. 775 tys. m*> nowoczesne] powierzchm biurowej, a Trdjmiejski rynek biurowy jest
najwickszym w pdlnocnej Polsce i czwartym w kraju po Warszawie, Krakowie 1 Wroclawiu.
Okoto 73% nowopowstajgcych biur znajduje si¢ w Gdansku, pozostata czgsé w Gdyni (22%) 1
Sopocie (5%). Do najwickszych centréw biurowych w Gdansku nalezg:

1. Olivia Business Centre - 150 tys. m?* (al. Grunwaldzka, Oliwa)
Alchemia — 72 tys. m? (al. Grunwaldzka, Oliwa)
Tryton business house — 28 tys. m? (ul. Jana z Kolna, Srédmiescie)
Arkoniska Business Park — 27 tys. m? (ul. Arkoniska, Przymorze Mate)
Allcon park — 27 tys. m? (ul. Stowackiego, Matarnia)
BCB Business Park — 19 fys. m? (ul. Azymutalna, Matarnia)
C 200 Office — 18 tys. m? (ul. Marynarki Polskiej, Mlyniska)
Pomerania Office Park — 17 tys. m? (ul. Zabi Kruk, Srédmiescie)

e S L e

Centrum Biurowe Neptun — 15 tys. m? (al. Grunwaldzka, Wrzeszcz Gorny)

Ponad jedna trzecia gdynskiej powierzchni biurowej skoncentrowana jest
w poludniowo—zachodnigj czgsci miasta w rejonie ulic Luzycka i Sportowa, gdzie usytuowane
sa parki biurowe Office Park Luzycka, Centrum Sportowa, Tensor X, Y
i Z. O popularnoéci lokalizacji stanowi blisko$¢ dwach stacji kolei miejskiej — Gdynia-Redlowo
i Gdynia-Stadion, a ta przekitada sie na rozbudowe juz istnigjacych komplekséw.

W drugim kwartale 2019 r. ruszata budowa nowego kompleksu biurowego 3T Office

Park przy ulicy Gérskiego. W ramach inwestycji powstang trzy wiezowce klasy A. Catkowita

2 2

powierzchnia kompleksu wyniesie 60,4 tys. m®, za§ powierzchnia najmu 38,4 tys. m*
Inwestycja niewatpliwic zwigkszy znaczenie gdynskiego zaglgbia biznesu.

Nowg lokalizacja w centrum Gdyni sa tereny poprzemyslowe wzdluz Nadbrzeza
Prezydenta, gdzie powstal nowoczesny biurowiec Gdynia Waterfront. Na terenie Trojmiasta
poza Gdanskim Parkiem Naukowo-Technologicznym dziala Pomorski Park Naukowo-
Technologiczny w Gdyni. Oferta obu podmiotéw jest zblizona i obejmuje wynajem
na preferencyjuych warunkach powierzchni biurowej, laboratoryjnej i magazynowej. Poza tym
w PPNT funkcjonuje inkubator oraz strefa cowork. Wsparcie mtodym firmom i startupom na
terenie Trojmiasta oferuje rowniez Inkubator Starter (strefa cowork, doradztwo, akcelerator
w ramach Poland Prize), Fundacja Gdansk Global (strefa coworku O4, partner akceleratora
Poland Prize) firma Blue Dot Solutions zlokalizowana w kompleksie Olivia Business Center

(ider programu akceleracyjnego Poland Prize oraz Scale Up II).”
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Zasoby powierzehni biurowej w aglomeracji trojmiejskiej wzrosty rok do roku o ponad
6 proc. W ciggu ostatnich pigeiu lat powigkszyly sig 0 ponad 70 proc. J ezeli takie tempo wzrostu
sie utrzyma, to juz w 2021 r. laczna ilos¢ powierzchni biurowej w Tréjmiescie przekroczy 1
mln m? (Dane w oparciu o raport ,,Occupier economics: Rynek biurowy w Tréjmiescie).

Nowa powierzchnia biurowa w Tréjmiescie jest bardzo szybko wchianiania przez
najemcéw. Zgodnie z danymi raportu ,,Cushman & Wakefield” w pierwszym potroczu 2019 1.
wspdlczynnik absorpcji netto wynosit 16 300 m? i niemalze zrownal si¢ z wartodcig nowej
podazy (17 400 m?).

Gdaniski Park Naukowo-Technologiczny nie jest bezposrednia konkurencja dla
komercyjnych nieruchomogci w Tréjmiescie. Mozliwo$¢ uzyskania wsparcia dla sektora MSP

w postaci pomocy de minimis, opieki, wsparcia biznesowego wyro6znia park na tle rynku.

¢) czynniki bezpo$rednie zaleine od splki (np. strategia sprzedazy,
wykorzystanie mozliwos$ci produkeyjnych, strategia finansowania).
Maja na uwadze czynniki bezpoérednie zalezne od Spélki nalezy zaznaczy¢, ze Spotka
uzyskuje przychody z kilku rodzajéw dziatalnoéci. Sa to przede wszystkim:
1. Oplaty administracyjne/za $wiadczenie ustug innych niz informacyjne.
Podstawowym i statym przychodem Spolki sa optaty za administrowanie Strefs.
Spotka wydajac decyzje o wsparciu podpisuje z inwestorami umowy o $wiadczenie ustug
innych niz informacyjne (wczeniej umowy o oplat¢ administracyjng w Zwigzku
z wydanymi zezwoleniami). Wysoko$é optat wynika z Planu Rozwoju Inwestycji
zaakceptowanego przez ministra wlasciwego do spraw gospodarki 1 jest uzalezniona
od wielkodci przedsigbiorstwa oraz deklarowanych naktadow inwestycyjnych. Przychody
z podpisanych uméw pojawiaja si¢ wraz z wystawieniem pierwszej faktury sprzedazowej
wynikajacej z inwestycji objetej decyzja. Wartosé zuméw podpisanych w2019 roku WYNO0S]
181 245,57z miesiecznie (2 174 946,84 7t rocznie), przy czym faktyczny wplyw bedzie
zalezal od realizacji konkretnych inwestycji. Jednakze nalezy zauwazy¢, Ze omawiane
przychody znikng po 2026 roku, wige Spétka pracuje nad ich zastapieniem i ograniczeniem

kosztow.
2. Sprzedaze prawa whasnosci/uzytkowania wieczystego nieruchomosci.
Spétka jest wihascicielem nieruchomog$ei potozonych w Gdansku, Gdyni, Tczewie,

Kartoszynie, Nadolu, Czluchowie, Stargardzie, Machnaczu, Grudzigdzu, Barcinie,
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Sztumie, tysomicach oraz Kwidzynie, ktére sg udostgpniane w drodze przetargdw
publicznych.

. Odprowadzanie wod deszezowych.

Spotka uzyskuje rowniez przychody z ushugi polegajacej na odprowadzaniu wod
deszczowych na podstawie umoéw podpisanych z poszczegdlnymi inwestorami,
w Podstrefach gdzie mozliwe jest przez PSSE sp. z 0.0. $wiadczenie takich ushug,
tj. w m. Ostaszewo gm. Lysomice, Tczewie, Kartoszynie gm. Krokowa, Nadolu gmina
Gniewino 1 Koniecwaldzie gmina Sztum. Przychody z tego tytulu w 2019 roku wyniosty
1 044 646,80 zt.

. Prowizje.

Spoétka podpisuje umowy prowizyjne z wlascicielami gruntéw prywatnych. Poziom prowizji
ksztaltuje si¢ w przedziale 2-5%

. Program Partner.

W roku 2018 PSSE sp. z 0.0. uruchomita Program Partner. Roczny abonament

w Programie Partner uzalezniony jest od wielkosci przedsigbiorstwa. Firmy uczestniczace
w Programie Partner uzyskujg dostep do bazy danych PSSE, sg promowane przez PSSE

na stronic www.strefa.gda.pl oraz maja mozliwos¢ promocji podczas Sniadafi Strefowych.

Przychody ztego tytutu w 2019 roku wyniosty 30 000,00 zi.

. Przetargi faczne z samorzgdami.
Zgodnie z ustawa o wspieraniu nowych inwestycji jednostki samorzadu terytorialne moga
zlecaé Zarzadzajgcemu odplatnie przygotowywanie mieruchomosci do sprzedazy oraz
Zorganizowanic i przeprowadzenie przetargu na zbycie tej nieruchomogei.
. Dzierzawa nieruchomosci.
Jes$li sprzedaz nieruchomosci jest niemozliwa, Spoétka wydzierzawia nieruchomosci,
po zorganizowaniu przetargu. W roku 2020 po przeniesieniu siedziby Spéiki do Gdanskiego
Parku Naukowo-Technologicznego planowana jest dzierzawa budynku PSSE
zlokalizowanego w Sopocie.
. Sprzedaz infrastruktury.
Spoélka jest wlascicielem infrastruktury w Lysomicach, Tezewie, Gdansku, Kartoszynie,
Sztumie i Gdyni. Czes¢ z infrastruktury moze zosta¢ sprzedana samorzgdom lub spétkom
komunalnym.

Ponadto Spétka osigga przychody z dziatainoéei obu Parkédw:
. Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego:
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a) najem powierzehni w tym: biurowych, laboratoryjnej, magazynowej i produkcyjnej.
Strategia sprzedazy zostala oparta na cenach rynkowych zgodnie z przyjetymi stawkami
najmu na podstawie uchwaly zarzadu oraz zgodnie z wykonang na zlecenie Spotki
ekspertyzg, wedtug ktorej:

— whbudynku A i B GPN-T obowigzuja stawki rynkowe z mozliwoscig udzielania pomocy
de minimis,
— wbudynku C GPN-T obowigzuja stawki rynkowe bez udziatu pomocy de minimis.

b) przychody uzyskiwane z dziatalnodci Centrum Konferencyjno — Szkoleniowego
w GPN-T zgodnie z regulaminem i cennikiem,

¢) przychody uzyskiwane z najmu miejsc parkingowych na parkingu wewngtrznym
i odptatnosci za miejsca postojowe na parkingu ogélnodostgpnym,

d) przychody uzyskiwane 2z prowadzenia Wirtualnego Biura w GPN-T zgodnie
z cennikiem. Pod koniec 2019 r. Zarzad PSSE sp. z o.0. podjat decyzje o likwidacji
Wirtualnego Biura. Wypowiedziano 183 umowy $wiadczenia ustug Wirtualnego Biura
GPN-T z Klientami (Wypowiedziano umowy $wiadczenia ustug WB z dniem 31.12.2019r,,
rozwigzanie uméw $wiadczenia ustug WB z dniem 31.01.2020 r.) Przychody zostana
utrzymane na zblizonym poziomie w 2020 r. z wprowadzenia nowej ustugi komercyjnego
co-worku,

e) przychody ze strefy co-work,

f) przychody uzyskiwane z dzialalnosci laboratoriéw Molanote uzaleznione od liczby
{ charakteru prowadzonych badai. Cena usiugi kazdorazowo obliczana jest na podstawie

ceny rynkowej, ktéra stanowi bazg do udzielenia pomocy de minimis.

2. Baltyckiego Portu Nowych Technologii:
a) najem powierzchni w tym: biurowych, socjalnych, magazynowej, produkcyjne;j,
technicznej, korytarzy. Strategia sprzedazy rostata oparta na cenach rynkowych zgodnie
z przyjetymi stawkami najmu na podstawie uchwaly zarzadu oraz zgodnie
Z wykonang ekspertyza,
b) przychody uzyskiwane z najmu miejsc parkingowych na parkingu wewnetrznym,
¢) przychody uzyskiwane z dzialalnosci Centrum Konferencyjno — Szkoleniowego

w BPNT zgodnie z regulaminem i cennikiem zaktualizowanym w 2019 roku.

Kluczowym elementem zarzgdzania finansami jest plynno$é finansowa. Spélka korzysta z

réznego rodzaju form finansowania swojej dziafalnosci inwestycyjnej i w razie potrzeby
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wykorzystuje instrumenty finansowe oferowane na rynku (kredyty inwestycyjne oraz pozyczki,
co zostato opisane szerzej w punkcie 2.6 niniejszego opracowania). W PSSE s3 realizowane
procesy controllingu finansowego, kidre sluzg sterowaniu i koordynowaniu procesow
finansowych Spétki, w celu zapewnienia plynnosei finansowej, bedacej jednym
znajwazniejszych aspekiéw zarzadzania Spotka. W zadaniu tym szczegolnie istotna Jestanaliza

informacji na temat zaréwno przysztych wplywow, jak i przyszlych planowanych wydatkow.

1.2. Informacje o nabyciu udzialéw (akeji) wlasnych, a w szczegdlnosci celu ich
nabycia, liczbie i warfosci neminalnej, ze wskazaniem, jaka cze§¢ Kkapitalu
zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialéw

(akeji) w przypadku ich zbycia.

W 2019 r. Spélka nie nabyla ani nie zbyta udzialéw wilasnych. W okresie
sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. zarejestrowany kapital zaktadowy

Spotki wynosit 376.603.000,00 zi, a procentowy udzial poszezegdlnych Wspélnikow

w kapitale zakladowym przedstawiat sie nastepujaco:

TSR]

SKARB PANSTWA 225225 225225 000
AGENCJA ROZWOJU
2. PRZEMYSLU S. A 90000 1000 90000 Q00 23,90 23,94
WOJEWODZTWO
3 POMORSKIE 16 000 1000 16000 000 4,25 4,26
4. GMINA MIASTA GDANSK 12714 1000 12 714 000 338 338
WOIEWODZTWO
5. KUJAWSKO — POMORSKIE 11 000 1000 11 000 000 2,92 2,93
6. GMINA MIASTA TCZEW 7378 1000 7378 000 1,96 1,96
GMINA MIASTA
7. STARGARD SZCZECINSKI 7000 1000 7000 000 1,86 1,86
GMINA MIASTA
8. KWIDZYN 3532 1000 3 532 000 0,94 0,94
GMINA MIASTA
9. MALBORK 1320 1000 1320000 0,35 0,35
10. GMINA CHOJNICE 857 1000 857 000 0,23 0,23
11. GMINA CZLUCHOW 517 10090 517000 0,14 0,14
GMINA — MIASTO |
12. GMINA SZTUM 413 1000 413 000 0,11 0,11
RAZEM: 375956 X 375 956 000* 99,84*%* 100

* GMINA TCZEW — uchwata Zgromadzenia Wspdlnikéw nr 2/2009 z dnia 16.06.2009 r. umorzono z czystego
zysku Spétki 647 udziatow.

**W wyniku umorzenia udzialéw Gminy Miasta Tczew z czystego zysku taczma warto§¢ nominalna udziatéw
pozostaje mniejsza od wartoéci kapitatu zakladowego.

Kapital zakladowy Spélki wynosil 376.603.000,00 z}
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1.3. Struktura organizacyjna:
a) oddzialy (zaklady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie,
W roku sprawozdawczym obowigzywata w Spdlce struktura organizacyjna, zgodnie z ktorg

funkcjonowaty nastgpujace Dzialy wraz z Biurami i Zespotami oraz Oddziaty Spotki:

1. Dzial Organizacyjno-Prawny: 14 0sob
a) Zespol Prawny
b) ZespotIT
¢) Sekretariat i Archiwum
d) Zesp6t Marketingu
e) Rzecznik Prasowy

f) Samodzielne stanowisko ds. Zaméwien Publicznych

2. Dziat Inwestycji Strefowych: 21 0s4b
a) Biuro Obstugi Technicznej
b) Menedzer ds. kluczowych klientow
¢) Zespolds. pozyskiwania inwestorow oraz wspolpracy miedzynarodowej
d) Zespot ds. obstugi inwestora

e) Zesp6t ds. szkolnictwa zawodowego

3. Dziat Ekonomiczno-Finansowy: 14 0séb
a) Biuro Finansowo-Ksiggowe

b} Biuro Kadr

4. Dzial Parkéw Naukowo-Technologicznych: 24 0s6b
a) Zespot ds. zarzadzania nieruchomodciami i obstugi najemey
b) Zespot ds. wsparcia przedsigblorczoscei 1 innowacyjnosci

¢) Zespol ds. rozwoju inicjatyw strategicznych

Ponadto w okresie 01.01.2019 . — 26.06.2019 r. w Spotee funkcjonowaty Oddziaty Spotki
wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego:
1. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Oddziat

w Stargardzie
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2. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Oddzial
w Toruniu
3. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Oddziat

w Bialej Podlaskie;

Zgodnie z postanowieniem Sadu Rejonowego Gdansk-Pélnoc w Gdansku, VIII Wydzialu
Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 26.06.2019 r., na wniosek Spéiki,
zlikwidowano i wykreslono z rejestru KRS oddzialy Spoéitki w Stargardzie oraz Biatej
Podlaskiej. W zwigzku z powyzszym w okresie 26.06.2019 r. — 31.12.2019 r. w Spoélce
funkcjonowat jeden Oddzial Spotki wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego, tj. Pomorska

Specjalna Strefa Ekonomiczna spélka z ograniczona odpowiedzialnoseiag Oddzial w Toruniu.
b) oddzialy (wydzialy) produkeji pomocniczej i ich zatrudnienie,
Spdtka nie posiada oddziatéw produkeji pomocnicze;.

¢) schemat organizacyjny spélki z uwzglednieniem posiadanych oddzialow (zakladow,

wydzialéw),

Schemat organizacyjny Spotki wedlug stanu na dzien 31.12.2019 1.

Oddziaty Spotki wedhug stanu na dzien 31.12.2019 1.

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Oddzial

w Toruniu

d) zmiany struktury organizacyjnej w ciagu roku obrotowego w poszczegolnych

obszarach dzialalnosci spolki.
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W 2019 roku struktura organizacyjna Spétki nie ulegata zmianie.

1.4. Sytuacja kadrowo-placowa spolki:

1.4.1. zatrudnienie §rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale

na pracownikéw produkeyjnych i nieprodukeyjnych,

Spétka nie zatrudniala w 2019 roku pracownikéw produkeyjnych. W 2019 roku
érednioroczne zatrudnienie w Spolce wynosilo w etatach 68,86. Stan zatrudnienia na dzien

31.12.2019 roku wynidst 73 osoby.

1.4.2. przedsigwzigeia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury,

Podejmowane dziatania dotyczace polityki kadrowej w 2019 roku wynikaly zar6wno
7 biezacych potrzeb, sytuacji na rynku pracy, jak i kierunku rozwoju Spétki. Polityka
personalna koncentrowata si¢ na wilasciwym i pelnym wykorzystaniu istniejacego
potencjatu pracownikéw oraz dodatkowo elastycznych formach zatrudnienia (umowy
cywilno - prawne). Podejmowano racjonalne dzialania w zakresie pozyskania wlasciwe]
liczby pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach, ewentualnie rozwigzywano umowy
o prace z pracownikami nierealizujgeymi celéw organizacji. Dzigki temu PSSE zachowata
zdolnosé do efektywnego dziatania i racjonalnego wykorzystania wszystkich posiadanych
zasobéw. Ponadto polityka kadrowa skupiata sig na pomaganiu pracownikom w ich
funkcjonowaniu w organizacji, koordynacji i wykonywaniu prac zwigzanych = osobowymi
i formalnymi aspektami pracy oraz pomocy Dyrektorom Dzialow w przeprowadzaniu

rekrutacji oraz dziatan dotyczacych zatrudnionych pracownikow.

1.4.3. Omowicnie systemu wynagrodzen  obowigzujacego w  spolee,
z podaniem §redniej miesigcznej placy brutto w badanym okresie, w tym dla

poszczegélnych stanowisk.

W potowic 2019 roku Spélka wprowadzita nowy system premiowy poprzedzony

analiza rynkowych poziomdéw wynagrodzen dla poszezegdlnych stanowisk. Spétka odeszla od

systemu uznaniowego na rzecz powigzanego z realizacja celéw. System wynagrodzen opiera

si¢ na podstawowych zasadach ptacowych, tj.: placa zasadnicza wspomagana premig roczna,

ktéra jest przyznawana za czas efektywnie przepracowany w danym roku. Wysokos$¢ premii
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rocznej zalezy od realizacji wyznaczonych pracownikowi Kluczowych Wskaznikow
Efektywnoscl (KPI) oraz zaangazowania pracownika w wykonywanie powierzonych mu zadan
w roku, za ktéry przyznawana jest premia. Fundusz premiowy uruchamiany jest jedynie pod
warunkiem wykonania planowych zadan gospodarczych i uzyskania pozytywnych wynikdw
ekonomiczno - finansowych. Poza wynagrodzeniem zasadniczym pracownikowi przystugujg
dodatkowe wynagrodzenia naliczane i wyplacane zgodnie z ogdlnie obowigzujgcymi
przepisami prawa pracy.

Kazdemu stanowisku odpowiada poziom zaszeregowania okreslony w taryfikatorze
kwalifikacyjnym pracownikéw stanowigcym zatgcznik do regulaminu wynagradzania, ktory
odzwierciedla zakres jego kwalifikacji, kompetencji, obowigzkéw i odpowiedzialnoéci a takze
miejsce stanowiska w strukturze organizacyjnej.

Polityka awansowania motywuje do efektywniejsze] pracy (awanse placowe), pobudza
do rozwoju (awans na stanowisko wyzszego szczebla) i doskonalenia zawodowego (szkolenia,
kursy 1 studia), daje poczucie bezpieczenistwa (umowy o prace na czas nicokreslony), integruje
pracownika z firmg oraz utwierdza w przekonaniu, ze jest sie kim§ waznym i potrzebnym w
organizacji.

Srednia miesic—;ézna placa brutto w Spoélce w 2019 roku wyniosta 7.349,89 zt,

w tym dla poszczegdlnych stanowisk ksztattowata sie nastepujaco:

» Dyrektorzy, Doradca / Pelnomocnik Zarzgdu 13.682,72 zt

o Gléwny Specjalista, Gléwny Ksiggowy, Z-ca Dyrektora/Kierownik ~ 7.602,45 zl

o Specjalista/Samodzielny Pracownik/Sekretarka/Starszy referent/ 4.958,54 zk
Referent/Robotnik

1.4.4. Istotne informacja majace wplyw na sytuacje kadrowo-placowa, w tym:

a) $wiadczenia na rzecz pracownikow, szkolenia itp.

W 2019 roku Zarzad Spdlki w swojej dzialalnosci ktadt duzy nacisk na aktualizacje
wiedzy pracownikoéw oraz prowadzit dziatania zmierzajgce do podniesienia kwalifikacji
pracownikow, ktére obejmowaly stale szkolenie zatrudnionego personelu. Nalezy jednak
wyraznie zaznaczy¢, ze wszelkie dziatania w  tym zakresie byly prowadzone
z uwzglednieniem zasady zarzadzania partycypacyjnego, zgodnie z ktorg pracownik realizuje
swoje cele edukacyjne w sposob zgodny ze strategig Spolki, ktdre zostaly okreslone

w arkuszach oceny okresowe) pracownikdéw w obszarach do rozwoju.
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W zwiazku z tym nalezy wyodrebni¢ nastepujace sfery, w ktérych byli szkoleni

pracownicy:

rozw6j kompetencji
szkolenia wymagane przepisami prawa oraz dostosowujace do zmian w przepisach
prawa,

szkolenia uzyteczne z punktu widzenia wykonywane] pracy.

W tym zakresie zrealizowano nastgpujace dziatania:

W tym zakresie zrealizowano nastgpujace dzialania:

szkolenia i seminaria z zakresu funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych
oraz parkéw technologicznych,
biezace szkolenia z zakresu bhp i p.poz.,

szkolenia stuzb ksiegowych, prawnych, finansowych i pracowniczych,

Ponadto pracownicy Spotki wzigli udzial w nastepujgeych szkoleniach:

zarzadzanie Ryzykiem, KPI,

szkolenia w Ministerstwie Przedsigbiorczosci i Technologii w zakresie wdrazania nowej
ustawy strefowej,

szkolenia organizowane przez PAIH,

szkolenie z zakresu przeprowadzania przetargdw miedzynarodowych,

szkolenie w zakresie transferu i rozliczania wsparcia przekazanego dla Beneficjentow
w ramach dziatania 5.3 Wspieranie osrodkéw innowacyjnosei Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 roku,

szkolenie z zakresu pomocy de minimis,

szkolenie dotyczace wprowadzonego w Spolce regulaminu udzielania zamoéwien
publicznych,

spotkanie informacyjne pt. "Jak sprawnie realizowac¢ i rozlicza¢ projekt w ramach EFS”,
szkolenie pt. ,, Wszystko co musisz wiedzie¢ o prowadzeniu firmy”,

szkolenie pt. ,,Sprawozdanie i optaty za korzystanie ze Srodowiska”,

szkolenie pt. "Stormwater Poland 2018",

szkolenie pt. ,,Budowa i utrzymywanie urzadzef przesylowych”,

szkolenie pt. ,,Projektowanie biznesu zycia”,

branzowe spotkanie sieciujgce dla doradecéw biznesowych OWES,

seminarium pt. ,,Znaczenie ochrony wlasnosci intelektualnej w dziatalnosci
przedsigbiorstw”,
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— szkolenie pt. ,Legalny marketing, czyli o ochronie danych osobowych w sieci
i nie tylko™,
— szkolenie pt. ,,Linkedin Class”,
— szkolenie pt. ,,Zmiany regulacji w zakresie cen transferowych od 1.01.2019 r.”
- szkolenie pt. ,Ceny transferowe 2018 / 2019 — aspekty praktyczne / zmiany /
wypelnianie cit — tp™.
W ramach zachgeania pracownikéw do podnoszenia kwalifikacji zawodowych Zarzad
Spotki, na wniosek pracownika przyznawal dofinansowanie w wysokosci 50 % kosztow

zwigzanych z czesnym za studia.

b) zmiany warunkéw placy,

W celu skutecznego zarzadzania zasobami ludzkimi, poprzez dostosowanie codziennych
czynnosci do realizowanych przez organizacje celéw oraz poprawe efektywnosci dziatania
w drugim p6lroczu 2019 r. zmianie ulegt obowigzujgcy regulamin wynagradzania.

Zmiany polegajg na wprowadzeniu (w miejsce kwartalnej premii uznaniowej) premii roczne;.
Wysokos$¢ przyznanej premii rocznej zalezy od realizacji wyznaczonych pracownikowi
Kluczowych Wskaznikéw Efektywnodci (KPI), zaangazowania pracownika w wykonywanie
powierzonych mu zadan i przestrzegania dyscypliny pracy w roku, za ktéry przyznawana jest

premia.

¢) zwolnienia grupowe,
Nie wystapity.
d) spory zbiorowe,
Nie wystapity.
€) rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zakladowego lub zbiorowego ukladu
pracy.
Nie wystapity.

1.5. Sytuacja majatkowa, w tym:

a) informacja o stanic majatku posiadanego przez Spélke (powierzehnia ogolem,
w tym grunty wlasne, w uzytkowaniu wieczystym, inne), podaé powierzchnie

i krétki opis posiadanego majatku,
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W ponizszej tabeli zaprezentowano —grunty posiadane przez Spotke wraz

z wyszezegblnieniem lokalizacji oraz wielkoScig powierzchni.

Barcin kuj asko-pomorskie. 33,51

Grudzigdz kujawsko-pomorskie 32,6155
Lysomice kujawsko-pomorskie 2,6327

Lysomice - Ostaszewo kujawsko-pomorskie 13,7766
Lysomice - Wytrgbowice kujawsko-pomorskie 0,6638

Brzest Kujawski kujawsko-pomorskie (,8884
Czluchéw pomorskie 14,3654
Gdansk pomorskie 29,7748
Gdynia pomorskie 7,0506
Kwidzyn pomorskie 6,403

Rokitki pomorskie 2,8484
Sopot pomorskie 0,0807
Sztum pomorskie 3,0556
Tezew pomorskie 8,1238
Zamowiec pomorskie 0,491

Zamowiec - Czymanowo pomorskic 1,1214
Zamowiec - Kartoszyno pomorskie 40,5042
Zamowiec - Lubkowo pomorskie 0,7552
Zarmowiec - Lubocino pomorskie 0,0054
Zamowiec - Nadole pomorskie 28,4576
Zamowiec - Tylowo pomorskie 06178
Stargard zachodniopomorskie 9,0173

L]

Zrédlo; opracowanie wiasne

Wedlug stanu na dziet 31 grudnia 2019 roku warto$é poszezeg6lnych sktadnikéw maj atku

trwatego Spotki — w poréwnaniu z rokiem 2018 - przedstawiala sig nastgpujaco:

; e ot o D
wartoéci niematerialne i prawne 42 942,45 48 784,54 -5 842,09 -11,98%
grunty (w tym prawo uzytkewania wieczystego gruntu) 35778 733,87 38028 276,14 -2249 54227 -5,92%
budynki, lokale i obiekty mzynierii ladowej i wodnej 355317423,62 | 36131319745 -6 001 773,83 -1,66%
urzzdzenia techniczne i maszyny 10371 748,96 11 002 610,29 -630 861,33 -5,73%
grodki transportu 1004 203,84 86 276,23 917 927,61 1063,94%
inne $rodki trwale 922 880,41 581822203 -4 895 341,62 -34,14%
srodki trwale w budowie 31672 198,19 8194 675,88 | 2347752231 286,50%
zaliczki na érodki trwale w budowie 157 694,52 1] 157 694,52 -
naleznosci dlugoterminowe 6532 855,19 8242 543,42 -1 709 688,23 -20,74%
inwestycie dtugoterminowe 110 156 499,64 | 110 135 613,56 20 886,08 0,02%
dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1049 638,24 1232 832,52 =183 194,28 -14,86%

Zrddio: opracowanie wlasne
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b) informacja dotyczaca obiektéow socjalno-bytowych z wyszczegd6lnieniem sposobu
zarzadzania (np. umowa dzierzawy, itp.),

Nie dotyczy.

¢) zmiany majatku spolki ze szezegélnym uwzglednieniem przedmiotu zbycia, trybu,

podstawy podjecia decyzji w ujeciu wartoSciowym i procentowym zmian

w stosunku do aktywow spélki jak i danej pozycji bilansowej,

Umowa 84112745 26177 | 2,5551 | TO1U/00056336/2
przcmeswma

prawa
wilasnodci nieruch

5 ‘(’jm_"fic‘ w sprzedaz | 23.03.2019 | 3980 403,00 1853 075,77 33/2008
rudzigdzu przy 1286 199,78 261/8 | 39071 | TO1U/00056336/2
ulicy Droga
Graniczna -
Formeleon Sp. z 0.
0.

Umowa 920,19 25/4 | 0,0829 | GD2W/00013464/8
przemesu:ma
prawa whasnosci 237,54 24/6 0,0214 | GD2W/00013464/8
nieruchomoéci w
Kartoszynie, gmina 17 262,08 198/22 | 12134 | GD2W/00013464/8
Krokov.va, powiat sprzedaz 22.03.2019 121 200,60 12 339,50 6512722 198724 | 08725 | GD2W/00013464/8 3272015
pucki -Skarb
Panstwa Lasy
Pafistwowe 25 313,47 19825 | 1,7852 | GD2W/00013464/8
Nadlesnictwo
Wejherowo
Umowa sprzedazy
nieruchomosci w
Kartoszynie -
Gripen
Betongelement 111
Sp.Zo. 0.

sprzedaz | 01.10.201% 455 924,10 16 419,82 438 504,28 | 199/81 | 1,1662 | GD2W/00013464/8 | 21/2019

Zrédio: opracowanie wiasne

d) informacja o majatku Spotki dzierzawionym innym podmiotom i o dzierzawie

przez Spotke majatku od innych podmiotéw (powierzchnia i krétki opis),

Spotka zarzadza i wynajmuje whasne budynki biurowe i1 biurowo-laboratoryjne.
Polozony w Gdyni na terenie Baltyckiego Portu Nowych Technologii nowoczesny
budynek i centrum biznesowe oferuje ok. 7 tysigcy m2 w standardzie technicznym klasy
B+. Dodatkowo, Spdtka ma w swoje] ofercie powierzchnie biurowo-laboratoryjng

na terenie Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego.
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kwarium —~BPNT Gdynia 7029,80 m? 81 %

budynek A GPN-T 629533 m2 99,44 %
budynek B GPN-T 6170,75 m2 82,74 %
budynek C GPN-T 12565,5 m2 99,58 %

Dodatkowo, Spétka zarzadza terenami podstrefy w wojewddziwie pomorskim

i kujawsko-pomorskim. W ponizszej tabeli wymieniamy przedmioty najmu zaréwno

dotyczace dzialek, jak i infrastruktury znajdujgcej si¢ na niej.

2710 dzierzawa - rolnik P. Zb. Sochacki
Lysomice 106/1, 101/1 dzierzawa - rolnik P. Kizysztoof Gorzkowski
caty teren PSSE Podstrefa Lysomice dzierzawa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
Grudziadz | 203/9 dzierzawa dzialki przez Opec Bio
dzierzawa otwordw kanalizacji teletechnicznej
Zarniowiee | budynek ZEW 80AB dzierzawa pomieszezen biurowych w bud. ZEW 80AB - Vistal Eko
budynek CT800 oraz ZEW 80AB dzierzawa centrali CT800 plus maszt na dachu ZEW 80AB

Zrédio: opracowanie wiasne

Spétka na wiasne potrzeby wynajmowata w 2019 roku nastgpujace nieruchomosci:

S SR = iy A R L e s PR Bt iy = e

it MG il RGP B G e
Kujawsko-Pomorki Urzad WojewoOdzki w Bydgosze Wioctawek PSSE/6204 | Najem powierzehni biurowej dla biura PSSE we Wioctawku
Alfa Piotr Gierszewski Torui PSSE/5762 | Najem powierzehni biurowej dla biura PSSE we Toruniu
Gmina Miasta Malbork Malbork PSSE/6559 | Najem czgsei dziatki pod tablicg informacyjna

Zrédlo: opracowanie wlasne
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e) informacja, czy w przypadku rozporzadzenia skladnikami aktywéw trwalych
W rozumieniu ustawy o rachunkowosci, zaliczonymi do warto$ci niematerialnych
i prawnych, rzeczowych aktywéw trwalych lub inwestycji dlugoterminowych,
w tym wniesienie jako wkiadu do spélki lub spéldzielni, jezeli warto§é rynkowa
tych skladnikéw przekracza wartosé 5 % (W UMOWIE SPOEKI 2 %) sumy
aktywéw w rozumieniu ustawy o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych
skladnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dluzszy niz 180 dni
w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartosé rynkowa
przedmiotu czynnoSci prawnej przekracza 5% (W UMOWIE SPOLKI 2 %)
sumy aktywoéw, spétka uzyskala zgode walnego zgromadzenia/zgromadzenia
wspolnikow,

Nie dotyczy.
1.6. Wielkos¢ i struktura produkcji i sprzedazy, w tym:

a) polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolnoéci produkeyjnych, struktura
wieku  parku  maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje
o systemach jakoS$ci produkcji,

styczen - grudzien 2019 r. wyniosty 64 037 513,08 z1, w ty

Przychody Spoétki w okresie
s . -;%,; m:f&, 2 =

P A i

m:

i

57 566 033,57

przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi

pozostale przychody operacyjne 585417271

przychody finansowe 617 306,80

Zrodio: opracowanie wiasne

Spotka generuje przychody przede wszystkim z dziatalnosci podstawowej, tj. z tytutu optaty
administracyjnej uiszczanej przez przedsigbiorcéw posiadajacych zezwolenie na prowadzenie
dziatalnosci na terenie SSE (lub zgodnie ze zmianami ustawowymi, na podstawie decyzji
o wsparciu). Wyszczegdlnienie przychodéw ze sprzedazy produktéw w roku 2019, a takze ich

pordéwnanie z rokiem 2018 przedstawia ponizsza tabela:

optata administracyjna 21 643 748,20 20368 590,72 1275 157,57 6,26%
czZynsz, najem, dzierzawy 19011 611,68 1771997743 1291 634,25 7,29%
energia elektryczna, cieplna 4490 133,58 3 815 069,89 675 063,69 17,69%
odprowadzanie Sciekdw 1236 680,07 1137 757,37 0892270 8,69%
specyfikacje 0,60 160 600,00 -160 000,00 -160,00%
zorganizowanie przetargu 0,00 144 103,84 -144 103,84 -100,00%
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EduPark - sprzedaz biletéw 0,00 30 582,04 -30 582,04 -100,00%
pozostate 3 861 605,90 472 842,51 3388 763,39 716,68%
wirtualne biuro 250 531,20 182 323,80 68 207,40 37,41%

sprzedaz krajowa towarow 7071 722,85 2 888 040,39 4 183 682,46 144,86%

5

b) rentownosé brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto i netto)

w danej grupie, do przychodéw ze sprzedazy danej grupy wyrobow bez VAT.

4,79% ,

renitownosel brutto ogdlem

rentownosé netto ogdlem 3,73%

Zrédio: opracowanie wiasne

1.7. Znaczacy wzrost niepienigznych i rzeczowych aktywow trwalych, ktére wystapily
w omawianym okresie badZ sa przewidywane w dalszych latach, wraz z podaniem

zrédel ich finansowania (naklady zakonczone, w toku i rozpocze¢te) oraz ich

struktura rzeczowa, wynikajgca ze strategii spolki.

Realizacja zadania "Rewitalizacja terendw Wyspy Ostrow” 22713 510,10
Prace zwigzane z wymiang pokrycia dachowego w budynku GPN-T C 2 667 201,99
Budowa drogi od Lipowej do Granicznej w Grudzigdzu 1943 098,76
Przebudowa ulicy Spokojnej w Kartoszynie 743 338,68
Prace adaptacyjno-wykoficzeniowe w budynku G-330 350 000,00
Maodernizacja zbiomikéw w Lysomicach 151 218,00
Przepompownia wod C-13 w Kartoszynie 120 000,00
System informatyczny ERP 73 606,00
System informatyczny ECD 73 560,98
Przebudowa budynku GPNT-B 61 473,00

Y

Zrédio: opracowanie wlasne

1.8. Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.

PSSE sp. z 0.0. nie prowadzi bezposredniej dziatalnosci badawczo-rozwojowej, jednak
jako Instytucja Otoczenia Biznesu wspiera realizacje dzialan w dziedzinie B+R w takich
obszarach jak: edukacja, kojarzenie z partnerami biznesowymi w Polsce 1 na $wiecie oraz
7 instytugjami naukowymi i akademickimi. Wsparcie dzialalnoéci B+R odbywa sig¢ przede

wszystkim poprzez udostepnianie podmiotom specjalistycznej infrastruktury laboratoryjnej
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oraz biurowej Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego. Zestawienie Najemcow

prowadzgcych w strukturze GPN-T prace badawczo-rozwojowe przedstawiamy w ponizszej

tabeli.

Tabela. Zestawienie najemcow GPN-T prowadzqcych dzialalnosé B+R

Biologics S.A.

NAZWA NA CZYM POLEGAJA PROWADZONE PRACE BADAWCZE LUB
FIRMY ROZWOJOWE
Polpharma Realizacja 4 projektéw B+R:

1} POIR.01.01.02-00-0001/15 "Opracowanie innowacyjnej technologii wytwarzania
przeciwciata monoklonalnege stosowanego w terapii stwardnienia rozsianego”, okres
realizacji 01.06.2015-31.12.2020, Celem Projektu jest dokonanie demonstracji
technologii produkcji przeciwciata monoklonalnege na bazie linii komdrkowej CHO,
a nastgpnie rozpoczgeie produkeji leku biopodobnego stosowanego w o terapii
stwardnienia rozsianego, ktérego referencyjny lek biologiczny wytwarzany jest ha mysiej
linii komérkowej NSO. Zaplanowane w Projekcie prace rozwojowe obejma przejécie od
produkcji biatka w dredniej skali (50 L), do pelnoskalowej produkcji przy zastosowaniu
standardéw GMP (1000 L), przy jednoczesnym opracowaniu metod analitycznych i
biologicznych. Spdlka przeprowadzita dotychczas badania przemystowe, ktore
zakonczyly si¢ demonstracja prototypu w warunkach zblizonych do rzeczywistych
(poziom VI TRL).

2) PCIR.01.01.01-00-0650/16, ,,Opracowanie innowacyjnej w skali $wiata technologii
wytwarzania terapeutycznych przeciwcial w oparciu o bakteryjne systemy ekspresyjne,
integrujacej technologie stainless steel i single-use”, okres realizacji 01.01.2017-
30.06.2020. Celem przedsigwziecia B+R jest opracowanie innowacyjnej na skalg
$wiatowa technologii do produkcji fragmentu przeciwciala monoklonalnego
wytwarzanego w komdrkach E. coli za pomoca technologii rekombinacji DNA.
W Projekcie zalozono realizacje prac opartych na innowacyjnej technologii do produkeji
fragmentu mAbs w oparciu o bakteryjne systemy ekspresyjne. Wdrozenie wynikow
pozwoli na uruchomienie wysokoefektywnej produkeji wiasnej badanego fragmentu
biatka. Zakres prac rozwojowych zaklada przeprowadzenie prac badawczych majacych
na celu zwickszanie skali nowego procesu do pelnej skali produkcyjnej spehiajacej
standardy GMP, przy jednoczesnym rozwoju metod analitycznych i biologicznych.

3) POIR.01.01.01-00-0407/17, "Rozwdj przeciwciala monoklonalnego o korzystniejszym
profilu bezpieczenistwa do stosowania w leczenin luszczycy", okres realizacji
01.07.2017-31.03.2023. Celem projektu jest wytworzenie przeciwciala monoklonalnego
biopodobnego do ustekinumabu charakteryzujacego sie korzystniejszym profilem
bezpieczenstwa. Ustekinumab, to lek stosowany w leczeniu tuszezycy, luszczycowego
zapalenia stawow oraz choroby Lesniowskiego-Crohna.

4) POIR.01.01.01-00-0792/18, "Opracowanie innowacyjnej postaci leku zawierajacego
przeciwcialo monoklonalne do stosowania w leczeniu nieswoistych stanéw zapalnych
jelit”, okres realizacji 01.12.2018-31.12.2023.

Uniwersytet
Morski w Gdyni,
Instytut
Morski/Zakiad
Ochrony
Srodowiska

Instytut prowadzi dzialalnodé B+R od poczatku istnienia tj. od 1950 r. Dzialania B+R polegaja
na zwigkszaniu zasobdw wiedzy, wprowadzaniw/zastosowanit do rutynowsj analizy
laboratoryjnej nowych metod badawczych.

Invicta sp. z 0.0.

Spotka prowadzi dziatania B+R przede wszystkim w zakresie uslug medycznych ze
szczegdlnym uwzglednieniem diagnostyki 1 leczenia nieplodnoéci (opracowanie i wdrozenie
nowych metod diagnostycznych) wspartych rozwigzaniami ICT oraz dzialania w zakresie
automatyzacji proceséw obstugi Pacjentéw. Realizowane sa one m.in. w projekcie
"Opracowanie i wdrozenie nowej metody diagnostycznej zaburzen ptodnosci o proweniencji
genetycznej w oparciu o wysokoprzepustowe sekwencjonowanie nastgpnej generacji®, okres
realizacji 01.10.2018 - 31.12.2021.
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RECEPTON sp. z
0.0.

Spotka realizuje projekt "Platforma technologiczna zaprojektowana do rozwoju i badania
zwiagzkoéw terapeutycznych przeznaczonych do immunoterapii nowotwordw. Opracowanie
inhibitcéw matoczasteczkowych skierowanych przeciwko immunoreceptorom punkiu
kontrolnego ukfadu odpomosciowego w terapiach skojarzomych", POIR.01.01.01-00-
0129/18, okres realizacji 01.12.2018-30.06.2022, polegajacy na prowadzeniu prac w zwigzku
z opracowaniem innowacyjnej platformy technologicznej umeozliwiajacej poszukiwanie
i badanie inhibitoréw/modulatoréw punktu kontrolnego uktadu odpomosciowego, kidre moga
byé stosowane w leczeniu nowotworéw - samodzielnie i w terapiach skojarzonych.

Chitone sp. z 0.0.

Spolka prowadzi dziatalno$é B+R dotyczacg opracowania gamy produktow kosmetycznych
na bazie unikalnego skladnika jakim jest hydrozel Chitozanu, stanowigcego zarazem
innowacyjna bazg kosmetyczna. Dodatkowo prowadzone sg prace B+R nad wykorzystaniem
otoczki na bazie hydrozelu chitozanu. Spétka realizuje projekt "Opracowanie innowacyjne;j
technologii wytwarzania nowych dermokosmetykoéw do higieny osobistej, opartych na
Hydrozelu Chitozanu" w ramach POIR 1.1.1, ktérego celem jest wdrozenie bezpiecznych
i naturalnych kosmetykéw opartych o technologie wytwarzania Hydrozelu Chitozanu (nazwa
handlowa ChitoVelum® PRO, INCI: aqua, chitosan, carbon dioxide) pozbawiong kwasow
organicznych, stworzong i opatentowana przez Politechnike Gdansks. Okres realizacji
01.02.2019-31.05.2022.

CELL-Tsp.z 0.0

Spétka kontynuuje prace rozpoczgte w projekcie Strategmed Tregs "Terapia komérkowa
w oparciu o namnozone sztuczne limfocyty regulatorowe CD4+CD25+CD127, Akronim
Tregs", realizowanym w NCBiR.

AssisTech sp. z
0.0.

Prace B+R zwigzane sa z komunikatorem medycznym mediContact. Opracowanie
autorskiego projektu mobilnego statywu dla systemu C-Eye II PRO, opracowanie bateril
testow diagnostycznych i terapeutycznych i rozwéj dedykowanego oprogramowania
wspierajacego terapie i edukacj dzieci z niepetnosprawnoseig intelektualng. Projekt RPO WP
22.1 - okres realizacji 01.08.2018-31.08.2020 oraz RPO WP 1.1.1 - okres realizacji
01.08.2018 - 31.08.2020.

NNT sp. z 0.0.

Gl6wna misj¢ NNT jest prowadzenie prac B+R. Rozwdj technologii badan nieniszczacych
konstrukeji i elementéw stalowych. Realizacja projektu B+R nieniszczacej diagnostyki on-
line lin stalowych dla koncernu migdzynarodowego. Firma realizuje projekt "Opracowanie
i wykonanie uktadu pomiarowego do wyznaczania stanu naprezZenia w elementach stalowych
z wykorzystaniem efektu Barkhausena" w ramach POIR 1.1, w okresie 01.07.2019-
28.02.2021

Pirxon S.A.

Realizacja projektu RPO WP w okresie 01.07.2018-30.06.2020, kiorego przedmiotem jest
realizacja prac B+R w zakresie opracowania technologii pozwalajacej na szybkie i latwe
tworzenie nowych uniwersalnych aplikacji rzeczywistosci rozszerzonej do zastosowan
w rtéznych galeziach przemyshi, ustug i biznesu. Prace badawcze zmierzac beda do
opracowania modelowego zestawu technologii pozwalajacych na zbudowanie platformy typu
RAd (ang. rapid application development) dla technologii AR, czyli metedologii
udostepniajgcej uzytkownikowi (tworcy aplikacj) duze mozliwosci  szybkiego
prototypowania i mozliwie szerokiego zestawu gotowych komponentéw realizujacych
kluczowe funkeje wynikowej aplikagji.

Syderal Polska sp.
Z0.0.

Syderal Polska prowadzi projekt "Samostrojacy elektroniczny kontroler satelitaimego
generatora splatania kwantowego" w ramach NCiR POIR 1.1.1. Firma rozpoczeta prace nad
elektronicznym  systemem nadzorujacym prace satelitarnego modulu  optycznego
penerujacego splatane w polaryzacjach pary fotonéw. Okres realizacji 2019-2022

‘Wasat sp. Z 0.0.

Firma prowadzi prace B+R w zakresie teledetekeji satelitarnej oraz rolnictwa precyzyjnego
wdrazajac wyniki projektéow B+R do praktyki gospodarczej. W roku 2019 rozpoczeto
realizacje projektu B+R w zakresie satelitarnego monitoringu pél 1 wspomagania rolnikow
w prowadzeniu precyzyjnych zabiegbéw agrotechnicznych - finansowany w ramach POIR,
okres realizacji 2019-2022,

Blirt S. A

Firma prowadzi prace nad enzymami DNA-free.

Kolejnym rodzajem aktywnodci wspierajagcym i pobudzajgcym dziatalnos¢ badawczo-

rozwojowq jest organizacja wydarzefi o charakterze seminariéw, konferencji, warsztatow

i spotkan networkingowych. Najwazniejsze z nich to:
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— II Forum Bezpieczenstwa Przemyslu Morskiego (10.01.2019 r.) w Baltyckim Porcie
Nowych Technologii, w ktorym uczestniczylo 137 oséb =z sektora morskiego,
ubezpieczeniowego, transportowego, srodowiska naukowego oraz inwestorzy PSSE.
Prezentacje i dyskusje koncentrowaly si¢ na zagadnieniach bezpieczenstwa w przemystach
morskich. Przedmiotem debaty byla rdwniez problematyka wdrozema Ustawy
o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa. Wydarzenie orgaznizowane byto przez PSSE
wraz z PZU LAB SA, Port Gdanisk, Nask SA w partnerstwie z Port Gdynia.

— BioTech Daily (12.12.2019 r.) Konferencja o tematyce Life Science, ktérej celem byla
wymiana informacji z zakresu prowadzonych badan oraz najnowszych projektéw
biotechnologicznych, przekazanie praktycznej wiedzy z zakresu komercjalizacji, a takze
umozliwienie sieciowania zainteresowanych podmiotéw. W wydarzeniu uczestniczylo 77
gosci. Organizatorem konferencii byta PSSE, partnerami Interizon Pomorski Klaster ICT,
Polpharma Biologics, MEDmeetsTech oraz Forum eZdrowia. Wydarzenie zostato objete
honorowym patronatem Ministerstwa Rozwoju oraz patronatem instytucjonalnym

Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego.

1.9. Omoéwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW konkretnych zadan
do wykonania w spélce oraz w przypadku ich niewykonania, podanie przyczyn
takiego stanu.

Zarzad Spétki w 2019 roku zrealizowal postanowienia wszystkich uchwat Zgromadzenia
Wspolnikow w sposdb oraz w terminach okreslonych w tresci poszezegdlnych uchwal.
Szczegdlng uwage Zarzad przywigzywal do realizacji uchwal dotyczacych zbycia
nieruchomosci stanowiacych whasnosé Spoétki — zbycie nastepowalo w oparciu o stosowne
wyceny dokonywane przez uprawnionych do tego rzeczoznawcdw majgtkowych. Zalecenia
podmiotu uprawnionego — wykonujgcego prawo glosu z udzialéw Skarbu Pahstwa — kierowane
do Spoétki w 2019 roku realizowane byly przez Zarzad na biezaco w sposob zawarty w ww.
wytycznych.
Terminowo skladane byly tez:
- o$wiadczenia cztonkow Zarzadu o ich sytuacji majatkowe;j,
- odpowiedzi na zapytania Ministerstwa Rozwoju {(uprzednio Ministerstwa
Przedsigbiorczosci i Technologii) oraz Wspdlnikéw Spotki w sprawie biezacej

driatalnogei Spotki.
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1.10. Ochrona §rodowiska z uwzglednieniem sankeji i oplat grozacych jednostce
z tego tytulu.

Ochrona $rodowiska jest realizowana w Spoice poprzez:

— Odprowadzanic wod deszczowych i roziopowych zgodnie z zaleceniami z pozwolen
wodnoprawnych. Potwierdzeniem wlasciwego stanu jako$ciowego odprowadzanych wod
jest cykliczne (2 razy do roku) przeprowadzanie kontrolnych badai wody.

— Wycinki drzew i krzew6w wykonywane sa zawsze w oparciu o uzyskane pozwolenia
na wycinke. Przy kazdym wniosku stosowane lub proponowane sg nasadzenia zastgpeze.

— Wszystkie odpady state odbierane sg z terenéw i obiektéw PSSE w oparciu o umowy
podpisane z przedsigbiorstwami komunalnymi (uprawnionymi do odbioru odpadéw).

~ Spotka prowadzi ewidencje i raportowanie gazéw technicznych wykorzystywanych
w klimatyzacji.

W 2019 r. Spétka podjeta nastepujgce dziatania proekologiczne i zwigzane z ochrong

$rodowiska:

1. Prowadzone sa cyklicznie badania wody pochodzacej ze zbiomikéw retencyjnych
w ponizszych lokalizacjach:

- Kartoszyno — otwarty zbiornik retencyjny;
- Ostaszewo zamknicty zbiornik retencyjny ozn. ZR1;
- Ostaszewo zamkniety zbiornik retencyjny ozn. ZR2.

Wyniki badaf nie wykazujg przekroczen stezeil normatywnych.

2. Kartoszyno — otwarty zbiornik retencyjny - zamontowano filtr na wylocie ze zbiornika.

3. Prowadzony jest monitoring sieci kanalizacji deszczowej w celu wyeliminowania
ewentualnych nieprawidlowosci (wlgczenie KS do KD).

4. Odmulanie zbiornikéw retencyjnych zapobiegajace zmniejszaniu zdolnosci retencyjnej
zbiornikéw i procesowi zagniwania osadow.

5. Wymiana o$wietlenia ulicznego na LED-owe w Kartoszynie (ul. Spokojna).

Ponadto w zakresie realizacji projektu pn. ,Rewitalizacja Frontu Wyspy Ostrow” w dniu

27.02.2019 r. zostalo wydane postanowienie o braku potrzeby przeprowadzenia oceny

oddzialywania na $rodowisko dla przedsigwziecia ,,Przebudowa, adaptacja 1 wyposazenie hali

ar 33 pod potrzeby produkeji przemystowej, przebudowa, adaptacja i wyposazenie nr 26 pod
potrzeby produkcji przemystowej, modernizacja i budowa nowej infrastruktury drogowej

i sieciowe] (wraz z ptytami montazowymi).
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1.11. Informacja o stanie ewentualnych roszczeii reprywatyzacyjnych zglaszanych
do majatka Spolki (krétki opis wraz z podaniem powierzchni i % udzialu
w aktywach spotki).
Nie dotyczy

1.12. Informacja o realizacji programu strategicznego.

W ramach realizacji programu strategicznego w 2019 1. Spétka podejmowata nastgpujace
dziatania:
— Zarzgdzanie terenami Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

W 2019 1. gléwne zadania realizowane przez Zarzad Spotki obejmowaly dziatania zwigzane
2 rozmowami z podmiotami zainteresowanymi inwestycjami w Polskiej Strefie Inwestycji.
Poza spotkaniami z przedsigbiorcami, pracownicy PSSE sp. z 0.0. brali takze udziat w targach
krajowych i =zagranicznych oraz spotkaniach z przedstawicielami JST, podmiotami
zajmujgcymi  si¢ tematyka specjalnych  stref ekonomicznych i ich promocja,
z przedstawicielami izb gospodarczych oraz regionalnych instytucji otoczenia biznesu a takze
instytucjami i przedstawicielstwami innych panstw, z ktorymi nawigzano kontakty
i wymieniono do$wiadczenia biznesowe i inwestycyjne.

Aktywnie kontynuowano rozpoczgta w styczniu 2018 1. jedng z najwazniejszych inicjatyw
PSSE, ktéra jest program ,,Strefa w kazdej gminie”. Celem programu byto dotarcie do 226 gmin
w wojewddztwie pomorskim i kujawsko-pomorskim z informacjg o zmianach w zasadach
wspierania nowych inwestycjl. Poza spotkaniami z wladzami gmin zorganizowane byly
réwniez wydarzenia promujace Polska Strefe Inwestycji dla lokalnych przedsigbiorcow.
Ponadto rozpoczeto wspoiprace z bankami i przeprowadzono pierwsze szkolenia dla doradeéw
bankowych, ktérzy czgsto sa pierwszym kontaktem do przedsigbiorcéw planujacych rozwdj
swoich przedsigwzigc.

Dodatkowo uruchomiono akcje wyrdzniania przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu,
jednostek samorzadu terytorialnego oraz firm Certyfikatem Ambasadora Polskiej Strefy
Inwestycji. Tytulom ambasadora PSI nadawany jest osobom, ktére aktywnie propaguja ideg
Polskiej Strefy Inwestycji zachgcajae potencjalnych inwestoréw do skorzystania z dostgpnej w
ramach Strefy pomocy publicznej i ustug poinwestycyjnych, jak 1 przeszkolonym

przedstawicielom JST.
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— Drzialania zmierzajace do pozyskiwania nowych gruntéw i stworzenia szerokiej oferty PSSE
w zwigzku z ustawg o wspieraniu nowych inwestycji

W zwigzku z ustawg o wspieraniu nowych inwestycji i rozszerzeniem oferty dzialan PSSE,

kontynuowano dzialania zmierzajace do zidentyfikowania dostepnych gruntéw

przemystowych, zaréwno prywatnych, jak i publicznych, na obszarze oddziatywania PSSE.

Zebrany material poddany zostal kategoryzacji i jest oferowany potencjaluym

zainteresowanym.

— Dziatania zmierzajace do rozwinigeia opieki poinwestycyjnej oraz wspdlpracy
migdzynarodowej
PSSE zbiera od przedsigbiorcéw strefowych informacje dotyczace ich docelowych kierunkéw
rozwoju eksportu oraz przekazuje przedsigbiorcom informacje o ofercie JOB dotyczacej
mozliwosci uczestniczenia w misjach gospodarczych i w miedzynarodowych wydarzeniach
eksportowych.
W 2019 r. Strefa prowadzila aktywne dziatania zwigzane ze wspieraniem aktywnosci
migdzynarodowej przedsigbiorcow dziatajacych w obszarze oddzialywania PSSE. Strefa
reprezentowata region na kluczowych targach i wydarzeniach gospodarczych zwigzanych
z eksportem, m. in. Hannover Messe (Hannover, Niemcy), Subcontracting (Tampere,
Finlandia), Expo Real (Monachium, Niemcy), PAIH Expo (Warszawa, Polska).
Ponadto Strefa czynnie wspiera PAIH w zakresie promowania wéréd przedsiebiorcow
mozliwosci uczestnictwa w projekcie Polskie Mosty Technologiczne (Poddziatanie 3.3.1
»Polskie Mosty Technologiczne”, Dziatanie 3.3 Wsparcie promocji oraz internacjonalizacji
innowacyjnych przedsigbiorstw, O$ priorytetowa nr 3 — Wsparcie  innowacji
w przedsigbiorstwach — POIR)
W dniu 15 listopada 2019 r. Strefa zorganizowata w BPNT w Gdyni konferencje dotyczaca
wsparcia eksportu i umigdzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Podczas konferencii
zaproszeni eksperci przedstawili konkretne korzyéci i mozliwoscei, wynikajace z korzystania
z oferty czolowych organizacji rozwijajacych eksport w Polsce (MR, PAIH, KUKE, BGK).
Swoimi do$wiadczeniami zwigzanymi z eksportem i internacjonalizacjg podzielili sie
przedsigbiorcy Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych oraz AssisTech.
Przedstawiciele PSSE wzigli udzial w Forum PAIH Expo, pozyskujac kontakty
do Zagranicznych Biur Handlowych, mi¢dzynarodowych izb przemystowo-handlowych

oraz organizacji wspierajacych migdzynarodowe kontakty biznesowe.
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Ponadto kontynuowany byt Program Partnerski dla firm mogacych $wiadezy¢ ustugi m.in. HR,
doradztwa biznesowego, ushug prawnych i innych dla przedsi¢biorcow. Oferta dostepna jest na

stronie internetowe] www.strefa.gda.pl a dodatkowo Partnerzy majg mozliwos¢ przedstawic

swoje ustugi podezas cyklu Sniadan Strefowych, ktérych celem jest prezentacja mowych
inwestordw, partneréw oraz networking. Na dzien 31.12.2019 zawartych bylo 10 rocznych
umow.

PSSE kontynuowata takze program dla inwestordéw w postaci organizowanych seminariow
podatkowych, spotkan dotyczacych prezentacji korzysci wynikajgcych =z ustawy
0 wspieraniu nowych inwestycji oraz organizowanych dorocznych turniejow pitki noznej
w Toruniu i1 Sopocie.

Ponadto Spotka, realizujgc zadania ustawowe, powolala do zycia Rade Rozwoju Obszaru
Gospodarczego (RROG). W jej sktad wchodzi 63 czlonkdw, w tym przedstawicicle wszystkich
37 powiatébw w ramach obszaru przypisanego Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.
Posiedzenia RROG odbyly si¢ trzy razy w 2019 roku. W ramach RROG dzialajg cztery zespoly

tematyczne.

— Wydawanie decyzji o wsparciu na terenie bedacym we wlasciwosci zarzgdzajacego PSSE

oraz opiniowanie zmian/cofnigé zezwolen

Decyzje o wsparciu wydane w 2019 r.

Lp

Nr decyzji

Data
wydania

Nazwa

Zatrudnienie
- nowe

Zatrudnienie
- utrzymane

Naklady w
min zl

Miejsce
inwestycji

PSSE.DW.1.2019

15.01.2019 .

Prohan sp. z 0.0.

9.6

2,9

Wiecbork, gm.
Wiecbork,
powiat
sepolenski, woj..
Kujawsko-
pomorskie

PSSE.DW.6.2018

15.01.2019 1.

Ciech Soda Polska
S.A.

547

44

Inowroclaw, gm.
Inowroctaw,
powiat
inowroctawski,
woj. kujawsko-
pomorskie
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PSSE.DW.9.2018

8.02.2019 1.

Formeleon sp. 2 0.0.

52,71

30,82

Grudzigdz, gm.
Grudziadz,
powiat
Grudziadz, woj.
Kujawsko-
pomorskie

PSSE.DW.2.2019

8.02.2019 1.

Zaktad produkeyjno-
handlowy Mikro-Met
Grzegorz Klosowski

70

12

Broduica, gim.
Brodnica, powiat
brodnicki, woj.
Kujawsko-
pomorskie

PSSE.DW.3.2019

11.03.2019 1.

Artek Artur
Zochowski

Gdansk, gm.
Gdansk, powiat
Gdansk, woj.
Pomorskie

PSSE.DW.4.2019

11.03.2019 1.

Juul Labs Services
Poland sp. z o0.0.

49

14,73

Gdansk, gm.
Gdansk, powiat
Gdansk, woj.
Pomorskie

PSSE.DW.5.2019

05.04201971.

Unilever Polska S.A.

17

205,65

148,997

Banino, gm.
Zukowo, powiat
kartuski, woj.
Pomorskie

PSS.DW.6.2019

29.042019 1.

REM-TECH
Wiktoria Montewska

20

4,1

m.Toruri {miasto
na prawach
powiaty}), woj.
kujawsko-
pomorskie

PSSE.DW.7.2019

26,05.2019 1.

Proteh GlassDeep sp.
Z0.0.

24

5,23

2

Gdansk, gm.
Gdansk, powiat
Gdansk, woj.
Pomorskie

10

PSSE.DW.8.2019

18.06.2019 1.

Anwil S.A.

24

1320

429,16

m. Wioclawek
{miasto na
prawach
powiatu), woj.
kujawsko-
pomorskie

i1

PSSE.DW.9.2019

27.06.2019 T,

MULTI-TAB Adam
Mrozowski

2,05

2

Gdynia, gm.
Gdynia, powiat
Gdynia, woj.
Pomorskie

12

PSSE.DW.10.2019

05.07.2019 1.

TOKU Projekt
Zbigniew Topolski

0,42

Pyszkowo, gm.
Chodecz, powiat
wloctawski, woj.

kujawsko-
pomorskie
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Inowroctaw, gm.

Opakmet spéika z Inowroclaw,
13 (PSSE.DW.12.2019 17.07.2019 . ograniczong 4 223,25 4,42 _ powiat
odpowiedzialnosciag mowroclawski,
sp.k. woj. kujawsko-
pomorskie
Przedsiebiorstwo m.W.ioc:}awek
. " {miasto na
Zagraniczne "Mez rawach
14 | PSSE.DW.11.2019 25.07.2019r. | Technik" sp. 2 0.0. (z 20 90,5 27,541 P! .
. powiatu), woj.
udziatem .
zagranicznym) kujawsko-
£ Y pomorskie
Alufire spétka z Lysomlce?, -
Ograniczong Lysomlce, .
15 | PSSE.DW.13.2019( 02.08.2019 r, sranic. - 3 9 4,21 powiat toruriski,
odpowiedzialnogcia .
woj. kujawsko-
sp.k. .
pomaorskie
Bydgoszcz, gm.
PPE Construction miasto
spéika z ograniczong Bydgoszcz,
16 | PSSE.DW.14.2019| 21.08.2019 1. SN 10 19,6 16,609 powiat
edpowiedzialnodcia .
spotka komandytowa Bydgoszez, woj.
P Y kujawsko-
pomorskie
Ostaszewo, gm.
For Nature Solutions +Lysomice,
17 |PSSE.DW.15.2019] 23.08.2019 r. spolka z ograniczong 10 20,72 20,6 powiat toruriski,
odpowiedzialnoscia woj. kujawsko-
pomorskie
Wejherowo, gm.
Bus Factory spétka Wejherlowo,
I3 [PSSE.DW.17.2019| 21.08.2019 1. z ograniczong 5 19 5,5 powiat
odpowiedzialnodcia w.ejherowsklf
spotka komandytowa wo]. pomorskie
Indusco spotka z Ktodawa, gm.,
19 | PSSE.DW.18.2019| 26.08.2019, | O8aniczong 5 36,25 8 Irabki Wiclkie,
odpowiedzialnogcia powiat gdanski,
spotka komandytowa woj. pomorskie
Gdansk, gm.
20 (PSSE.DW.19.2019 | 30.08.2019r, | Cedrob Porty sp. z 20 0 100,85 | Gdansk, powiat
0.0. Gdansk, woj.
Pomorskie
Toruti, gm.
Torun, powiat
21 |PSSE.DW.20.2019] 30.08.2019 . Bella sp. z 0.0. 10 555,25 80 m.Torun, woj.
kujawsko-
pomorskie
teryce, gm.
Wejherowo,
22 |PSSE.DW.21.2019| 10.09.2019 Domax sp. z 0.0. 4 174,97 31,6 powiat
wejherowski,

WOj. pomorskle_J
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Inowroctaw, gm.

Inowrockaw,
PSSE.DW.24.2019 Inter Metal sp. Z 0.0. 29 153 76,65 . powial
inowroclawski,
woj. kujawsko-
pomorskie
Jerzy Kmita Bobrowniki, gm.
Firma Produkcyjno- Bobowniki,
Handlowo-Ushigowa powiat
PSSE.DW.22.2019 "OPLAST- 2 50,57 42 liprowski, woj.
RECYKLING" Jerzy kujawsko-
Kmita pomorskie
Bielawy, gmina
Barcin,
PSSE.DW.16.2019 Lafarge Cement S.A. 4 107,06 37 powiat Zninski,
woj.kujawsko-
pomorskie
Pan Michat Grzgbski
prowadzacy Lysomice, gm.
dzialalnosc Lysomice,
PSSE.DW.23.2019 gospodarcza pod 2 4,065 1,98 powiat torunski,
nazwi woj. kujawsko-
MANUFAKTURA pomorskie
Michat Grzebski
Kaliska, gm.
Lubien
Kujawski,
PSSE.DW.25.2019 Polcalc sp. z 0.0 20 80,67 15,72 powiat
wioctawski, woj.
kujawsko-
pomorskie
Europack spotka z ngurg?éswil{at
PSSE.DW.26.2019 OZraniczond 4 0 472 . Torui, woj.
odpowiedzialnoscia Iuiawsk
sp.k. Jawso-
pomorskie
. . Brodnica, gm.
M]kobud_ spotka Brodnica, powiat
PSSE.DW.28.2019 7 OgIaniczond 2 45,83 10,049 | brodnicki, woj.
odpowiedzialnoscia Kujawsko-
sp.k. Jawsko
pomorskie
Przedsi@bio;stwo - Malbork, gm.
Produkeyjuo - Malbork, powiat
PSSE.DW.27.2019 Handlowo - 3 17 6,05 b rsiclij S
Ushigowe"WOITEX" i ).
Wojciech Zaborowski pomorskie
Skorez, gim.
PSSE.DW.29.2019 Iglotex S.A. 22 167,34 174,64 Skéroz, powlat
starogardzki,
woj. pomorskie
Toruf, gm.
Torun, powiat
PSSE.DW.30.2019 Magnetix sp- Z 0.0 2 25,04 5,96 m.Torufl, woj.
kujawsko-
| pomorskie
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PSSE.DW.31.2019

17.12.2019

Pekabex Pref S.A.

30

162

5,35

Gdansk, gm.
Gdansk, powiat
Gdansk, woj.
Pomorskie

34

PSSE.DW.33.2019

17.12.2019

USM Marcin
Zglinicki sp. z o.0.

47,48

1,95

Czernikowo, gm.
Czernikowo,
powiat torunski,
woj. kujawsko-
pomorskim

35

PSSE.DW.35.2019

19.12.2019

Mettec spotka z
ograniczong
odpowiedzialnoscia
sp.k.

3.6

Tczew, gm.
n. Tezew, powiat
tezewski, woj.
pomorskie

36

PSSE.DW.34.2019

19.12.2019

Energy 5 sp. zo.0.

5,66

5,71

Brzes¢
Kujawski, gm.,
Brzesé
Kujawski,
powiat
wloctawski, woj.
Kujawsko-
pomorskie

37

PSSE.DW.32.2019

23.12.2019

Szatkowski s.c.
Leszek, Mirostaw,
Wiestaw Szatkowscy,
STG sp. z o0.0.

41,64

6,5

Bydgoszcz, gm.
miasto
Bydgoszcz,
powiat
Bydgoszez, woj,
kujawsko-
pomorskie

38

PSSE.DW.37.2019

31.12.2019

Miyny Szczepnaki sp.
Z0.0.

101,25

18,85

Szozepanki, gm.
Fasin, powiat
grudziadzki, woj.
kujawsko-
pomorskie

39

PSSE.DW.38.2019

31.12.2019

POIB Radostaw
Staniszewski

3,59

L19

Gronowo, gm.

Lubicz, powiat

torunski, woj.
Kujawsko-
pomorskie

40

PSSE.DW.40,2019

31.12.2019

WellU Science &
Technology sp. z 0.0.

15,97

7,557

Tuchom, gm.
Zukowo, powiat
kartuski, woj.
Pomorskie

41

PSSEDW.41.2019

31.12.2019

Hydraulika Silowa
Hydromech sp. z 0.0.

20,5

4,2

Pomlewo, gm.
Przywidz, powiat
gdanski, woj.
Pomorskie

lacznie

360

4512

1391,61

a} Decyzje w sprawie zmiany zezwoler:

- nr DRI-VI.025.1.153.2019.K7 z dnia 10 grudnia 2019 1.

Zrédlo: opracowanie whasne

W sprawie zmiany zezwolenia

nr 235/PSSE z dnia 10 sierpnia 2018 r. wydanego dla FSP Steel Painting sp. z 0.0.,
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nr DRI-V1.025.1.145.2019.KZ z dnia 30 grudnia 2019 1. w sprawie zmiany zezwolenia
ar 65/PSSE z dnia 21 pazdziernika 2010 r. wydanego dla Akomex sp. Z 0.0.,

nr DRI-VI.025.1.147.2019.KZ z dnia 14 listopada 2019 r. w sprawic zmiany zezwolenia nr
189/PSSE z dnia 21 kwietnia 2017 r. wydanego Panu Alexandrowi Johanssonowi
prowadzacemu dziatalnosé gospodarczg pod nazwg J ohansson Alexander Poland,

ar DRI-V1.025.7.7.2019.KZ z dnia 8 listopada 2019 r. w sprawie zmiany decyzji o wsparciu
nr PSSE.DW.7.2018 z dnia 31 grudnia 2018 r. wydanego Panu Remigiuszowi Gryn
prowadzacemu dzialalno$é gospodarczg pod nazwg ,AG-REM” PPHU Remigiusz Gryn,

nr DRI-V1.025.1.144.2019.KZ z dnia 28 pazdziernika 2019 r. w sprawie zmiany zezwolenia
nr 223/PSSE z dnia 17 stycznia 2018 r. wydanego dla Edwood sp. z 0.0.,

nr DRI-V1.025.1.125.2019.KZ z dnia 8 pazdziernika 2019 1. w sprawie zmiany zezwolenia
ar 147/PSSE z dnia 30 czerwca 2014 r. wydanego dla Multi Packaking Solutions Tczew sp.
Z0.0.,

or DRI-VL.025.1.113.2019.KZ z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie zmiany zezwolenia
nr 166/PSSE z dnia 30 grudnia 2015 1. wydanego dla Ciech Soda Polska S.A.,

nr DRI-V1.025.1.99.2019.KZ =z dnia 26 sierpnia 2019 r. w sprawie zmiany zezwolenia
nr 114/PSSE z dnia 20 grudnia 2013 r. wydanego dla Ekoinbud sp. z 0.0,

or DRI-VI.025.1.14.2019.KZ z dnia 6 sierpnia 2019 1. w sprawie zmiany zezwolenia
ar 33/PSSE 7 dnia 27 marca 2007 r. wydanego dla Tensho Poland Corporation sp. Z 0.0.,

or DRI-VI.025.1.66.2019.K7 z dnia 9 lipca 2019 r. w sprawie zmiany zezwolenia
nr 36/PSSE z dnia 12 czerwca 2007 1. wydanego dla Elmor S.A.,

nr DRI-VI.025.1.70.2019KZ z dnia 4 lipca 2019 r. w sprawie zmiany zezwolenia
or 203/PSSE 7 dnia 4 pazdzierika 2017 1. wydanego Pani Anicie Fede-Chreécionko
prowadzacej dziatalnosé gospodarczg pod nazwg Firma Handlowo-Ustugowa ,PATI” Anita
Fede-Chrescionko,

or DRI-VL.025.1.57.2019.KZ z dnia 28 czerwea 2019 r. w sprawie zmiany zezwolenia
nr 124/PSSE z dnia 14 maja 2014 r. wydanego dla Cedrob 5.A.,

nr DRI-V1.025.7.4.2019.KZ z dnia 21 czerwca 2019 r. w sprawie zmiany decyzji o wsparciu
nr PSSE.DW.1.2019 z dnia 15 stycznia 2019 1. wydanego dla Prohan sp. 2 0.0.,

nr DRI-VIab.025.1.34.2018.KZ z dnia 13 czerwea 2019 r. w sprawie zmiany zezwolenia
ar 71/PSSE 7 dnia 8 lutego 2011 r. wydanego dla Energomontaz-Potnoc Gdynia S.A.,

or DRI-VI025.1.51.2019.KZ z dnia 27 maja 2019 1. W sprawie zmiany zezwolenia
nr 221/PSSE z dnia 10 stycznia 2018 1. wydanego dla Kokoszki Prefabrykacja S.A.,
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nr DRI-VIab.025.1.54.2018.KZ z dma 5 czerwca 2019 r. w sprawie zmiany zezwolenia
nr 151/PSSE z dnia 29 grudnia 2014 r. wydanego dla LS Tech-Homes S.A.,

nr 53/DRI/19 z dnia 18 lutego 2019 r. w sprawie zmiany zezwolenia nr 149/PSSE z dnia
30 czerwea 2014 r. wydanego dla LS Tech-Homes S.A.,

nr 49/DRI/19 z dnia 13 lutego 2019 r. w sprawie zmiany zezwolenia nr 136/PSSE z dnia
23 czerwca 2014 r, wydanego dla Apator S.A.,

nr 76/DRI/19 z dnia 19 marca 2019 r. w sprawie zmiany zezwolenia nr 185/PSSE z dnia

17 marca 2017 r. wydanego dla Lacroix Electronics sp. z 0.0.,

b) Decyzja w sprawie wygasniecia zezwolenia:

nr DRI-VI.025.3.128.2019.KZ z dnia 30 grudnia 2019 r. w sprawie stwierdzenia
wygasniecia zezwolenia nr 206/PSSE z dnia 20 listopada 2017 r. wydanego dla Akufol sp.
7 0.0.,

nr DRI-VL.025.3.124.2019.KZ z dnia 10 grudnia 2019 r. w sprawic stwicrdzenia
wygasnigcia zezwolenia nr 136/PSSE z dnia 23 czerwca 2014 r. wydanego dla Apator S.A.,
nr DRI-VI.025.3.125.2019.KZ z dnia 10 grudnia 2019 r. w sprawie stwierdzenia
wygasnigcia zezwolenia nr 226/PSSE z dnia 30 stycznia 2018 r. wydanego dla Pana Jacka
Spychalskiego prowadzacego dzialalnos¢ gospodarcza pod nazwg PUH Jacek Spychalski.,

nr DRI-VI.025.3.103.2019.KZ z dnia 11 pazdziernika 2019 r. w sprawie stwierdzenia
wygasniccia zezwolenia nr 179/PSSE z dnia 20 grudnia 2016 r. wydanego dla Zaktadéw
Farmaceutycznych Polpharma S.A.,

nr DRI-VI.025.3.102.2019.KZ z dnia 11 pazdziernika 2019 r. w sprawie stwierdzenia
wygasnigcia zezwolenia nr 72/PSSE z dnia 29 kwietnia 2011 r. wydanego dla Zakladéw
Farmaceutycznych Polpharma S.A.,

nr DRI-VI.025.3.100.2019.KZ z dnia 8 pazdziernika 2019 r. w sprawie stwierdzenia
wygasnigcia zezwolenia nr 205/PSSE z dnia 30 pazdziernika 2017 r. wydanego dla Pana
Lecha Wojcieszynskiego prowadzacego dzialalno$¢ gospodarczg pod nazwg Eco-Inwest
Lech Wojcieszynski,

nr DRI-VI.025.3.99.2019. K7 z dnia 8 pazdziernika 2019 r. w sprawie stwierdzenia
wygasnigcia zezwolenia nr 233/PSSE z dnia 10 lipca 2018 r. wydanego dla Pana Lecha
Wojcieszynskiego prowadzacego dzialalnosé gospodarcza pod nazwa Eco-Inwest Lech

Wojcieszynski,
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nr DRI-VI.025.3.90.2019.KZ z dnia 20 wrze$nia 2019 r. w sprawie stwierdzenia
wygasniccia zezwolenia nr 159/PSSE z dnia 1 wrzeénia 2015 1. wydanego dla Mettec spotka
7 ograniczona odpowiedzialnoscig sp.k.,

nr DRI-VI.025.3.87.2019.KZ z dnia 29 sierpnia 2019 1. w sprawie stwierdzenia wygasni¢cia
zezwolenia nr 180/PSSE z dnia 28 grudnia 2016 r. wydanego dla SD Poland sp. z 0.0.,

nr DRI-VI.025.3.79.2019.KZ z duia 26 lipca 2019 r. w sprawie stwierdzenia wygasnigcia
zezwolenia nr 218/PSSE z dnia 28 grudnia 2017 r. wydanego dla MMP Neupack Polska sp.
Z 0.0.,

nr DRI-VL.025.3.52.2019.KZ z dnia 7 czerwca 2019 r. w sprawie stwicrdzenia wygasnigcia
zezwolenia nr 222/PSSE z dnia 10 stycznia 2018 r. wydanego dla Cargotec Poland sp. z 0.0.,
nr DRI-VI.025.3.23.2019.KZ z dnia 23 maja 2019 . w sprawie stwierdzenia wygasnigcia
zezwolenia nr 198/PSSE z dnia 31 sierpnia 2017 r. wydanego dla MMB Drives sp. z 0.0.,
nr DRI-V1.025.3.48.2019.KZ z dnia 7 maja 2019 r. w sprawie stwierdzenia wygasnigcia
zezwolenia nr 163/PSSE z dnia 22 grudnia 2015 r. wydanego dla Green Dream Boats sp.
Z0.0.,

nr DRI-VI.025.3.49.2019.K7 z dnia 7 maja 2019 r. w sprawie stwierdzenia wygasnigcia
zezwolenia nr 231/PSSE z dnia 4 czerwca 2018 r. wydanego dla Irituia sp. z 0.0.,

nr DRI-VI.025.3.39.2019.KZ z dnia 24 kwietnia 2019 r. w sprawie stwierdzenia wygasnigcia
zezwolenia nr 224/PSSE z dnia 25 stycznia 2018 r. wydanego dla Proteh GlassDeep sp.
7 0.0.,

nr 43/DRI/19 z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie stwierdzenia wygasnigeia zezwolenia
nr 156/PSSE z dnia 26 marca 2015 r. wydanego dla Mueller Fabryka Swiec S.A.,

nr 37/DRI/19 z dnia 1 lutego 2019 r. w sprawie stwierdzenia wygasnigcia zezwolenia
nr 190/PSSE z dnia 26 kwietnia 2017 r. wydanego dla DFM Europe sp. z 0.0.,

nr 12/DRY/19 z dnia 16 stycznia 2019 r. w sprawie stwierdzenia wygasnigcia zezwolenia nr
176/PSSE 7 dnia 28 pazdziernika 2016 r. wydanego dla Flextronics International Poland

Sp. z 0.0.

¢) Decyzja w sprawie cofitigeia zezwoler:

nr DRI-VI.025.2.23.2019.K7 z dnia 4 listopada 2019 1. w sprawie cofnigcia zezwolenia
nr 82/PSSE z dnia 28 lutego 2012 r. wydanego dla Airon Investment S.A.,
nr DRI-VL.025.2.13.2019.KZ z dnia 14 listopada 2019 r. w sprawic cofnigcia zezwolenia
nr 178/PSSE z dnia 14 grudnia 2016 r. wydanego dla Northpack sp. z 0.0,
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- nr DRI-VI.025.2.16.2019.KZ z dnia 17 grudnia 2019 r. w sprawie cofnigcia zezwolenia
nr 181/PSSE z dnia 29 grudnia 2016 r. wydanego dla Bluesun Energy sp. z o.0.

d) Decyzje w sprawie umorzenia post¢gpowania:

- nr DRI-VIab.025.1.4.2018 KZ z dnia 8 maja 2019 r. w sprawic umorzenia postepowania
w sprawie zmiany zezwolenia nr 114/PSSE z dnia 20 grudnia 2013 r. wydanego dla
Ekoinbud sp. z 0.0.

Na dzien 31.12.2019 r. aktywnych byto 167 zezwoleil na prowadzenie dziatalnosci na terenie

Pomorskiej SSE oraz 49 decyzji o wsparciu nowej inwestycji.

— Biezace kontrole dzialalno$ci przedsigbiorcow na obszarze Strefy

Na podstawie udzielonego przez ministra wlasciwego do spraw gospodarki pelnomocnictwa
Spotka upowazniona jest do konfroli zgodnosci prowadzonej przez przedsiebiorcéw
dzialalnosci na terenie Strefy/realizacji inwestycji z warunkami zawartymi w udzielonych
zezwoleniach oraz wydanych decyzjach o wsparciu.

Na podstawie, uchwalonego przez Zarzad Spolki, regulaminu wykonywania przez
Zarzgdzajacego biezace] kontroli dzialalno$ci na terenie Strefy/realizacji inwestycii,
Spotka (a w jej imieniu powolywane kazdorazowo przez Zarzad Zespoly Kontrolujace)
przeprowadzila w 2019 roku 140 biezacych kontroli przedsiebiorcéw w zakresie realizacji
warunkoéw  poszezegOlnych zezwolen/decyzji, w tym takze kontrole potwierdzajgce
rozpoczgcia przez przedsigbiorcow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie Strefy/
realizacji inwestycji. Wszystkie kontrole byly przeprowadzone zgodnie z procedurami
przyjetymi w Spolce, a kopie protokoldéw kazdorazowo przesytane byly do Ministra
wlasciwego ds. gospodarki. Ponadto Zarzad, przekazujac protokoly z biezacych kontroli
inwestoréw, powiadamial Ministra wlasciwego ds. gospodarki o powstaniu okolicznodci,
o ktérych mowa w art. 19 ust. 3 pkt 2 ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych

strefach ekonomicznych, tj. o razacym uchybieniu warunkom okreslonym w zezwoleniu.

— Wydawanie decyzji administracyjnych w pierwszej instancji z zakresu ustawy Prawo
budowlane
W oparciu o ustawg - Prawo budowlane, Kodeks postgpowania administracyjnego
oraz porozumien zawartych ze Starosta Tczewskim, Puckim, Wejherowskim,
Starogardzkim, Chojnickim, Sztumskim i Malborskim, w wyniku przeprowadzonych
postepowan administracyjnych, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z o.0.
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w 2019 roku wydata 25 decyzji o pozwoleniu na budowe dla nieruchomosci znajdujacych

sie na obszarze Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Dodatkowo w dniu 23 maja 2019 r. podpisano porozumienie rozwigzujgce powyzsze

porozumienie ze Starostg Puckim, a w dniu 19 listopada 2019 r. ze Starosta Wejherowskim.

Dzialania na rzecz szkolnictwa branzowego w 2019 roku

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. w 2019 roku podjeta nastepujace dziatania

w zakresie szkolnictwa branzowego:

1.

10.

Podpisanie trzech uméw pomigdzy pracodawcami, a Zespotem Szkét Technicznych we
Wioctawku.

Wsparcie w zakresie podpisania 6 uméw o wspdlpracy pomigdzy pracodawcami
a szkolami: Zespolem Szkot Ponadpodstawowych w Chelmzy, Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego i Zawodowego nr 1 w Gdyni, Zespotem Szkol Technicznych we
Wioctawku.

Wyposazenie i otwarcie 2 pracowni praktycznej nauki zawodu — w Zespole Szkét
Rolniczych w Grudzigdzu oraz w Zespole Szkél Technicznych we Wloctawku.
Przygotowanie zatozen oraz uruchomienie Centrum Programowania Robotdw
Przemystowych na Wyspie Ostréw.

Przygotowanie i realizacja kursu pilotazowego z obstugi i programowania robotow
przemystowych dia 25 uezniéw szkoly Conradinum.

Realizacja lekcji pokazowych dla uczniow w Centrum Programowania Robotow
Przemystowych na Wyspie Ostrow, 7 grup — 145 uczniow.

Kontynuacja dziatan zwigzanych z prowadzeniem klasy patronackiej przez PSSE w
CKZiU nr 1 w Gdyni — monter kadtubéw jednostek plywajacych, a takze wraz z WIKA
Polska w Zespole Szkét Technicznych we Wioctawku oraz z MrGarden w Zespole
Szkol Rolniczych w Grudziadzu.

Aktywny udzial w Swiatowym Tygodniu Przedsigbiorczodci oraz X Toruiskich Dniach
Kariery.

Organizacja ,,JI Seminarium Morskiego: Uczefi — pracownik w Gospodarce morskiej”.
Celem spotkania byto nawigzanie wspélpracy pomiedzy przedsigbiorcami z branzy
morskiej oraz szkolami o profilu technicznym, dziatajacymi na terenie Gdyni.
Organizacja konferencji ,Edukacja i biznes — kluczowe partnerstwo” w Kwidzynie.

Konferencja skierowana byta do przedsigbiorcéw i szkét z pigein powiatdw:
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I1.

12.

13.

14.
[5.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

malborskiego, tczewskiego, sztumskiego, nowodworskiego oraz kwidzynskiego. Celem

konferencji bylo nawigzanie kontaktéw 1 wspdtpracy pomiedzy obiema grupami.

Organizacja spotkan w zakresie edukacji i rynku pracy:

a) z delegacjg z Ministerstwa Gospodarki, Innowacji, Digitalizacji i Energii NRW;

b} Erasmus+ My Career Steps — jak zalozy¢ start-up w poszezegdlnych branzach —
warsztaty dla ucznidw z IX LO w Gdyni i z 4 krajoéw partnerskich: Rumunii, Turcji,
Wielkiej) Brytann 1 Wiloch.,

Podpisanie uméw o wspolpracy z:

a) Polskim Forum Technologii Morskich;

b) Centrum Nowoczesnych Technologii;

c) Zespolem Szkét Okretowych i Technicznych Conradinum.

Organizacja VII Dnia Strefy na Politechnice Gdanskiej — Wydzial Mechaniczny —

udzial 15 firm strefowych oraz zrzeszonych w Polskim Forum Technologii Morskich.

Realizacja spotkan z przedstawicielami starostw powiatowych — 20 spotkan.

Zorganizowanie 2 edycji Forum HR dla przedsiebiorcow strefowych w Gdansku i

Toruniu wspolnie z naszym partnerem biznesowym HRfactory.

Zorganizowanie wizyty ucznidéw z Nakla nad Notecig na targach InnoForm w

Bydgoszczy — udziat 45 uczniow.

Zorganizowanie warsztatow edukacyjnych z firma Anwil w Zespole Szkol

Technicznych we Wioctawku — udziat 70 ucznidw.

Indywidualne konsultacje z przedsigbiorcami dot. wspodipracy ze szkolami i uczelniami

— 14 spotkan.

Wsparcie dziatan w zakresie aktywizacji zawodowej 0s6b z niepelnosprawnoscia:

a) spotkanie w o$rodku dla 0sob niewidomych w Bydgoszczy;

b) udzial i prezentacja podczas dnia z niepelnosprawnoscig w CKZiU nr 1 w Gdansku.

Realizacja zadan zwiazanych z promocja szkolnictwa branzowego:

a) zorganizowanie 18 wizyt studyjnych do firm dla 330 uczniow;

b} udziat w targach edukacyjnych, warsztatach, spotkaniach z uczniami, doradcami
zawodowymi w postaci prezentacji dot. rynku pracy — 35 spotkan;

c) zorganizowanie spotkan pracodawca-szkota — 12 spotkan.

Realizacja projektu RPO WP 5.5 Kwalifikacje dla Pomorzan. Celem projektu jest

podniesienie lub zmiana kwalifikacji zawodowych os6b zatrudnionych w MSP. W

ramach projektu zorganizowany zostat kurs podstaw ksiegowosci dla 36 uczestnikdw.
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1.13. Sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk, wydanych na podstawie art. 7
ust. 3 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
Do dnia sporzadzania Sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci Spotki za 2019 r. nie zostaly
okreslone przez Prezesa Rady Ministréw dobre praktyki, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy

o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

2. Dane ekonomiczno-finansowe

2.1. Oméwienie struktury kosztéw w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok

sprawozdawezy i poprzedni, wraz z podaniem przyczyn ewentualnych zmian

udzialu poszczegolnych kosztow.

amortyzacja 15183896431 14 89147576 292 420,67 1,96%
Zuzycie materialow i energii 7 895 627,85 6775 342,76 1120 285,09 16,53%
ustugi obce 10 811 239,91 7103 368,96 3 707 870,95 52,20%
podatki i oplaty 8291 414,13 7532 769,49 758 644,64 10,07%
wynagrodzenia 6 630 346,25 7125224,40 -494 878,15 -6,95%
ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1642 028,43 1701 976,44 -59 948,01 -3,52%
pozostate koszty rodzajowe 1339781,75 1007 657,11 332 124,64 32,96%
wartodé sprzedanych towarow 1276 870,63 3 849 908,02 301,51%

e

Zwiekszenie stanu zuzycia materialéw i energii wynika ze zwigkszenia kosztow energii

elekirycznej oraz ze wzgledu na zwickszone zuzycie energii elekirycznej w budynkach GPN-
T. Zapotrzebowanie na moc zaméwiong wzrosto gléwnie ze wzgledu na budowe
{ uruchomienie urzadzen Polpharmy (aranzacja i przebudowa budynku C).

Poréwnujac wykonanie kosztéw zwiazanych z ustugami obcymi, odnotowujemy ich
wzrost, wynikajgcy gtéwnie z wysokich kosztow robot ziemnych, budowlanych w 2019 roku,
ktére zostaly poniesione na przebudowe, adaptacje i wyposazenie hali nr 33 na terenie Wyspy
Ostréw (facznie 3 576 357,25 z#). Powyzsze koszty zostaly odpowiednio zrefakturowane
na spétke Baltic Operator Sp. z 0.0., co wplynglo réwnolegle na zwigkszenie si¢ przychodow
PSSE Sp. z o.0.

Na warto$é sprzedanych towaréw skladajg sig wartosci ksiggowe sprzedanych gruntéw
(6 913 586,00 z}) oraz pozostalych drobnych aktywow. Pozycja w 2019 roku jest znacznie
wyzsza ze wzgledu na wyzsza sprzedaz towaréw niz w 2018 roku (2019 r. — 7071 722,85 2,
2018 r. — 2 888 040,39 zi).
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Pozycja pozostatych kosztéw rodzajowych ulegla zwigkszeniu w 2019 w zwigzku
z organizacja wydarzenia ,,Stocznia OdNowa” (lgczny koszt 254 580,00 zl) i wspdlpracy
z Agencjg Rozwoju Przemystu w ramach kampanii edukacyjno — informacyjnej dotyczacej
nowych zasad dziatania Specjalnych Stref Ekonomicznych (laczny koszt 38 028,91 zl) oraz
ze wzgledu na zwickszenie ilosci delegacji w ramach promocji Polskiej Strefy Inwestycii

w Gminach.

2.2. Oméwienie pkt. 2.9. i 2.10. Dedatkowych informacji i objasnien, tj.
wyszczegdlnienie poniesionych w ostatnim roku i planowanych na nast¢epny rok
nakladow na niefinansowe aktywa trwale i na ochrone $rodowiska, a takie
omowienie kwot i charakteru poszezegolnych pozyceji przychodéw lub kosztow

o nadzwyczajnej wartosci lub ktére wystgpily incydentalnie.

W 2019 roku przeprowadzono weryfikacj¢ naleznosci przeterminowanych. Laczna
kwota dokonanych odpiséw aktualizujgcych naleznosci wynosi 2 160 309,02 z1.
W 2019 roku Spotka dokonata zaplaty odszkodowania dla Pani Sypniewskiej zgodme
z otrzymanym wyrokiem IC 709/17 w wysokosci 89 902,36 zt ( w tym odsetki w kwocie
24 2020,36 zi) oraz otrzymala zwrot nadplaty podatku dochodowego od oséb prawnych
w wysokogcei 119 581 7zt

2.3. Omowienie poreczen i gwarancji udzielonych przez spoélke, w tym m.in.
"zagrozonych', kwestie zwigzane z przekroczeniem limitéw okreslonych w art.
33 ust. 1 ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o por¢czeniach i gwarancjach udzielanych
przez Skarb Painstwa oraz niektore osoby prawne.

Spotka nie udzielita w 2019 roku porgezen i gwarancji.

2.4. Wykaz glownych naleznosci.

Wykaz naleznosci w podziale na dlugoterminowe 1 krétkoterminowe zostaly

przedstawione w tabeli ponizej:

Naleznosci dtugoterminowe 6532 855,19
Naleznodci krotkoterminowe 14 318 901,50
- naleznosei od jednostek powigzanych 3 966 700,80
- naleznoéci od pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitate 0,00
- naleznodci od pozostalych jednostek 10 352 200,70

o opracowanie wlasne
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W 2019 roku Spotka wdrozyta nowy system monitorowania i zarzadzania nalezno$ciami

przeterminowanymi co przyniosto obnizenie naleznodci przeterminowanych o

2515202,71 zh.

W ponizszej tabeli zamieszezono wykaz najwigkszych odbiorcéw Spotki w 2019 roku.

Wymienione ponizej pozycje wyjasniajg 44,11% obrotow w 2019 1.

RN L FERSS s st <

Polpharma Biologics S. A 16,66%
Baltic Qperator Sp. z 0.0. ) 71,64%
Formeleon sp. z 0.0. 6,91%
RTE Poland sp. z ¢.0. 6,81%
International Papet 6,08%

el s AR

Zrédio: opracowanie wlasne

2.5. Zobowiagzania ogélem, w tym przeterminowane, z uwzglednieniem zobowigzan

wobec budzetu z poszezegdlnych tytulow.

12 36 673,08

- wobec jednostek powigzanych

- wobec pozostatych jednostek 12 036 673,08
- kredyty i pozyozki 11 203 000,00

- inn¢ zobowiazania finansowe 833 673,08
Zobowiazania krotkoterminowe 16 427 036,29
- wobec jednostek powigzanych 216356,31
21635631

- Z tytulu dostaw i ustug

- wobec pozostatyeh jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

16 186 672,46
6531116,00

- wobec pozostatych jednostek

- kredyty i pozyczki

- Z tytutu dostaw i ustug 3980053,83

- inne zobowigzania finansowe 240 087,55

- z tytule podatkéw, cel i ubezpieczen 281 658,95

- Z tytulu wynagrodzen 72 822,99

- pozostale zobowigzania 5 080933,14
24 007,52

- fundusze specjalne
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2.6. Korzystanie z kredytow bankowych w ciagu roku.

Ponizej przedstawiono zestawienie pozyczek i kredytéw obstugiwanych przez Spotke.

Agencja Rozwoju

splata w latach 2014-
2023r., co roku 30.11.
splata

sfinansowanie okoto 20%
planowanych kosztéw

Przemyshu S.A. 11 403 000,00 zt 4803 000,00zt | | 100 000,00 zk ostatnia budowy sieci infrastruktury
rata tsetchmc_zgij na tesrexle b.
1503 000 7 OczZni yma A
splata co 3 miesiace czegsciowe refinansowanie
. . (koniec I, IV, VIL, X po | 078 pokrycie biezgoych
Agencja Rozwoju 10 000 000,00 zt { 000 000,00 24 | 450 000,00 22), ostatnia | <0SZ16w budowy uzbrojenia i
Przemysie S.A. rata 550 000.00 infrastruktury drogowej dla
HE 2020 ? obszar po bylej Stoczni
Gdynia S.A.
solata co roku 30.06 na zakup czgéci terenow
3}1500 000,00 z3) o nalezacych uprzednio do
Agencja Rozwoju 25 000 000,00 zt 11 000 000,00 z2 | ostatnia rata Stoczni Gdafisk $.A.
Przemystu 5. A. 4000 000.00 tj. terenn Wyspy Ostroéw
2006 202’2 ' wraz z niezbgdnag
o ) infrastrukturg
splata w 82 ratach w
tym: 81 rat czgsciowe sfinansowanie 111
kapitatowych w kwocie | Etapu realizowanej
144.800,00 zi platnych | inwestycji polegajacej na
Santander Bank S.A. 11 880 000,00 zt 496 716,00 21 | na koniec miesiaca do | rozbudowie Gdanskiego
listopada 2020 1. oraz | Parku Naukowo-
ostatnia 82 rata w Technologicznego w
kwocie 151.200,00 = Gdansku przy ul. Trzy Lipy 3
platna w grudniu 2020r.
mBank S.A. 500 000,00 7} 0.00 21 500 000,00 z do dnia { kredyt odnawialny

30.05.2020 1.

w rachunku biezacym

Zrédfo: opracowanie wiasne

2.7. Zestawienie kwotowe i przedmiotowe z krétkim uzasadnieniem, analiza celowoSci

oraz efektywnosci:

a) przekazanych przez

spotke darowizn

lub zawarcia innej umowy

o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000 zlotych lub 0,1% sumy

aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowesci, ustalonych na podstawie

ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. w ramach strategii CSR wspierata

dziatania z zakresu: edukacji, sportu, rozwoju spolecznego oraz rozwoju przedsiebiorczoscl na
taczng kwote 41 000,00 PLN.

Darowizny przekazane w 2019 roku przez Spoétke pod firma Pomorska Specjalna Strefa

Ekonomiczna sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie zostaly zaprezentowane w ponizszej tabeli.
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Szkoly Okretowe i Qgoinoksztalcgee Conradinurn 10 000,00
Darowizna dla poszkodowanej w wynikua napadu corki Arkadiusza Gorzyckiego 9 000,00
Darowizna dla $wiatowego Zwigzku Zohierzy Armii Krajowej 5 000,00
Darowizna - Zwigzek Zolnierzy Armii Krajowej 5 000,00
Darowizna - Wyposazenie pracowni w szkole we Wloclawku 4 000,00
Darowizna dla GUMED w zwigzku z organizacja konferencji kardiologicznej 3 000,00
Darowizna dla Fundacji Odyseusz 2 000,00
Darowizna dla Pafstwowej Strazy Pozarnej na szkolenie "Pozary wewngtrzne” 2 000,00
Darowizna "Wielkanocny Zajaczek"” 500,00

Prekursor Artystyczny 500,00

b) dokonania zwolnienn z dlugu lub zawarcia umowy o podobnym skutku

o wartosci przekraczajacej 50 000 zlotych lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego  sprawozdania  finansowego, wraz z  okresleniem
beneficjentéw pomocy i informacjg, czy organ nadzoru wyraial zgode
na takie dzialania.

Nie dotyczy.

wydatkow reprezentacyjnych, a takze na ushugi prawne, uslugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji

spolecznej oraz ustugi doradztwa zwiazanego z zarzadzaniem.

W 2019 r. Spotka poniosta wydatki zwigzane z reprezentacjg, na ustugi prawne, na

ustugi marketingowe, ustugi w zakresie public relations i komunikacji spolecznej oraz ustugi

doradztwa zwiazanego z zarzadzaniem w nastgpujgcych kwotach netto:
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koszt ustug zwigzanych z zarzagdzaniem 734 900,00
koszty reklamy 520 419,75
koszt ustug prawnych 470 681,90
koszty reprezentacii 182 379,26
koszty sponsoringu 114 500,00
koszty monitoringu mediéw 14 400,00

Zrédlo: opracowanie wiasne

Na wydatki zwigzane z reklamg skladaly si¢ koszty przeznaczone na dzialania majace
na celu umacnianie marek Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz Polskiej Strefy
Inwestycji. Podstawowymi narzgdziami promocyjnymi byly spotkania bezposrednie
z przedsigbiorcami, produkcja materiatéw reklamowych, w tym broszur, filméw i folderow
informacyjnych, obecnoé¢ w mediach ogdlnopolskich i lokalmych. Waznym elementem
promocji byl takze udzial w kampanii promujacej Polska Strefe Inwestycji koordynowanej
przez Agencj¢ Rozwoju Przemystu S.A. Gléwnym celem projektu byla promocja PSI
w srodowisku przedsigbiorcéw oraz zaprezentowanie narzedzi shluzgcych wspieraniu
inwestycji. Na koszty reklamy skiadaly sie takze wydarzenia organizowane przez PSSE.
W 2019 roku odbyto si¢ m.in. wydarzenie pn. Stocznia OdNowa, podczas ktdrego nastapito
symboliczne oddanie do uzytku plyty montazowej oraz hali nr 33 na Wyspie Ostréw w Gdarisku
oraz zainaugurowanie dzialalnosci Centrum Programowania Robotéw Przemystowych.
Drziatania reklamowe umacnialy takze submarki Spétki, ktorymi sa Gdanski Park Naukowo —
Technologiczny oraz Battycki Port Nowych Technologii w Gdyni.

Dzialalno$¢ sponsoringowa PSSE pozwala kreowaé wizerunek Spotki w dtugim okresie czasu,
umozliwiajac budowanie relacji z otoczeniem, klientami oraz spolecznoscig lokalng. Gtéwnym
celem dzialan sponsoringowych jest zwigkszenie znajomosci marki, utrwalanie pozytywnych
skojarzeni oraz budowanie znajomos$ci z osobami, ktére z marka dotychczas
nie wspolpracowaly.
W 2019 roku PSSE przeznaczyta kwote 182 379,26 PLN na wydatki zwigzane 7 reprezentaca.
Celem poniesienia kosztéw bylo przede wszystkim stworzenie i utrwalenie pozytywnego
wizerunku Spotki, poprzez organizacje uroczystosci okolicznosciowych dla kontrahentéw czy
zakup upominkéw. Ksztattowany dzigki reprezentaciji obraz PSSE, przetozyt sie na pozyskanie
inwestorow oraz partneréw biznesowych.

W 2019 roku, Spotka wydatkowata na ushugi prawne oraz ustugi doradztwa zwigzane
z zarzadzaniem kwotg 1.205.581,90 PLN. W ramach powyzszej kwoty, Spétka poniosta

koszty ustug prawnych w wysokosci 470.681,90 PLN oraz koszty ustug doradztwa zwiazanych
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7 zarzadzaniem w wysokosci 734.900,00 PLN. W odniesieniu do wydatkdéw na ushugi prawne
$wiadczone na rzecz Spofki, obejmowaly one pomoc prawng we wszystkich kwestiach
prawnych wynikajacych z wszelkich spraw pozostaj acych w zwigzku z dziatalnoscig Spotki,
w tym: biezgcg obstuge prawng, udzielanie porad 1 informacji prawnych, wydawanie opinii
prawnych w sprawach zwigzanych ze stosowaniem obowiazujgcego prawa, obsfuge prawng
proceséw inwestycyjnych, nadzor nad windykacjg roszezen, zastepowanie przed organami
administracji rzadowej i samorzadowej, zastgpstwo procesowe w postepowaniach sadowych
oraz przed innymi organami orzekajgcymi, organami $cigania, organami administracji
i organami egzekucyjnymi, przygotowywanie, weryfikowanie oraz oceng ryzyka prawnego
uméw zawieranych przez Spétke, projektow pism procesowych oraz projektow innych pism
wychodzgcych, jak réwniez wewngtrznych regulamindw, zarzadzen, uchwat i decyzji, tudziez
reprezentacie w kontaktach z osobami fizycznymi, osobami prawnych i jednostkami
organizacyjnymi nieposiadajacymi osobowosci prawnej, ktorym odrebna ustawa nadaje
zdolno$é prawna. Spétka podjela jeszeze w2017 r. dziatania zmierzajgce do obnizenia kosztow
obstugi prawnej Spotki. Przeprowadzone negocjacje umozliwity skonsolidowanie oraz
zapewnienie bardziej adekwatnej ilosciowo i kosztowo obstugi prawnej, co pozwolilo w 2018
r. obnizy¢ niemal o polowe koszty na obstugg prawng w stosunku do kosztéw poniesionych
w 2017 r. Zawarte umowy na biezaca obstuge prawna oraz zastgpsiwo procesowe pozwolity
skutecznie realizowaé zadania Spéiki przy duzo nizszych nakladach. Obrana polityke
finansowa w stosunku do wydatkéw ponoszonych na obstugg prawng Spotka kontynuowala
w 2019 r., co pozwolito na utrzymanie na podobnym poziomie kosztéw na uslugi prawne.

Na koszty ustug prawnych w 2019 roku sktadaty si¢ giéwnie koszty z tytulu nastgpujacych

umow:

R R B AL R

PSSE/6127 Ryszard Stopa Obstuga prawna PSSE

2 ok g : S| ol g

10 000,00

Legalexpert Adwokaci &
PSSE/6640 Radcy Prawni Kosakowski Obsluga prawna PSSE 10 500,00
Markiewiz Sp. P.

Legalexpert Adwokaci &
PSSE/6125 Radcy Prawni Kesakowski Obsluga zastepstwa procesowego 13 000,00
Markiewiz Sp: P.

Na ustugi zwigzane 7z zarzadzaniem obejmuja koszty zarzadzania nieruchomosciami
Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego w Gdansku. W 2018 r. Spotka poniosta niemal
o polowe nizsze koszty na ushugi zwigzane z zarzgdzaniem niz w roku poprzednim. Na znaczne

obnizenie kosztéow w tej dziedzinie miata wplyw decyzja zarzadu o rezygnacjl z ustug
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zarzadzania w zakresie nieruchomos$ci w Baltyckim Porcie Nowych Technologii i powierzenie
tych zadan pracownikom Spétki posiadajacym stosowne kwalifikacje 1 uprawnienia. Dlatego
tez w 2019 r. Spotka kontynuowata obrang strategie i jedynie zarzadzanie Gdanskim Parkiem
Naukowo-Technologicznym powierzono, wybranej w trybie przetargu nieograniczonego,
spolce zaleznej, tj. PSSE Media Operator sp. z 0.0.. Na podstawie umowy PSSE/6213, PSSE
poniosta koszty zwigzane z zarzgdzaniem GPNT w 2019 roku w wysokosci 614 900,00 zt.

W 2019 r. duzy koszt ustug zwigzanych z zarzadzaniem stanowita platno$é wynikajgca
z umowy PSSE/0623 ze spétka Emst & Young Sp. z o.0. Corporate Finanse spotka
komandytowa z siedzibg w Warszawie dotyczaca uslug zwigzanych z pierwszym etapem
przeprowadzenia aktualizacji Testu Prywatnego Inwestora dla projektu ,Komercjalizacja

Wyspy Ostréw” (1aczny koszt w 2019 roku — 120 000,00 z1).

2.8. Omoéwienie instramentéw finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmian cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywow Srodkow

pieni¢znych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest spolka,

Spolka nie korzysta z instrumentéw finansowych o wysokim ryzyku kredytowym oraz
walutowym. Wolne srodki pieni¢zne lokowane sg na oprocentowanych rachunkach ztotowych.
W najblizszym czasie niebezpieczenstwo dla Spétki stanowig prowadzone i zamkniete
postepowania administracyjne w sprawie nafozenia korekty finansowej w wysokosci 25%
dofinansowania projektow wspdifinansowanych ze srodkéw UE z tytuhu niestosowania przez
Spotke ustawy z dnia 29 stycznia 2014 roku, Prawo zamowien publicznych (Dz.U. Nr 19, poz.
177 ze zm.) oraz transakcje z PGE EJ1.

Na dzien 31 grudma 2019 r. do splaty pozostato 29,4 mln zi naleznosci gtéwnej z tytutu

korekt finansowych, a uwzgledniajac odsetki wartos¢ ta wynosi 50,4 mln zt. Szczegdlowe

informacje przedstawiono w tabeli ponizej.
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Gdaiiski Park Naukowo- wszczelo postgpowanie
Technologiczny - Etap TII 27418 189,74 4 19,980 468,00 21 47398 657,74 2 administracyjne, sprawa w toku
Wzrost  ianowacyjnosci
przedsigbiorstw  paprzez wszCzgto postgpowanie
rozwij powiazania 143882124 2 665 376,00 21 2104 197,24 =t c2610 postep
Kooperacyjcgo administracyjne, sprawa w toku
MALANOTE
Dnia 28 lutego 2019 zostata
Pomorski Park Naukowo wydana decyzja preez PARP w
- Technologicemy - 70 624,98 2t 23 867,00 zt 94 491,98 zt | sprawie natoZenia korekly
rozbudowa - 3 etap finansowej, Spétka zlozyla
odwolanie
- t of R
EIIISGIff.aEﬁv]:eve!op l;n ::len?s Przedsadowe wezwanic do
throngh Kno\)jvle e 447 434,87 at 344 618 =t 792 102,87 zt | zaptaty. Spotka podniosta w
Exchange B 2017 r. zarzut przedawaienia
29375120,83 z1 21 044 329,00 z} 50 419 449,33 12}
28 927 635,96 21 20 699 711,00 z1 49 627 346,96 z1
447 484,87 zt 344 618,00 zt 792 102,87 =zt

Spotka przygotowuje si¢ na scenariusz zaktadajacy konieczno$¢ pokrycia wszystkich
wymaganych zobowiazan finansowych. Nalezy wskazaé, iz w obecnej sytuacji finansowej
Spotka nie bedzie w stanie pokry¢ ze $rodkéw biezacych zobowigzan wynikajacych
z nalozonych korekt, dotyczacych projekiu ,,Gdanski Park Naukowo-Technologiczny — Il
Etap”(Etap 1IT). W przypadku pozostalych projektéw kwota nalozonych korckt moze zostaé
zaplacona wraz z odsetkami ze §rodkow biezacych Spotki bez narazenia jej na utratg plynnosei
finansowej. Nieuregulowanic zobowigzaf moze skutkowaé wykhiczeniem PSSE na okres co
najmniej 5 lat z mozliwosdci o ubieganie si¢ o $rodki pomocowe na kolejne projekty.

W przypadku koniecznosci zaplaty korekt dla projektu Etap I1I, Spéika bedzie
podejmowala prébe roztozenia powstalej naleznosei na raty. W przypadku braku takiej
mozliwoéei niezbgdne bedzie pozyskanie znacznych $rodkéw pienigznych np. poprzez
sprzedaz majatku, w tym posiadanych terenéw inwestycyjnych i nieruchomosci w Sopocie.
Spotka wykonala dzialania majace na celu zbadanie rynku i wykonanie wycen Parkow

Technologicznych.

Do dnia dzisiejszego uzyskano wyceng dla:
a) Budynku C GPNT — warto$¢ 60 360 000,00 zl,
b) Budynek Akwarium BPNT — warto$¢ 53 892 000,00 zt,
¢) Budynek Pentagon BPNT — wartos¢ 20 039 000,00 z,
d) Budynek siedziby w Sopocie — wartos¢ 8 248 000,00 zt.
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W przypadku sprzedazy budynku Pentagon konieczny bedzie dodatkowy zwrot
otrzymanego dofinansowania w wysokosci okolo 600 tys. zt tacznie z odsetkami.

Nieuregulowanie zobowiazan z tytutlu nalozonych korekt moze skutkowad
wykluczeniem PSSE na okres co najmniej 5 lat z mozliwodci o ubieganie si¢ o $rodki
pomocowe na kolejne projekty.

Zarzad na biezgco podejmuje dziatania majace na celu umorzenie korekt, jak réwniez

zminimalizowanie ich negatywnych skutkéw. Na chwile obecng Spotka dokonata splaty nizej

wymienionych korekt na taczng kwote 1,2 min zt:

Wzmocnienie wspotpracy srodowiska
naukowego GUMed z podmiotami
1 gospodarczymi o charakterze regionalnym 14 721,82
i ponadregionalnym oraz rozwoj

Urzad
Marszaikowski | korekta zmniejszona z 73 tys. do 15 tys. zgodnie z decyzja
Wojewddziwa | Zarzadu Wojewddzowa Pomorskiego z dnia 25/06/2019

przedsigbiorezodei akademickiej GUMed Fomorskicgo

Misje gospodarcze we Frangji, Stanach

Zjednoczonych i Chinach oraz rewizyty w Urzad

Gdaisku doskonalym sposobem na Marszatkowski | korekta zmniejszona z 154 tys. do 26 tys. zgodnie z decyzja

. . . . 26 059,91 . ) . .
tworzenie ulatwiefi w nawiazywaniu 6059, Wojewddziwa | Zarzgdu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 25/06/2019

zagranicznych kontaktow przez Pomorskiego
pomorskie firmy.

korekta zmniejszona z 4,4 min do 1 min z}. zgodnie z

Wyposazenie Gdanskiego Parku Mars[iz}?gws;kj decyzjg Zarzgdu Wojewoddztwa Pomorskiego z dnia
3 | Naukowo-Technologicznego w 1 025 007,88 Woiewbdztwa 22/11/2018. 3 stycznia ztozona zostata skarga do WSA w
nowoczesng infrastrukturg techniczng J i Gdansku, ktdra zostata oddalona, W czerweu 2019 1. zostata
Pomorskiego . .
zlozona skarga kasacyjna do NSA w Warszawie
Urzad 12/09/2019 odbyla sie rozprawa w WSA w Warszawie w
Partnerstwo na rzecz przedsigbiorczodct w Marszatkowski . y_ ¢ rozp L sy .
4 . 100 508,38 . sprawie odwotanie od decyzji o nieudzieteniu ulgi. Skarga
przemysle stoczniowym Wojewddztwa
. zostala oddalona,
Pomorskiego
Urzad

Od pomystu do innowacji w
5 | przedsichiorstwach zrzeszonych w 19 030,20
Pomorskim klastrze ICT

Marszatkowski | W maju 2019 roku ztozono skarge kaszcyjng do NSA w
Wojewodztwa | Warszawie
Pomorskiego

Do 31 grudnia 2019 roku uchylono 5 decyzji na laczna kwote 288 tys. zt zgodnie

Z zestawieniem ponize):
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Promocja gospodarcza wojewddztwa

rza

. . . . Marszatkowski | korekta uchylona zgodnie z decyzja Zarzadu Wojewddztwa
k -
pomors {cgo na terenie Azji poludniowo 80 623,98 zi Wojewtdziwa Pomorskiego z dnia 25/06/2019
wschodniej .
Pomorskiego
ICT Startupy - generowanie innowacyjnych Urzad
przedsigbiorstw przez Gdanski Park Naukowo 3347218 21 Marszalkowski | korekta uchylona zgodnie z decyzjg Zarzadu Wojewodztwa
- Technologiczny w celu rozwoju ' Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 25/06/2019%
Pomorskiego Klastra ICT Pomorskiego
Transfer innowacyjnych rozwiazan Urzad
\ vy Zan Marszatkowski | korekta uchylona zgodnie z decyzjg Zarzadu Wojewodztwa
technologicznych poprzez modemizacjg 1443,81 zt . . .
. Wojewodztwa Pomorskicgo z dnia 25/06/2019
infrastruktury w GPN-T .
Pomorskiego
INWESTUJ W POMORSKIE - Promocja
atrakcyjnoéci inwestycyjnej regionu Urzad
wojewddztwa pomorskiego w krajach 9944.72 21 Marszalkowski | korekta uchylona zgodnie z decyzja Zarzadu Wojewodztwa
Skandynawskich wraz z doradztwem ’ Wojewddztwa | Pomorskiego z dnia 22/11/2018
dotyczacym obstugi potencjainych Pomorskiego
inwestorow
korekta uchylona zgodnie z wyrokiem z dnia 30 kwietnia
- 2019 Wojewodzkiego Sgdu Administracyjnego w
‘ . .. . Ministerstwo . . . ; -
LOérodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej na 157 090.56 24 Inwestycii i Warszawie, Spoika oczekuje na informacjg czy Minister
Subregion Metropolitalny i Nadwislanski” : Rom:tv{)jju Inwestycji i Rozwoju zozyl odwolanie od wyroku, kwota

sptacona: naleznos¢ glowna 157 tys., wraz z odsetkami:
200 tys.

Spélka zidentyfikowata réwniez ryzyko zwiazane z posiadanymi nieruchomosciami

nastepujacych wariantow:

terendéw E. J. Zarnowiec. W 2020 roku istnieje mozliwo$é wystapienia jednego z dwéch

e zwrotne przeniesienie nieruchomosci terendéw po E. I. Zarnowiec,

e obowigzek odkupienia od PGE EJ 1 Sp. z 0.0., pod warunkiem podjecia decyzji

o lokalizacji elektrowni jadrowej w innym miejscu niz na terenie Podstrefy

Zarnowiec, a PGE EJ1 Sp. z 0.0. nie bgdzie w stanie sprzedac przedmiotu w ciggu

roku.

W pierwszym wariancie, PSSE Sp. z 0.0. zobligowana bedzie do zwrocenia PGE EJ1

Zarnowiec zostanie przekazana Skarbowi Panstwa.

(aktualnego wiasciciela nieruchomosci) otrzymanej juz kwoty w wysokosci 13 098 530,00 z

(z uwzglednieniem wskaznika GUS). Nastepnie nicruchomo$é terenéw po Elektrowni Jadrowej

W przypadku drugiego wariantu, Spotka odkupi sprzedane nieruchomodci, co bedzie

réwnoznaczne 7 obowiazkiem zaptaty PSSE Sp. z 0.0. narzecz PGE EJ1 kwoty (ceny z umowy
przyrzeczonej) w wysokosei 21 004 039,00 zk (rbznica w cenie wynika ze zmiany stawki VAT).

Przedmiotowa nieruchomodé zostanie w posiadaniu PSSE Sp. z 0.0.

Aktualnie Spétka prowadzi dzialania zaradcze w postaci analiz prawnych

wymienionych wariantéw oraz analiz innych mozliwych rozwiazan neutralnych cash-flowowo.

Dodatkowo, na biezaco monitorowane sa dzialania i decyzje podejmowane przez PGE EJ1
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(w zakresie dzialan terenowych) oraz doniesienia prasowe na temat planéw inwestycyjnych

Polski w sektorze jadrowym.

b) przyjetych przez spélke celow i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakceji, dla ktorych

stosowana jest rachunkowos$é zabezpieczen.

W Spolce wdrozono procesy controllingu finansowego, ktore stuzg koordynowaniu
proceséw finansowych. W zadaniu tym szczegélnie istotna jest analiza informacji na temat
zarOwno przyszlych wplywéw z powstalych naleznodci, jak i przyszlych planowanych
wydatkow zwiazanych z powstajacymi zobowigzaniami.

Co roku, kazdy z dzialow spéiki planuje koszty i zadania planowane na kolejny rok.
Budzetowane koszty odpowiadajg utworzonym w systemie ksiggowym pozycjom oraz MPK.
Rachunek kosztéw rodzajowych ujmuje koszty zgodnie ze stosowang klasyfikacja, ktéra
wynika z potrzeb informacyjnych przedsigbiorstwa i sporzgdzania rachunku zyskéw i strat

w wariancie porownawczym. Dodatkowo, spotka dzieli koszty wedhug miejsc
powstawania kosztéw, dzigki czemu mozliwa jest analiza i prezentacja wynikow wedhug
najmniejszych obszarow odpowiedzialnosci, wyodrgbnionych w spoice. Wyodrebnione MPK
posiadajg swdj odpowiednik po stronie przychoddw, dzigki czemu mozliwa jest analiza
kazdego z dzialéw pod wzgledem poziomu kosztdéw, przychoddw, osiagnictego wyniku a takze
realizacji budzetu usialonego dla MPK. Kazdemu MPK przypisana jest osoba odpowiedzialna
za realizacje zadan (dyrektor dziatu).

Dzial Ekonomiczno-Finansowy sporzgdza miesi¢czne oraz kwartalne raporty dla
Zarzadu odno$nie stopnia realizacji planu rzeczowo-finansowego oraz stopnia realizacji
budzetow poszezegolnych dzialow. Dyrektorzy Dzialdéw proszeni sa o wyjasnienia w zakresie
przekroczen budzetdw. Dodatkowo, na biezgco weryfikowane jest saldo $rodkéw pienigznych
zgromadzonych na rachunkach bankowych. W przypadku nadwyzki érodkéw pienieznych,
kwoty te deponowane sa na lokatach bankowych.

W przypadku inwestoroéw ubiegajacych si¢ o uzyskanie decyzji o wsparciu inwestorzy
zobowigzani s3 sklada¢ oSwiadczenie o beneficjencie rzeczywistym jako =zalgeznik
do Zgloszenia Inwestora, ktore wewngtrznie inicjuje proces obstugi inwestora. Jesli zachodza
zastrzezenia do biznesplanu lub sprawozdan finansowych / deklaracji podatkowych inwestora

wowcezas kazdorazowo sg oni sprawdzani pod katem ich aktualnej sytuacji finansowej .
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Spétka jest ponadto w trakcie integrowania systemu i narzgdzi compliance z procesami
biznesowymi, w tym zwigzanymi ze wspdlpracg z inwestorami i innymi kontrahentami.
Wpisanie zarzadzania ryzykiem braku zapewnienia zgodnosdci w istniejgce polityki, procedury
oraz procesy w Spotce ma na celu m.in. wprowadzenie zasady ,.know your customer” poprzez
identyfikowanie ryzyk w oparciu o profesjonalne narzedzia oparte na zasobach
wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujgcych si¢ odplatnie pozyskiwaniem informacji
dotyczacych sytuacji gospodarczej przedsigbiorstw.

Ponadto Spétka ma podpisane umowy dajace mozliwoéé weryfikacji klientow w KRD i BIG
InfoMonitor. W KRD jest mozliwo$¢ sprawdzenia podmiotu bez koniecznosei uzyskania jego
zgody. W przypadku BIG InfoMonior kontrahent musi wyrazi¢ zgod¢ poprzez podpisanie
stosownego o$wiadczenia. Dodatkowo w przypadku podmiotow z ktérymi Spotka zawiera
umowy najmu kazdorazowo kontrahenci sg sprawdzani w KRD. W pozostatych przypadkach

weryfikacja odbywa si¢ to na wniosek zainteresowanego Dyrektora.

2.9. Wyszezegolnienie pomocy finansowej, lacznie z gwarancjami, otrzymanej
od Skarbu Panstwa oraz zobowiazah podjetych przez Skarb Paifstwa w imieniu
Spoiki.

Nie dotyczy.

2.10. Zestawienie istotnych transakeji pomigdzy spolka a podmiotami powigzanymi.

Wyszczegdlnienie przychodéw i kosztow z podmiotami  powiazanymi w 2019 roku

przedstawiajg ponizsze zestawienia.

PSSE/5476 360 000,00 przychod
PSSE/5477 384 000,00 przychod
PSSE/5478 252 000,00 przychod
PSSE/5479 228 000,00 przychéd
PSSE/5480 96 000,00 przychod
PSSE/4787 38 870,00 przychéd
PSSE MO Sp. z 0.0. -
PSSE/5056 i PSSE/6484 9 884,15 koszt
PSSE/6213 524 394,00 koszt
PSSE/6297 1266,16 koszt
PSSE/6305 10 128,58 koszt
PSSE/6595 7 600,00 koszt
PSSE/6607 6 900,00 koszt
Systin Sp. z o.0. PSSE/5307 1 200,00 przychéd

Zrédio: opracowanie wlasne
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PSSE MO sp. z 0.0. 1358 870,00 99,91% 560 172,89

Systin sp. z 0.0. 1 200,00 0,09% 0
E.acznie 1360 070,00 100,00% 560 172,89

Zrédio: opracowanie wlasne

W 2019 roku gléwne przychody od podmiotéw powigzanych pochodzily od PSSE Media

Operator sp. z 0.0. 1 wynosity 1 358 870,00 zt z tytulu jedenastu zawartych umow. Transakcje

kosztowe z PSSE Media Operator wyniosty 560 172,89 zt 1 dotyczyly prac konserwacyjnych

1 naprawczych.

2.11. Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiagniecia przez spélke

wynikéw ekonomiczno-finansowych oraz w przypadku ich niewykonania podanie

przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie.

RZIS | Wykonanie 2019 ﬂ_

Plan 2019

‘Wykonanie planu (%)

o

]

Przychedy netto ze sprzedazy produktow 50 494 310,72 49657 561,58 101,69%
Zmiana stanu produktow - 1307113,76 0,00 -
Przychedy netto ze sprzedazy towardw i materiatow 7071 722,85 7281 476,20 97,12%

L |

o o
amortyzacja 15 183 896,43 16 443 800,00 92,34%
Zuzycie materialow i energii 7 895 627,85 7970 530,00 99,06%
ustugi obee 10 811 239,91 10 106 232,00 106,98%
podatki i optaty 8201 414,13 7273 476,00 114,00%
wynagrodzenia 6 630 346,25 7719 000,00 85,90%
ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 1 642 028,43 1783 280,00 92,08%
pozostale koszty rodzajowe 1339 781,75 1 840 340,00 72.80%
wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 5126 778,65 5440 811,34 94.23%

Pozostate przychody operacyjne

5854 172,71 4945 101,08 118,38%

Pozostate koszty operacyjne

Przychody {inansowe

258 630,00

763,45%

617 036,80

243 079,85

253,84%

Koszty (inansowe

1 080 058,79

1184 668,80

91,17%

R S e = . i s

Podatek dochodowy 610 352,00

64 645,00

944,16%
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Na przekroczenie planowanych pozostalych przychodéw operacyjnych miato wplyw
rozwigzanic niewykorzystanych rezerw utworzonych na projekty w kwocie 1 004 446,72 z1.

Koszty operacyjne zostaly przekroczone ze wzgledu na utworzony odpis aktualizujacy
naleznodci w kwocie 899 357,72 zt oraz wyzsze niz zazwyczaj koszty postgpowania sgdowego
(194 244,70 zh) w zwigzku z wprowadzonymi restrykcjami w polityce windykacyjnej Spotki.

W przypadku przychodéw finansowych, wykonanie jest wyzsze niz plan na 2019
7e wzgledu na przyjete podejscie ostroznoéciowe przy prognozowaniu wysokosei odsetek
od zaktadanych lokat, $rodkéw gromadzonych na rachunkach bankowych oraz przy
zakladanych zaplatach odsetek przez kontrahentéw odsetek za nieterminowe wplaty.

Podatek dochodowy zostal znacznie przekroczony w zwiazku z faktem, iz na dzien
przygotowywania prognoz, zatozeniem byto, ze Spdtka bedzie zobligowana do zaplaty podatku

minimalnego.

2.12. Przedstawienie:

a) kluczowych  finansowych  wskaznikéw efektywnos$ci  zwiazanych
z dzialalno$cia spoélki,
W ponizszej tabeli zaprezentowano wskazniki przyjete w uchwale Rady Nadzorczej

nr 14/2019, ktére odnosza si¢ do kryteriéw finansowych.

R LT R T T T T O DS R e S T L T e

] Bmzme kosztow dzmialnbsm
operacyjnej z wylaczeniem kosztoéw

Obnizenic kosztow dziatalnosei

. . operacyjnej z wylaczeniem kosztow o
aaogg:jﬁéogizpﬁggitfg:;;\fﬁt’ amortyzacji oraz podatkéw i oplat o 1% w 3,74%
finansowego Spdlkina 2019, stosunku do planu.
Warost przychodéw ze sprzedazy Wazrost przychodéw ze sprzedazy o 1% 110%

w stosunku do planu rzeczowo-
finansowego Spotki na 20191,
Osiagnigcie zysku netto na poziomie
zaplanowanym w planie rzeczowo — > warost zysku o 5% w stosunku do planu 5,01%

finansowym Spofkina 20191

w stosuriku do planu.

Zrodio: opracowanie wiasne

Wszystkie przyjete finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane 2z dziatalno$cia spotki zostaly

osiggniete w badanym okresie.
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b) kluczowych niefinansowych  wskaznikow  efektywnosci zwigzanych

z dzialalnoscig spélki oraz informacji dotyczacych zagadnien pracowniczych

i Srodowiska naturalnego.

Liczba wydanych decyzji o wsparciu > 26 41

Utrzymanie sredniorocznego
wskaznika komercjalizacji powierzchni >81%
wynajmowalnej w GPNT i BPNT na
poziomie wartodci referencyjnej

91,19%

Wysokoéé deklarowanych przez
inwestoréw naktadéw inwestycyjnych 2 933 min zt 1.391 mln zt
na terenie Strefy

Zrodlo: opracowanie wlasne

Wszystkie ustalone kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci w 2019 roku
zostaly zrealizowane.

W 2019 roku wydano 41 decyzji o wsparciu, co lacznie daje warto$¢ wyzszg
od zalozonego do osiagnigcia celu. Wskazuje to na duze zaangazowanie 1 efektywnosé
prowadzonych dziatan polegajacych na zwickszeniu ilosci przedsicbiorcéw i zaktywizowanie
obszaru zarzgdzanego przez PSSE sp. z 0.0.

Wysokosé¢ deklarowanych przez inwestoréw nakladéw inwestycyjnych na terenie
Strefy wyniosta ponad 1.391 min 7}, co daje warto$¢ wyzsza od zakladanej na poziomie 933
min zt.

W 2019 roku srednioroczny wskaznik komercjalizacji powierzchni wynajmowanej
w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym oraz Baltyckim Porcie Nowych Technologii
osiggnal poziom 91,19% i tym samym, byl on wyzszy od zalozonego poziomu referencyjnego

wynoszgcego 81% (GPN-T 96,245%, BPNT 86,14%).

2.13. Przedstawienie:

a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej podmiotow, w ktérych spotka
posiada akcje/udzialy wykazywane jako inwestycje dlugoterminowe aktywéw

oraz uzasadnienie zaangazowania kapitalowego w tych podmiotach,
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Migdzynarodowe Targi Gdanskie S.A.

Drziatalno$é Spétki MTG S.A. polega m.in. na wspieraniu rozwoju regionalnego
Wojewddztwa Pomorskiego poprzez organizacjg réznego rodzaju branzowych imprez
dla wielu dziedzin gospodarki, takich jak targi i wystawy, kongresy 1 konferencje,
seminaria i szkolenia, zjazdy i zloty, wystawy gospodarcze, jarmarki, imprezy
plenerowe 1 masowe.

Systin sp. z 0.0. w likwidacji

Systin jest spotkg, kidra zostata utworzona w 2011 r. przez PSSE, ktéra objeta w niej
wszystkie udzialy i aktualnie pozostaje w dalszym ciagu jej jedynym wspdlnikiem.
Spétka zostata utworzona w zwigzku z nabyciem przez PSSE sp. z 0.0. terendw
postoczniowych w Gdyni, celem ich zagospodarowania 1 udostgpnienia inwestorom.
W pierwotnym zatozeniu Spétka miala za zadanie prowadzié dziatalno$¢ zarobkowa,
polegajaca na wykonywaniu prac koncepeyjnych, planistycznych, dokumentacyjnych
oraz. nadzorczych w zakresie utrzymania, eksploatacji, modernizacji, przebudowy
i rozbudowy infrastruktury technicznej, stuzacej tworzeniu warunkow dla rozwoju
dzialalnogei gospodarczej na ww. terenach. Ponadio Spdtka peini¢ miata funkeje
syndyka masy upadto$ciowej, w przypadkach powierzenia tej funkcji przez wlasciwy
Sad. W praktyce, wszelkie dziatania zwigzane z zagospodarowaniem terendéw
postoczniowych w Gdyni byly realizowane przez poszczegblne merytoryczne dzialy
PSSE sp. z 0.0. we wlasnym zakresie, a sama Spdtka nie prowadzila dziatalnosci
operacyjnej i nie podjela réwniez dziatalnoci w zakresie pelnienia funkeji syndyka
masy upadtosciowej. W zwigzka z tym, Ze dalsze funkcjonowanie Spotki
nie znajdowato uzasadnienia gospodarczego, na wniosek Zarzadu PSSE sp. z 0.0. z dnia
26 wrzesnia 2017 roku wraz z pozytywng opinia Rady Nadzorczej PSSE z dnia
26 wrzeénia 2017 roku, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw PSSE w dniu
11 grudnia 2017 roku podjelo uchwate nr 25/2017 wyrazajaca zgode na podjgcie
uchwaly w sprawie likwidacji Spotki. Aktualnie wobec SYSTIN Sp. z o.0. toczy sig
postepowanie likwidacyjne w celu zakorficzenia spraw spotki.

PSSE Media Operator sp. z 0.0.

W zwigzku z realizacja projektu Komercjalizacji Frontu Wyspy Ostrow PSSE
sp. z 0.0. zakupita w 2015 roku spétk¢ GSG Energetyka sp. z 0.0., ktéra jest operatorem
sieci  infrastruktury na  terenie  Wyspy.  Spélka  posiada koncesje
na sprzedaz i dystrybucj¢ energii elektrycznej. PSSE Media Operator sp. z 0.0.
w imieniu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej sp. z o. o. zajmuje sig
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zarzagdzaniem nieruchomosciami na Wyspie Ostréw oraz dawnych terenach Stoczni
Gdanskiej. Firma wraz z wykwalifikowang i do§wiadczong zalogg prowadzi dziatalnogé
w zakresie sprzedazy i dystrybucji mediéw. Odpowiada m.in. za biezaca obsluge
infrastruktury przesylowej, prowadzi prace nad przygotowaniem do realizacji projektu
j&j modemizacji oraz dostosowuje infrastrukture techniczng dla potrzeb przysziych

inwestorow.

b} wykazu podmiotéw, w ktérych spélka posiada posrednio przynajmniej 10%
gloséw na WZ/ZW wraz ze zwi¢zla analizg celowosci takiego zaangazowania
kapitalowego (w przypadku trudnych do opisania powigzan wlascicielskich

nalezy sporzgdzi¢ schemat zaleznosci kapitalowych).

W ponizsze]j tabeli przedstawiono zestawienie podmiotéw, w ktérych PSSE
posiadata akcje/udzialy na dzien 31.12.2019 r. Uzasadnienie celowosci zaangazowania

kapitatowego zostato opisane w punkeie 2.13.a).

Systin sp. z 0.0. w likwidacji 50 0,00 100

PSSE Media Operator sp. Z 0.0, 21 000 6617 520,00 100

¢)  Zrédlo: opracowanie wlasne

3. Przewidywane kierunki rozwoju spolki.

3.1. Przedstawienie kierunkdéw rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie mogy

wystapié¢ w spélce.

Iy
Wiodgca instyiucja wsparcia gospodarczego w Konlec?nosc zwroti ARP 8.A. 75 rpln z
. . . . P w formie automatycznego umarzania
woj. kuj.-pom. i wschodniej czgsei woj. 5 - AT . 5
e udziatéw (wyplacone najpdézniej do dnia
pomorskiego. 1 stycznia 2026 r.).
Utrudnienia w zagospodarowaniu
Bliskoé¢ portow morskich, drég krajowych, terendw Wyspy Ostrow dotyczace
ekspresowych, autostrady Al oraz 5 uzyskania dodatkowego finansowania 3
migdzynarodowych lotnisk. inwestycji oraz wysokich kosztow prac
modernizacyjnych.
Profesjonalna kadra do obshigi inwestoréw,
$wiadczenia ushug dla przedsiebiorcéw, Problemy zwigzane ze stanem
wspélpracy ze wszystkimi interesariuszami 4 technicznym i procesem 9
PSSE, zarzadzania projekiami oraz administracyjno-zarzgdczym mieniem
pozyskiwaniu zewnetrznych #rédet spotki
finansowania.
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Zdigitalizowanie proceséw administracyjnych

poprzez wprowadzenie systemow do Brak spdjnej identyfikacji wizualnej 2

zarzadzania danymi (CRM, EOD).

Crionkostwo w Kluczowym Klastrze

I;i?;g‘; Glg’%n"}ogil;;%;ﬁ;i;sgolﬁm izonz pgraniczopa oferta wlasnych teren6w 3

Battyckim Klasterze Morskim i Kosmicznym, a inwestycyjnych

takze Baltyckim Klastrze Ekoenergetycznym.

Szeroka baza danych z oferta terendw Brak w ofercie PSSE hal produkcyjnych 9

inwestycyjnych na zarzadzanym obszarze. i magazynowych.

Kontynuacja programu Strefa w kazdej gminie Obostrzex}la ZW1gzane k(?ll.leczn_losc’la

— zbudowane mocne relacje z wladzami JST, utrzymania okresu trvi.ralosm Proj _e_ktow
dofinansowanych ze §rodkéw unijnych 3

informowanie przedsi¢biorcéw o mozliwosci
uzyskania decyzji o wsparciu.

oraz ograniczenia zwigzane z transferem
pomocy publicznej.

Powolanie Rady Rozwoju Obszaru
(Gospodarczego

Wspolna oferta dla przedsigbiorcow z ARP,
PATH, BGK oraz regionalnymi IOB

Wspotpraca z bankami w zakresie gwarancji
eksportowych i finansowania wkiadu whasnego
oferowanego dla firm strefowych.

Wsparcie przedsigbiorstw w eksporcie

Konkurencyjne ceny wynajmu powierzchni
biurowych i laboratoryjnych oraz $wiadczonych
na rzecz przedsigbiorcéw ustug w laboratoriach,
dzieki udzielaniu pomocy de minimis.

Zaplecze konferencyjno-szkoleniowe w
konkurencyjnych cenach w GPN-T i BPNT.

Realizacja inicjatyw poszerzajacych oferts
PSSE: Zintegrowane Centrum Druku 3D,
Tripolis - budowanie gotowosci PN-T do
$wiadczenia innowacyjnych ustug, wspdlpraca z
PZU LAB itp.,Digital Innovation HUB,
inkubator technologiczny, Co-Work.

Ukierunkowanie dziatalnoéei Gdanskiego Parku
Naukowo-Technologicznego (sektor ICT, Life
Science) i Baltyckiego Portu Nowych
Technologii (sektor morski, offshore i
logistyczny).

Aktywny czfonek trzech Rad Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza: ISP1 (Technologie
offshore I portowo-logistyczne), ISP 3
(Technologie ekoefektywne w produkcji,
przesyle, dystrybugji i zuzyciu energii i paliw w
budownictwie) oraz ISP 4 (Technologie
medyczne w zakresie chorob cywilizacyjnych i
okresu starzenia) — mozliwo$¢ realizacji
projektéw B+R.

Zaplecze ztobkowo-przedszkolne pozwalajace
na powrét opiekuna na rynek pracy.

Dzialalnoéé Centrum Programowania Robotdw
Przemystowych.

Wsparcie firm w ksztalceniu przysztych
pracownikéw dzigki prowadzonemu przez
PSSE programéw z zakresu szkolnictwa
branzowego
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Wazrost atrakcyjnosei regionu w wyniku

Nowe wplywy z oplat za ushugi
dodatkowe (decyzje) moga nie pokryé

inwestycji w obszarze wysokich technologii. strat z tytulu utraconych oplat 3
administracyjnych (zezwolenia).

Stale poprawiajaca sig infrastruktura

komunikacyjna w Polsce: Al, modernizacja

drog nr 53, $6 1 57, planowana modernizacja

551 S10, wyremontowana trasa kolejowa

Warszawa — Gdansk, integracja i rozw6j . .

. L . . Spowolnienie gospodarki spowodowane
portow 1 terminali morskich oraz lotnisk wirusem COVID-19 5
migdzynarodowych. Planowana poprawa )
infrastruktury kolejowego dostepu do Portu
Gdynia, oraz planowane inwestycje w obrebie
tzw. Migdzytorza. Ustawy o portach i
przystaniach morskich.

Rosnaca swiadomos¢ wladz JIST i e - -
e RSl . Mozliwoéé zachwiania plynnosci
przedsigbiorcdw dot. mozliwodci uzyskania : . .
.. . . A finansowej w wyniku natozonych korekt 4
decyzji o wsparcin 1 benefitéw wynikajacych . ] .
. w zwiazku z niestosowaniem PZP,
ze wspotpracy z PSSE
Ryzyko zwrotnego przeniesienia
e e . " ) nieruchomoscei terenéw po Elektrowni
Mozliwos¢ wydawania decyzji o wsparciu na d . . i
nowoczesne ushugi dla biznesu Jadrowej Zamowiec lub zwrotu 2
' otrzymanych od PGE EJ1 srodkéw w
wysokosci 34 min,
Obnizenie progdw pomocy publicznej
Budowa drogi w Grudziadzu, ktéra otworzy 27 dla przedsigbiorcow strefowych w woj. 5
ha terendw inwestycyjnych. pomorskim moze zmniejszy¢
zainteresowanie oferta SSE.
Dostepnodé potencjalnych terendw Trudposm ze zbyciem te?‘“‘“‘?“’ )
. . ’ . nalezacych do PSSE znajdujacych sie
inwestycyjnych wzdhuz gtéwnych szlakow . 3
komunikacyjnych (Al, budowana 86 oraz 85) poza obecnic zarzadzanym obszarem
yjny ’ ] (Cztuchéw, Stargard)
Nowelizacja ustawy o wspieraniu nowych Brak dostatecznych srodkéw
inwestycji w zakresie mozliwodci wydawania finansowych i zaangazowania 3
decyzji o wsparciu na terenach samorzaddw terytorialnych w
niezagospodarowanych ztéz kopalin. rozbudowe infrastruktury technicznej.
Lokowanie inwestycji produkeyjnych w
Nowe kanaly dystrybucji informaciji o obszaragh 0 wyzszej stopic bezrobocia
A . . oraz wWyzszym poziomie pomocy 1
mozliwoscei uzyskania wsparcia . -
regionalnej poza obszarem zarzgdzanym
przez PSSE;
Planowana budowa portu intermodalnego w Przenoszenie produkcji do krajow o
wojewoddztwie kujawsko-pomorskim, tanszej sile robocze).
Wzrost konkurencyjnoéei na rynku
Utworzenie Centralnego Parku Inwestycyjnego nieruchomodci biurowych, 3
Dzwierzno. przejmowanie najemcéw GPNT i BPNT
przez inne centra biurowe.
Starzejacy sig sprzet 1 wyposazenie
Realizacja projektow z udziatem partneréw laboratoriow w tym MOLANOTE i
migdzynarodowych, ktore moga wzbogacié Zintegrowane Centrum Druku 3D moze 3
ofert¢ PSSE. wplyna¢ negatywnie na
konlkurencyjnosé oferty PSSE.
X . . . . Niedostateczny nabdr do szkdt
Zaangazowanie samorzadéw powiatowych i .
) L iy . branzowych w sektorach kluczowych
zarzadow wojewodztw w rozw(j szkolnictwa . .
dla poszczegolnych regiondw, 2

zawodowego, w tym udziat w programach
dofinansowanych z funduszy UE.

niedostosowanie systemu edukacji do
wyzwan rynku pracy.
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Autorskie programy edukacyjne dla uczniéw
ostatnich klas szkét podstawowych - 1
wspolpraca ze strefowymi przedsigbiorstwami

w dualnych

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Ocena mozliwosei Spotki na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT.

(b4 ‘#igs»g? 15 T
e o
e et Rl

T wt I e

Mocne strony S
Stabe stromy W 20
Szanse 0 39
Zagrozenia T 35

S+0=62+39=101
W+T=20+35=55

(S+0)/(W+T)=101/55=1,84

Przeprowadzona analiza SWOT wskazuje na przewagg mocnych stron Spotki nad jej
stabodciami. Prognozowane w 2019 roku korzysine implikacje wprowadzenia nowych
przepiséw dotyczacych specjalnych stref ekonomicznych okazaly sie stuszne. Dotychczas
identyfikowana staba strona Spotki, ktéra wskazywata na coraz mhiejsze zasoby terenow
inwestycyjnych bedacych pod wiadaniem PSSE, nie stanowi juz przeszkody dla jej petnego
rozwoju. PSSE nadal realizuje spotkania z przedsi¢biorcami i samorzadowcami, ktére maja na
celu dotarcie z oferta do jak najszerszego grona inwestorow. Organizowane konferencje
wywoluja duze zainteresowanic mozliwosciami stworzonymi przez przepisy mowigce
o wspieraniu nowych inwestycji. Spétka w najblizszym czasie bedzie cheiata wykorzystac
potencjal parkéw przemystowych zlokalizowanych wzdhuz autostrady Al.

Wskazana silna pozycja Spdlki nie oznacza, ze nie zidentyfikowano zadnych zagrozen,
ani stabych stron. Wspomniane wyzej spotkania w gminach, sg réwniez okazjg do wymiany
informacji na temat probleméw, jakie napotykaja przedsigbiorey, co pozwala Spélee na szybka
reakcje 1 mozliwo$é udzielenia wsparcia. Coraz czgsciej wskazuje sig na braki kadrowe
i problemy ze znalezieniem odpowiedniej liczby wykwalifikowanych pracownikéw. Jest to
niewatpliwie zwigzane z najnizszg od 28 lat stopg bezrobocia, ale réwniez z wieloletnimi
zaniedbaniami w zakresie ksztalcenia ustawicznego. Spotka angazuje sig w przedsigwzigcia
majace na celu wspdlprace ze szkolami, placowkami edukacyjnymi oraz jednostkami

naukowymi. W tym celu powotano takze Centrum Programowania Robotow Przemystowych.
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3.2. Opis mozliwodci rozwoju przewidywanej sytuac

i rachunek zyskow i strat w 2020 r.

T TR AL T T LTt o s ERURTE, TR R SR A
Y

-

finansowej, w tym bilans

2. Wartoéé firmy

3. Inne wartosei niematerialne i prawne

42 542,45

4, Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne

2

1. Srodki trwvate 403 394 990,70 407 030 304,90
a) grunty, w tym prawo uZytkowania wieczystego gruntu 357718 733,87 30142 579,64
b} budynki,lokale i obiekty 355317 423,62 367283 819,53
¢) urzadzenia techniczne i maszny 10 371 748,96 8795 403,78
d) érodki transportu 1 004 203,84 77257797
e) inne $rodki trwate 922 880,41 3562398
2. $rodki trwate w budowie 31672 198,19 31078 438,11
3, Zaliczki na érodki trwale w budowie 157 694,52

157 694,52

Ty

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostalych jednostek

6532 855,19

4 806 766,97

iy

0008

1. Nieruchomosci

101 801 988,34

101 629 943,34

2. Warto$ei niematerialne i prawne

3. Diugoterminowe aktywa finansowe 834321130 8343211,30
a) w jednostkach powigzanych 6617 520,00 6617 520,00
- udziaty lub akcje 6617 520,00 6617 520,00
- inne papiery warto$ciowe -

- udzielone pozyczki -

- inne diugoterminowe aktywa finansowe -

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 1525 691,30 1525 691,30
- udzialy lub akcje 1525 691,30 1525 691,30
- inne papiery wartosciowe -

- udzielone pozyczki - -
- inne dlugoterminowe aktywa -

¢) w pozostatych jednostkach 200 000,00 200 000,00
- udzialy lub akeje -

- inne papiery wartosciowe -

- udziclone pozyczki -
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 200 000,00 200 000,00
4, Inne inwestycje dlugoterminowe 11 300,00 11 300,00
L CHeERE Y | SR

1, Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia

1049 638,24

773 654,84
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1. Materialy

2. Pélprodukty i produkty w tokun

3. Produkty gotowe

4. Towary

373 077,50

5. Zaliczki na dostawy

A L

3966 700,80

3 859295,50

a) z tytulu dostaw i ustug , w okresie splaty

3 966 700,80

385929550

- do 12 miesigey

3 966 700,30

3859 295,50

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznodci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

a) z tytulu dostaw 1 ustug , w okuresie splaty

- do 12 miesigcy

- powy#ej 12 miesigoy

b) inne

3. Naleznoéei od pozostatych jednostek

10 352 200,70

14038 531,15

a) z tytutu dostaw 1 uslug , w okresie splaty

9808 161,08

13 563 868,20

- do 12 miesigey

9808 161,08

13 563 868,20

- powyzej 12 miecsigey

b) z tytuha podatkéw,dotacji,cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publiczno-prawnych

27972492

442 522,84

¢) inne

264 314,70

32 140,11

d) dochodzone na drodze sagdowej

I R 183029
1. Kritkotermninowe aktywa  finansowe 27 270 860,22 18 392 936,44
a) w jednostkach powiazanych -
- udzialy lub akcje -
- inne papiery wartodciowe -
- udzielone pozyczki -
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe -
b} w pozostatych jednostkach 91 496,92 105 111,62
- udziaty lub akcje -
- inne papiery wartosciows -
- udzielone pozyczki 91 496,92 105 111,62
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe -
¢} $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 27 179 363,30 18287 824,82
- §rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 9376 160,62 731512993
- inne $rodki pienieZne 17 803 202,68 10972 694,89

- inne aktywa pienigine

2. Inne inwestycje krétkoterminowe
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157

dstawowy

KA (EUND
Kapitat (fundusz) po

376 603 000,00

bt

376 603 000,00

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

50 137 158,77

50 137 158,77

Kapital {fundusz) z aktualizagji wyceny, w tym:

Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym;

Zysk (strata) z lat ubieglych

2144 356,16

Zysk (strata) netto

2144 356,16

247029593

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wiclkosé vjemna)

1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

2, Rezerwa na $wiadcezenia emerytalne i podobne

1 601 043,16

1601 043,16

- dHugoterminowa 195 987,09 195 987,09
- krotkoterminowa 1 405 056,07 1 405 056,07
3_Pozostate rezerwy 1414 888,12 1414 888,12
- dlugoterminowe

- krotkoterminowa

1414 888,12

1414 888,12

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 12 036 673,08 7 285 009,60
a) kredyty i pozyczki 11 203 000,00 6 603 000,00
b) z tytulu emisji diuznych papierdw warto$ciowych

¢} inne zobowigzania finansowe 833 673,08 682 009,60

d) zobowigzania wekslowe

&) inne

1. Wobec jednostek powiazanych

21635631

2) ztytulu dostaw i ustug w okresie wymagalnosci; 216 356,31
- do 12 miesigey 216 356,31

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostla posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug w okresie wymagalnoscei;

- do 12 migsiecy

- powyzej 12 miesigcy

b} inne -

3. Webec pozostatych jednostek 16 186 672,46 14 946 642,75
a) kredyty i pozyczki 6531 116,00 4 600 000,00
b) z tytulu emisji dluznych papierdw wartosciowych

c) inne zobowiazania finansowe 240 087,55 151 663,48
d) z tytutu dostaw i ustug w okresie wymagalnogei: 3980 053,83 3992 409,56
- do 12 miesiecy 3980 053,83 3992 409,56
- powyzej 12 miesigcy -

&) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 1 630 449,51

f) zobowigzania wekslowe

h) z tytulu wynagrodzen 72 822,99 47 891,42
i) inne 3450 483,63 3537514,17
4. Fundusze specjalne 24 007,52 32 190,93
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igdzyokiesiy

1. Ujemna warto$¢é firmy

2. Tnne rozliczenia migdzyokresowe 135398 082,65 135473 584,55
- dlugoterminowe 132 353 609,59 130 854 394,40
- krétkoterminowe 3044 473,10 4619190,14

Dodatkowe wyjasnienia do bilansu:

W pozycji wartodci niematerialnych i prawnych zostal ujety planowany zakup
oprogramowania CRM, Elektroniczny Obieg Dokumentéw oraz upgrade systemu
ksiggowego.

Na naleznosci dlugoterminowe sktadajg si¢ nalezne kwoty z tytulu spizedazy
nieruchomosci platne w okresie dtuzszym niz 12 miesigcy. Pozycja dlugoterminowe
aktywa finansowe gtéwnie obejmuje wartosé zakupu spotki PSSE Media Operator,
warto$¢ posiadanych udziatéw w spdtce MTG S.A. oraz sptacana pozyczke udzielong
podmiotowi ,,Pozytywne Inicjatywy” w czedei przekraczajacej 12 kolejnych miesigey.
Na pozycj¢ dlugoterminowych rozliczen migdzyokresowych skladaja sig rozliczenia
wynikajace  z  dziesigcioletniej umowy  dzierzawy  trzech  dzialek
z infrastrukturg energetyczng z GSG Towers.

Pozyczki krétkoterminowe obejmuja krétkoterminows czg$é pozyczki udzielone;
dla Pozytywnych Inicjatyw.

Naleznoéci krotkoterminowe zostaly wyznaczone na podstawie obliczonego wskaznika
rotacji, natomiast ze wzgledu na panujacg obecnie sytuacje zwigzang z Koronawirusen,
mogg one ulec zmianie.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow obejmujg koszty prenumeraty,
ubezpieczen, koszty projektéw ktdre bedg aktywowane w kolejnych 12 miesigcach.
Na pozostate rezerwy skladaja si¢ migdzy innymi rezerwy emerytalne, rezerwy
na sprawy i zobowigzanie sporne, a takze rezerwy dotyczace korekt finansowych.

Inne zobowigzania krétkoterminowe obejmuja wplacone zaliczki, wadia,
zabezpicczenia, kaucje oraz zaliczki projektowe.

Zmniejszajaca sie wartodé kredytéw i pozyczek dhugo i krotkoterminowych wynika
z harmonograméw zaciggnietych zobowigzan. W 2020 roku Spotka planuje splacic
kwote 6 531 116,00 zt.

Rozliczenia miedzyokresowe w pasywach obejmuja przede wszystkim nieaktywowane
przychody uzyskane z tytutu pozyskanych dofinansowar do rozliczenia w przysziych

okresach.
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-od JCdl‘IDStE[( poquzanych

1 360 070,00

1358 520,00

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 50 494 310,72 48 183 638,27
H. Zmiana stanu produktow -1307 113,76

II1. Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby

IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 7071 722,85 16 529 612,59

V Inne przychody

I A.mortyzacja

000

11 336 243,66

15 183 896,43
II. Zuzycie materialdéw i energii 7 895 627,85 8 041 975,00
1II. Ustugi obee 10 811 239,91 13 006 861,44
IV. Podatki 1 oplaty 8291414,13 8575787,00
V. Wynagrodzenia 6 630 346,25 8 796 400,00
VL Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 1642 028,43 2119 179,10
VIL Pozostate koszty rodzajowe 1339 781,75 2039311,57

VIII. Wartosé sprzedanych tnwaréw i materiatéw

e

I Zysk ze zbyma mef nansowych a.ktywéw trwatych

5 126 778 65

32 843 48

8961 280,65

0,00

II. Dotacje 3173 864,89 1 787 493,47

III Inne przychody opcracy_]ne

l Strata ze zbycna mef na.nsowych alctywow trwa!ych

2 647 464,34

0,00

700 (500,00

I Dyw1dendy i udzmly w zyskach

0,00
I1. Aktualizacja wartoéei aktywow niefinansowych 899 854,72
III. Inne koszty operacyjne 1 074 664 25 1386 200,80
L 2D e

90291,91

1 300 000, 00

II. Odsetki

527 014,09

343 294,64

IM1. Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktvalizacja warto$ci inwestycji

V. Inne

I. Odsetkl

718 763,83

1072 515,10
[T. Strata ze zbycia inwestycji
III. Aktualizacja wartodci inwestycji
IV. Inne

7543,69

6 740,00

PODATEK DOCHODOWY

610352,00

585 000,00

POZ.OSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJ SZEN].A ZYSKU

Przychody Spolki w roku 2020

zaplanowane zostaly w

trzech kategoriach

odzwierciedlajgcych rézne obszary dziatalnosei. Skiadaja si¢ na nie przychody ze sprzedazy

produktow 1 ustug, pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe.

Najwigkszg pozycja wsréd przychoddw ze sprzedazy sa przychody ze sprzedazy produktow

1 ustug obejmujace w szezegblnosel wplywy z tytutu:

- optat administracyjnych,
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- wynajmu powierzchni na terenie Gdafiskiego Parku Naukowo — Technologicznego,

- wynajmu powierzchni na terenie Baltyckiego Portu Nowych Technologii.

Kolejna pozycja generujgca preychody ze sprzedazy, sa przychody ze sprzedazy towaréw
i materiatéw, Przychody w tej kategorii sg generowane poprzez sprzedaz nieruchomosci.
Planowane zwickszenie przychoddw z tytutu sprzedazy w wynika z planowanej sprzedazy
nieruchomoéci w 2020 roku.

Najwickszy udziat w strukturze kosztow dziatalnosci operacyjnej Spotki bedg miec
w 2020 roku koszty ustug obcych (20,69%) oraz amortyzacji (18,03%).

Spadek kosztéw amortyzacji zwigzany jest z planowanym zakonczeniem amortyzacji
érodkéw w ramach projektu ,,Wyposazenie Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego
w nowoczesna infrastrukture techniczng”, co wplynie na zakoficzenie rozliczenia przychodow
w czasie z tytutu dotacji zwiazanych z powyzszym projektem (pozostate przychody operacyjne
— dotacje).

Wazrost zuzycia materiatéw i energii w poréwnaniu do 2019 roku spowodowany jest
planowanym wzrostem ceny energii elektrycznej w 2020 roku. Wzrost kosztow ustug obcych
wzrost wynika z:

« koniecznoéei przeprowadzenia dodatkowych remontéw wynikajacych z fizycznego zuzycia
budynkow,

e kosztéw ustug obcych dotyczacych realizowanych projektow wspotfinansowanych
ze $rodkéw Unii Europejskiej. |

Na wyzsze koszty planowanych wynagrodzen w prognozie na 2020 rok majg wplyw
nastepujgce zatoZenia:
¢ wzrost minimalnego wynagrodzenia,

e planowane przejecie pracownikéw PSSE Media Operator, ktorzy aktualnie zajmujg si¢
administrowaniem i zarzadzaniem Gdanskim Parkiem Naukowo-Technologicznym,

» wynagrodzenie managera dziatajacego w ramach projektu CPI Dzwierzno,

e zachowanie zasady ostroznogei przy planowaniu nagréd rocznych (zatozono maksymalng
mozliwa kwote przyznanych nagrod).

Na pozycje pozostatych przychodéw operacyjnych skladaja sig gkownie przychody
7z tytuln dotacji uzyskanych w ramach prowadzonych projektow dofinansowywanych
ze $rodkéw UE. Prognoza dotacji na 2020 rok jest nizsza niz wykonanie w 2019, ze wzgledu
na zakoficzenie rozliczania dotacji w ramach projektu ,,Wyposazenie Gdanskiego Parku
Naukowo-Technologicznego w nowoczesna infrastrukture techniczng”, w zwigzku z pelnym

zamortyzowaniem $rodkow trwatych zakupionych w ramach projektu.
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Na pozycj¢ pozostatych kosztéw operacyjnych skladajg sie gléwnie koszty zwiazane
z wyburzeniem komina przy ECIT w (koszt 350 000,00 z1), ktory grozi zawaleniem, planowana
likwidacja urzadzen pomiarowych w kanalizacji sanitarnej (koszt 350 000,00 zI), korekta
podatku od nieruchomosci w Zarnowceu (620 000,00 1) oraz kosztami postgpowania sadowego
(240 000,00 z¥).

Ostatnia kategoria planowanych na 2020 rok przychoddéw dotyczy przychodow
finansowych. Sa one wyzsze w planie na 2020 rok w zwigzku z uwzglednieniem dywidendy
od spdiki PSSE Media Operator Sp. z 0.0. na poziomie 1,9 mln.

Ze wzgledu na wysokos¢ posiadanych wolnych §rodkow Spoétka bedzie lokowaé wolne
$rodki na krétkoterminowych lokatach bankowych. Biorac pod uwage analizy szacowanych
przeplywOw pieni¢znych oraz oprocentowanic lokat Spétka zaklada, iz w 2020 roku mozliwe
bedzie osiagnigcie przychodoéw z tego tytulu na poziomie 288 tys. zt.

Prognozowane nizsze koszty finansowe wynikajg ze zmniejszajgce] si¢c wartoscei

kapitatu posiadanych pozyczek i kredytow zaciagnigtych przez Spotke.

3.3. Strategia spolki na najblizsze lata uwzgledniajaca m.in, mozliwo$é¢ pozyskania
rynkéw zbytu, przewidywana wielko§¢ produkeji oraz niezb¢dne potrzeby

inwestycyjne przedstawione w formie wieloletniego planu inwestycyjnego.

W najblizszych latach Spotka zamierza skupié si¢ na nastepujgcych dziataniach:

— Realizacja projektu pn. ,,Rewitalizacja Frontu Wyspy Ostrow w Gdarisku”.!

- Pozyskiwanie inwestordw przy wspolpracy z Polska Agencig Inwestycji i Handlu, izbami
branzowymi, f{irmami consultingowymi i doradcami oraz samorzadami lokalnymi
i reprezentujgcymi ich instytucjami (m.in. Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego,
Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego, Invest in Pomerania, Grudzigdzki Park
Przemystowy).

— Wydawanie decyzji o wsparciu.

—  Przeprowadzenie kontroli dzialalnosci inwestoréw  zgodnie =z  wydanymi
zezwoleniami/decyzjami o wsparciu.

—  Biezgce aktualizowanie bazy danych terenéw inwestycyjnych w obszarze oddzialywania

PSSE, zgodnie z ustawg o wspieraniu nowych inwestycji.

! Ksztalt realizacji tego projektu jest $cile zwiazany z prowadzonymi rozmowami z Agencja Rozwoju
Przemyshi w zakresie dezinwestycji ARP ze Spétki PSSE w oparciu o aktywa zlokalizowane na Wyspie Ostrow.
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Przeprowadzenie I1I tury spotkan , Strefa w kazdej gminie” w powiatach i gminach oraz
instytucjach otoczenia biznesu w obszarze oddziatywania PSSE, zgodnie z ustawg
o wspieraniu nowych inwestycji.

Scista wspotprace z JST w obszarze oddziatywania PSSE (szkolenia dla pracownikow
JST, weryfikacja terenéw, wsparcie w obstudze inwestor6w, pomoc w przygotowaniu
ofert i ich thumaczenie na jezyk angielski, marketing i promocja terendow
inwestycyjnych).

Zagospodarowanie stanowiacych wiasnoé¢ Spoltki terenéw potozonych w Gdansku,
Gidyni, Tezewie, Kartoszynie, Nadolu, Sztumie, Kwidzynie, Barcinie, Czluchowie,
Stargardzie, Machnaczu oraz Grudzigdzu.

Aktywna opieke poinwestycyjna oraz utrzymanie i zapewnienie warunkow rozwoju dla
inwestoréw prowadzacych juz dziatalno$é na obszarze PSSE (mozliwo$é uczestnictwa
w seminariach podatkowych i warsziatach wspierajacych prowadzenie dziatalnosei,
w tym dzialalnosci na rynkach migdzynarodowych oraz doradztwo w zakresie
szkolnictwa branzowego).

Intensywna obstuge projektow reinwestycyjnych.

Obsluge projektéw z sektora nowoczesnych ustug dla biznesu.

Zakonczenic budowy drogi dojazdowej do terenéw PSSE w Grudzigdzu, ktéra pozwoli
na zagospodarowanie obszaru o powierzchni 27 ha.

Wspdlprace z instytucjami szkolnictwa branzowego na rzecz dostosowania szkolenia do
potrzeb inwestordw dziatajacych na podstawie zezwolen na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej lub decyzji o wsparciu.

Pozyskiwanie nowych, atrakcyjnych terenéw pod lokalizacje przemyslowe
dla inwestorow zamierzajacych prowadzié dzialalnos¢ gospodarcza, a nastepnic sprzedaz
tych terenéw z zyskiem; Spétka planuje nabycie terenow polozonych w Ostaszewie,
Tezewie, Grudzigdzu 1 Machnaczu.

Podpisywanic kolejnych umoéw prowizyjnych z wlagcicielami gruntéw prywatnych
w obrebie obszaru.

budowe hali przemystowej dla MSP na Wyspie Ostréw w Gdansku, przy udziale srodkow
pozyskanych z konkursu organizowanego przez Urzad Marszatkowski.
Konsultacje/doradztwo dla JST w zakresie uzbrojenia terendéw inwestycyjnych oraz

budowy drog w obrebie zarzadzanych przez PSSE terenow.
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—  Stafe rozszerzanie portfela partneréw PSSE o banki, fundusze inwestycyjne zamknicte
aktywoéw niepublicznych oraz podmioty zajmujace sie komercyjng obsluga
nieruchomosci.

- Wprowadzenie CRM, ktdry pozwoli na monitorowanie rozwoju catego obszaru PSSE
oraz monitorowanie pracownikoéw w zakresie osigganych wskaznikow KPI.

- Rozwijanie dzjatalnosci Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego (GPNT) oraz
Baltyckiego Portu Nowych Technologii (BPNT), jako centra inkubacji oraz start-up,
wsparcie MSP w zakresie rozwoju nowych technologii, doradztwo i szkolenia w branzach
biotechnologii, ICT, odnawialnych Zrédet energii, wspdlpraca z klastrami,

W zakresie rozwoju parkéw technologicznych w pierwszym polroczu 2020 r. planowane jest
stworzenie inkubatora technologicznego potaczonego z prototypownig w dawnej przestrzeni
EduParku (GPNT). Idea ta ma na celu stworzenie ekosystemu, w ktérym startupy, innowacyjne
przedsigbiorstwa oraz wynalazcy i studenci bedg mogli realizowaé swoje prototypy, bedac
jednoczesnie wspierani przez PSSE poprzez dedykowane szkolenia, mentoréw, dostep
do narzgdzi oraz bliskos¢ najemcow strefy, stanowigeych potencjalnych klientéw. Realizowany
projekt zintegruje $wiat nauki i biznesu. Na przestrzeni ponad 400 m? powstanie Protolab 2,
bedacy kontynuacjg 1 uzupelnieniem laboratorium Protolab, ktére funkcjonuje na Politechnice
Gdanskiej. Dostep do tej przestrzeni bedzie calkowicie darmowy i nieograniczony czasowo.
Przestrzen ta przeznaczona begdzie dla studentéw, interdyscyplinarych zespotéw pracujacych
w ramach projektéw grupowych, projektu e-Pionier, prac dyplomowych, a takze naukowcow
Politechniki Gdanskiej. W ramach porozumienia planuje si¢ przeznaczenie 20% czasu pracy
laboratorium na potrzeby PSSE. W obrgbie tej przestrzeni funkcjonowaé bedzie réwniez Living
Lab Digital Innovation Hub. Wspélnie ze spétka Voicelab bedacg grantobiorca $rodkéw
Ministerialnych na utworzenie DIH oraz Stowarzyszeniem Skalp Spétka stworzy laboratorivm
robotyczne umozliwiajgce proces prototypowania. W ramach swoich dziatan podmioty
te planujg réwniez prowadzenie szkolen z zakresu sztucznej inteligencji oraz wdrazania
przemystu 4.0 w przedsigbiorstwach. W projektowanej przestrzeni znajdzie sie tez miejsce
do pracy tworczej, spotkafi, prezentacji rozwiagzan oraz cze$¢ chillout shuzaca za katalizator
do wymiany mysli, doswiadczen i pomystéw.

Zaangazowaniec Excento (spotka celowa Politechniki Gdafskiej) i VoiceLab, wraz

z dziataniami Strefy, pomoze wytworzy¢ spojny ekosystem przeznaczony dla kreatywnych,

inowacyjnych firm i o0séb. Zapewnienie dostgpu do przestrzeni warsztatowej wraz

z bliskoscig przestrzeni biurowej i konferencyjnej, ma zapewnié pelen wachlarz mozliwosci

i odpowiedzied na potrzeby startupéw oraz MSP. Zainicjowane dzialania beda stale rozwijane
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i vatrakcyjniane. Wraz z rozwojem miejsca planuje si¢ wspoiprace z funduszami kapitatowymi,
ktére beda mogly inwestowaé w startupy technologiczne, ktore przeszly proces inkubacji.
Zainicjowane dziatania oraz wspélpraca z partnerami stanowi¢ bedg baze do utworzenia
szerszej inicjatywy na rzecz rozwoju idei Przemystu 4.0 oraz aplikowania o $rodki z Komisji
Europejskie]j na dalszy rozwdj.
W zwiazku z obserwowana dynamikg rozwoju branzy coworkingowej na rynku, GPNT
tworzy strefg, CO-WORKU.
Widoczne jest wzmozone zainteresowanie startupow, ktére potrzebujg kreatywnej przestrzeni
do rozwoju. Dzieki temu, korporacje sq w stanie czerpaé korzyscl z nieskoficzonych poktadow
innowacyjnosei i dynamizmu mlodych przedsigbiorcow. W 2020 r. w strefie, CO-WORK
GPNT zaplanowano 50 miejsc dla przedsigbiorcow, ktére w miarg zapotrzebowania bedg
poszerzane o kolejne stanowiska.
W celu rozwoju GPNT oraz pozyskania nowych najemcow kreujacych innowacyjne

technologie GPNT planuje organizacje wydarzen promujacych marke GPNT oraz PSSE:

— Al Games — Hackathon,

— 1L Forum Bezpieczenstwa Przemystu Morskiego,

— Hackerspace Game Jam,

—  Konferencja Pomorskie Dni Druku 3D I edycja,

— Konferencja ECO-ON,

—  Stanowisko na konferencii Infoshare 2020 — Stanowisko GPNT, PSSE,

— Baltyckie Bitwy Robotéw,

— Interizon Day,

—  Diagnostyka Materiatéw i Urzadzen Technicznych,

- Konferencja BioTech Daily.

Istotna role przewiduje si¢ w budowaniu marki GPNT w mediach lokalnych poprzez promocje
najemcéw parkowych oraz inicjatyw podejmowanych przez GPNT. Wsparcie idei budowania
marki online (strona internetowa, media spotecznodciowe, siec i zwiekszanie zaangazowania
potencjalnych odbiorcéw poprzez tgczenie wizerunku GPN-T z ciekawymi tresciami, ktdre
moga przykué uwage uzytkownikow sieci).

W 2020 roku BPNT bedzie celowal w budowaniu marki BPNT, jako Osrodka Biznesu,
Przemystu, Technologii Morskich i Stoczniowych, Ogrodek Innowacji przemystowe]

Przemystu 4.0 I Inteligentnych Miast oraz Centrum Kompetencji dla firm.
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Dzialania w 2020 roku, bedg skupia¢ si¢ na rozpoczecie organizacji wydarzen (najlepiej
cyklicznych), jednoczacych srodowisko. Poprawie transferu 1 dyfuzji wiedzy oraz innowacji
pomiedzy partnerami, a takze integracja ich $rodowisk, ktére maja zaowocowaé m.in.
wspblnymi projektami w sektorze przemystowym. BPNT w 2020 bedzie réwniez aktywnie
wlgcza¢ si¢ we wsparcie promocji w Parku Konstruktorow oraz aktywizacje érodowisk
przedsigbiorezych i uczelnianych w regionie.:

— Baltic TOP Manager,

— Biznes po Kaszubsku — Gdynia,

- JInteligencja finansowa”,

- ,,Dni Morza”,

— . Konferencja Al”,

— Konferencja Projektowania i Technologii Morskich,

— ,,Przedsigbiorcza kobicta”,

—  ,Najlepsze zajecia z Przedsigbiorczosei”,

—~ ,,Biznes po megsku”.

Cele Spdélki na 2020 rok

Celem strategicznym Pomorskiej SSE jest dzialanie na rzecz wzrostu inwestycji
prywatnych o wysokiej wartosci dodanej.

Powyzszy cel jest spojny z celem wynikajacym ze Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju
(obszar kapitat dla rozwoju) oraz z celami Strategii na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu — Europa 2020. Osiagniecie tych celéw wiaze
si¢ nierozerwalnie z realizacja zadan przyjetych i okre$lonych w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Pomorskiego 2020 (w szczeg6lnosei w celu podniesienia konkurencyjnoscei
regionu, m.in. poprzez udoskonalanie oraz rozwdj infrastruktury technicznej i komunalnej),
realizacja zadan przyjetych i okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+3 (w szczegdlnosci w celu wzrostu
konkurencyjnosci regionu poprzez dziatania zwigkszajace atrakeyjno$é inwestycyijna obszardw
aktywnosci gospodarcze;).

Cele szczegolowe:
1. Poprawa klimatu inwestycyjnego obszaru oddziatywania PSSE.
2. Wspieranie inwestycji zwigkszajacych produktywno$é i konkurencyjnosé polskiej
gospodarki.

3. Ukierunkowanie dzialaf na pobudzenie inwestycji MSP.
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4, Wspieranic inwestycji przekladajacych si¢ na zréwnowazony terytorialnie rozwdj

wykorzystujacy potencjat regionéw i likwidujacy bariery w rozwoju na poziomie

lokalnym.

Sposab realizacji celéw zostal przedstawiony ponize;.

L. Poprawa klimatu
inwestycyjnego na obszarze
oddziclywania PSSE

1.1, Wspélpraca z JIST

przeszkolenie pracownikéw gmin
z obshugi inwestora, w tym
mechanizmdw wsparcia
organizacja cyklicznych
warsztatéw dla pracownikdw gmin
w celu wypracowania standardow
wspélpracy, i podniesienia ich
kompetenciji,

wspotorganizowanie z gminami
spotkan z inwestorami,

biezgca wspdlpraca i staty kontakt
z osoba dedykowang do obstugi
inwestora w gminie,

opracowanie systemu wymiany
informacji z gminami, szczegdlnie
w zakresie dostgprodei terenow
inwestycyjnych,

1.2. Wzmocnienie dobrego
wizerunku obszaru

przygotowanie metodologii
weryfikacji oczekiwan
przedsighiorcéw (poziomu
satysfakeji),

promocja m.in. w mediach
spolecznodciowych ina
platformach zagranicznych,
udziat w targach krajowych i
zagranicznych,
prowadzenie opieki
poinwestycyjnej,

1.3. Dostosowanie kadry
nracowniczej do potrzeb

przedsiebiorcow

tworzenie klas patronackich,
pomoc dla szkot w identyfikacji
miejsc do objgeia programerm
praktyk,

promocja szkolnictwa
zawodowego,

popularyzowanie wiedzy o
nowych zawodach (w tym

w sektorze nowoczesnych ushug
dla biznesu),

organizacja wycieczek
zawodoznawczych dla ucznidw,
udziat w spotkaniach z rodzicami
w celu zmiany blednego
postrzegania szkét zawodowych
jako szkét gorszych,

wspolpraca z centrami ksztalcenia
ustawicznego oraz szkolami
zZawodowyml,

wspoipraca z Kuratoriami Owiaty
w Gdansku i Bydgoszezy:
prowadzenie dziatah w zakresie
laczenia edukacji z biznesem, a

str. 74



legislacyjnych dotyczacych
dostosowania ksztalcenia do
potrzeb rynku pracy,

wspolpraca w zakresie promociji
przedsiebiorstw podczas wydarzen
organizowanych przez uczelnie
(np. Dni Kariery),

pomoc w crganizacji spotkan
przedstawicieli przedsiebiorstw w
szkotach i na uczelniach,
programy partnerskie majace na
celu aktywizacjg studentéw oraz
aktywizacje kobiet w obszarze I'T
(zwiekszenie dostepnodci kadr dla
sektora nowoczesnych ushug dla
biznesu),

programy informacyjne,
wspélpraca z firmami
wykorzystujagcymi nowoczesne
technologie szkoleniowe,

1.4. Podnoszenie kompetencji
pracownikéw zarzadzajacych
obszarami

szkolenia, kursy, wdrozenie
kompetencji eksperckich,
kursy z zakresu technicznego
przygotowania terenow
inwestycyjnych,

1.5. Przyectowanie oferty
inwestycyjne] dopasowanej do
potrzeb Inwestoréw

aktywny udzial w pracy nad
planem miejscowego
zagospodarowania,

udziat w pracach zespolow
projektowych w zakresie
budowania infrastruktury
drogowej i technicznej,
szkolenia dla pracownikéw z
zakresu przygotowywania PZP,
budowania infrastruktury
drogowej i technicznej,

1.6, Opracowanie zasad
wspdpracy z PAIH, COI, IOB

wspo6lne przygotowanie ofert
inwestycyjnych,

warsztaty, spotkania case study,
integracje,

wspolne wypracowanie procedur
obstugi inwestordw,

1.7. Udzial w tworzeniu
i rozwoju parkéw
technologicznych

rozwijanie dziatalnodci
Gdanskiego Parku Naukowo-
Technologicznego oraz
Baltyckiego Portu Nowych
Technologii jako centra inkubacji
oraz start-up,

wsparcie MSP w zakresie rozwoju
nowych technologii, doradztwo i
szkolenia w branzach
biotechnologii, IT i ICT,
odnawialnych Zrédet energii,
tworzenie klastréw,
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2. Wspieranie inwestycji
zwigkszajgeych produkiywnosé i
konknrencyjnosé polskiej
gospodarki

2.1. Dotarcie do przedsicbiorcdw

speliajacych kryteria
Z ustawy

np. poprzez analizg bazy danych
firm funkcjonujacych

na terenie obszaru i okredleniu ich
potencjaty, czy za posrednictwem
gmin, ktére maja wiedzg na temat
firm dzialajgcych w ich regionie,
blizsza wspdlpraca i wymiana
informacji z Urzedami
Miast/Gmin,

przeprowadzenie szkolefi dla
instytucji finansowych,
przygotowanie list firm
dziatajacych w ramach obszaru,
kontakt poprzez lokalne biura
doradcze,

bezposrednie spotkania z
czlonkami IOB, wyszukiwanie i
nawigzywanie kontakiow z
zagranicznymi organizacjami
zrzeszajacymi przedsigbiorcow,
bezposrednie kontakty podczas
targow, konferencii itp.

2.2. Realizacja kampanii
promocyjnej

organizacja wydarzen majgcych na
celu zaprezentowanie warunkéw
ustawy o wspieraniu nowych
inwestycji potencjalnym
inwestorom,

artykuly promocyjne w mediach,
indywidualne rozmowy z
obecnymi inwestorami w celu
dotarcia do kooperantéw i
partmerow,

wykorzystanie mediow
spotecznosciowych,

2.3. Promocja branz
perspektywicznych
w danym regionie

wspolne konferencje, misje
branzowe

7 przedsigbiorstwami z danej
branzy,

organizowanie z urzgdami
gmin/miast wspolnych spotkan dla
przedsigbiorcéw.

2.4. Wspotpraca miedzy strefami

wspdlne promowanie regionu
podczas targdw i misji
zagranicznych oraz wydarzen
regionaknych,

wspolpraca w zakresie rozwijania
szkolnictwa branzowego,
lobbowania ha rzecz rozwoju
infrastruktury,

wspbipraca w zakresie
wypracowania jednolitej
procedury udzielania decyzji 0
wsparciu.
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2.5. Wspolpraca z Instytucjami
Otoczenia Biznesu w zakresie
wsparcia branz (udzial czy
posrednictwo w projektach

finansujacych rozwéj lub
promocie danych branz)

S e e Tk 2580

organizowanie z urzgdami
gmin/miast wspolnych spotkan dla
przedsigbiorcéw,

wspolne, partnerskie projekty JST
oraz IOB,

wspblpraca z Invest In Pomerania i
ARP.

3. Ukierunkowanie dziatar na
pobudzenie inwestycji MSP

3.1. Dotarcie do przedsiebiorcéw
MSP

wspdlpraca z IOB, lokalnymi
firmami doradczymii JST,

udziat w targach i konferencjach,
skorzystanie z dostgpnych baz
danych,

przeprowadzenie szkolen dla
instytucji finansowych,
przygotowanie list firm
dzialajgcych w ramach obszaru,
wyszukiwanie i nawiazywanie
kontaktow z zagranicznymi
organizacjami zrzeszajacymi
przedsigbiorcéw,

zorganizowanie spotkan z
gminami,

stworzenie oferty przeznaczonej
dla mikroprzedsigbiorcow i
odpowiednich branz {casus
piekarnia),

badanie rejestru wydanych
pozwolen na budowe oraz decyzji
Srodowiskowych,

wspdlpraca z bankami oraz
instytucjami finansowymi
{wigkszos¢ konferencji
organizowanych wspdlnie z BGK),
spotkania dedykowane w
biurowcach dla podmiotow
dzialajacych w sektorze BPO,
wydarzenia podczas ktérych
przedstawiana jest oferta PSI przy
uzycin mailingu , notatek
prasowych lub artykuldw
sponsorowanych, a takze podczas
poprzez czionkostwo w klastrach,
stowarzyszeniach i organizacjach,
wspoipraca z doradcami
dotacyjnymi.

3.2. Orpanizacja spotkan
informacyjnych i konferenciji dla

firm MSP

wsparcie tworzenia tancuchdéw
kooperacji ~ wspolpraca malych
innowacyjnych firm z duzymi,
kojarzenie z partnerami
biznesowymi w Polsce i na
$wiecie,

kojarzenie z instytucjami
naukowymi i akademickimi
(tworzenie projektéw celowych
np. hackatony itp.),
kontynuacja programu partner.
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3.3. Identyfikacia terendw
potencjalnie atrakevinyeh dla
MSP

iich odpowiednie
przygotowanie

przejecie aportem z KOWR
gruntdw i uzbrojenie ich

w infrastrukture,

wspdlpraca z wladcicielami
gruntéw w celu przygotowania

oferty.

3.4. Tworzenie warunkéw do
TOZWOoiL MSP np. Centra
badawczo-rozwojowe, klastry

innowacyine

wspdltworzenie inicjatyw
klastrowych, gdzie celem
wspGlpracy jest kreowanie
powiazan kooperacyjiych
podmiotdw z branzy oraz
tworzenie ekosystemu innowacji,
wspolpraca z ofrodkami
akademickimi, np. wspdlne
laboratoria z Politechnikg
Gdansks,

posrednictwo we wspolpracy
nauki z biznesem,

np. poprzez Dni Strefy na
Politechnice Gdanskiej

i wspdlpracg w targach pracy,
budowanie i sieciowanie
spoleczno$ci naukowej, badawczej
i przedsigbiorczosei, jako element
tworzenia ekosystemu
innowacyjnosci,

organizacja szkolei tematycznych
(np. podatkowe, techniczne) dla
MSP.

3.5. Organizacia misji
zagranicznych dla MSP

organizowanie dedykowanych
misji branzowych majacych na
celu wsparcie eksportu i
nawiazanie kontaktow.

3.6. Wzmocnienie komdrek
doradczych dla MSP

kontynuacja pracy oddziali PSSE
w Torunin,
przeszkolenic pracownikow JST.

4. Wspieranie inwestycji
przekladajgeych sig na
zrdwnowatony teryloriainie
rozwdj wykorgystujgey potencjal
regiondw i likwidujqcy bariery
W rozwoju na poziomie
lokalnym

4.1. Promocja oferty gmin ze
stopa bezrobocia powyzej
$rednie] w regionie

promocja w mediach oraz podezas
targdw,

organizowanie wspdlnych spotkail
z JST dla lokalnych
przedsigbiorcow,

wlaczenia i zachgcanie gmin do
wspolnego dziatania,

promocja lokalizacji z dostgpem
do pracownikow wirdd
inwestoréw z scktora
nowoczesnych ushig dla biznesu,
wspotpraca z wladzami miast
tracgeych funkcje spoleczno-
gospodarcze (Malbork, Chetmno,
Grudziadz, Inowroclaw, Naklo nad
Notecia, Rypin, Wioctawek)

w zakresie aktywizacji
inwestycyjne] (w tym stworzenie
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warunkow dla firm zhsektora
nowoczesnych ustug dla biznesu).

Zr6dto: Plan Rozwoju Inwestycji do roku 2020 (z perspektywa do 2030) dla obszaru zarzadzanego przez PSSE

sp. z 0.0.

Czynniki warunkujace realizacj¢ planu na rok obrotowy 2020

Szacowane warto$ci przychoddw 1 kosztéw dzialalnoéei spdtki sg zalezne od czynnikow
zewngtrznych jak 1 wewngtrznych, ktore wplywajg na ostateczng sytuacje spotki. Wplyw na
realizacje planu rzeczowo-finansowego bedzie miata aktualnie panujgca pandemia
Koronowirusa, ktdra moze przyczynié sie do:

e powstania opdZnien w platnosciach ze strony odbiorcéw 1 koniecznosé
udzielania prolongat,
e rezygnacii lub przesunig¢ w czasie remontéw i inwestycji planowanych przez
Spotke w zwigzku z powstatymi opdZnieniami w platnosciach,
e koniecznodci obnizenia czynszéw 1 optat administracyjnych, co przelozy sie
bezposrednio na zmniejszenie planowanych przychoddw,
. Wycofania sig nwestorOw z realizacji planowanych inwestycji na terenach
zarzadzanych przez PSSE.
Wymienione ewentualne skutki pandemii moga si¢ wigza¢ z wydaniem mnigjszej ilosei
decyzji, zmniejszona wysokoscig zrealizowanych nakladéw inwestycyjnych na terenach
zarzadzanych przez PSSE oraz niezrealizowaniem planu sprzedazy nieruchomosci na 2020 rok.
W zwiazku z rozwojowa sytuacjg i brakiem wiedzy na temat skali ewentualnych skutkow
panujgcego wirusa COVID-19, nie zostaly one uwzglednione w planie.

Kolegjnym czynnikiem moggcym mieé znaczacy wplyw na realizacje planu jest
planowana przez ARP dezinwestycja, W jednym z wariantow dezinwestycji przewidziany jest
odkup przez ARP spétki PSSE Media Operator, co wigzatoby si¢ ze zmniejszeniem dochodéw
ze wzgledu na brak wyplat dywidendy dla PSSE w kolejnych latach. Ze wzgledu na duza
niepewno$é, brak wiedzy na temat wyceny udziatow spétki PSSE Media Operator na dzien
sporzadzenia Sprawozdania oraz PSSE oraz brak informacji na temat skali dezinwestycji, jej
skutki nie zostaly ujete w prognozowanych wynikach na 2020 rok.

Opracowujge plan rzeczowo-finansowy na 2020 rok oprécz wymienionych czynnikow,

majacych wplyw na stopien realizacji planu, wymienia si¢ dostepno$é pracownikow, projekeje
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tempa wzrostu PKB, stope bezrobocia jak i szacunek wskaZnika cen towar6w i ustug
konsumpcyjnych.

Dynamika wzrostu PKB w 2020 roku zatozona do opracowywanego przez rzad budzetu
panstwa na rok 2020 zaktada wzrost na poziomie 3,7 %. Prognoza wzrostu gospodarczego jest
zblizona do oczekiwan Komisji Europejskiej jak i OECD. Nalezy jednak wzigé pod uwage fakt,
7e wszystkie obserwowane instytucje oczekuja, ze polska gospodarka zacznie spowalnia¢ po
2019 roku. Prognozuje sie, ze pomimo solidnego wzrostu gospodarczego
w 2019 roku nalezy oczekiwaé jego spowolnienia w kolejnych latach z uwagi na
wyczerpywanie sic zasobow pracy oraz wzrostu kosztéw produkeji. W 2020 roku gtéwnym
czynnikiem wzrostu nadal bedzie konsumpcja oraz inwestycje zwigzane z wydatkowaniem
érodkéw UE. Warto réwniez zwrdcié uwage, iz pomimo wzrostu inflacji stopy, procentowe
zostang utrzymane przez RPP na tym samym poziomie. Oczekiwania dotyczace stopy
bezrobocia wskazuja na ustabilizowanie si¢ jej poziomu w okolicach 5,1%. Dynamiczny wzrost
plac, przy réwnoczesnej ograniczonej podazy sily roboczej, bedzie przyczyniac sig
do zwigkszenia inflacji. Zgodnie z prognozami analitykéw NBP w 2020 roku jej poziom
osiagnie okolice celu inflacyjnego (2,5%). Wéréd czynnikéw ostabiajacych wzrost
gospodarczy w 2020 roku, wskazuje sig coraz wyraZniejszy wplyw otoczenia zewngtrznego,
jak np. mniejszy wkiad eksportu netto oraz wyhamowanie inwestycji.

Analitycy przedstawiajgey prognozy na 2020 rok, zauwazaja powolne wyhamowanie
gospodarki. Czynnikiem, ktéry z punktu prowadzonej dziatalnosci PSSE moze ochroni¢ Spotke
przed spadkiem inwestycji planowanych przez inwestoréw moze by¢ obowigzujgca od potowy
2018 roku ustawa o wspieraniu nowych inwestycji, ktéra umozliwia skorzystanie ze zwolnief
w podatkach dochodowych od oséb prawnych i 0séb fizycznych bez wzgledu na lokalizacjg
danego przedsiswziecia. Kluczowe znaczenie w nowym systemie odgrywaja kryteria ilosciowe
i jakosciowe zwigzane z planowang inwestycja. Nowy instrument pomocy publicznej jest
szansg na pozyskiwanie inwestoréw w ramach inwestycji nie tylko na dotychczasowych
terenach stref, ale réwniez w ramach zakladéw do tej pory dzialajacych poza strefami.

W 2019 roku Spotka dokonata analizy ryzyk sporzadzajgc ich mapg oraz definiujae
dziatania jakie zamierza podjaé celem ich mitygacji. Mapa wraz z opisem stanowi zatgeznik nr
1 i 2 do niniejszego dokumentu.. Podkresli¢ nalezy, ze najwigkszym zagrozeniem jest
prowadzone postepowanie administracyjne w sprawie nalozenia korekty finansowej
w wysokosci 25% dofinansowania projektow wspétfinansowanych ze srodkéw UE z tytulu
niestosowania przez Spétke ustawy z dnia 29 stycznia 2014 roku, Prawo zaméwien publicznych

(Dz.U. Nr 19, poz. 177 ze zm.) oraz transakcje z PGE EJ1.
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Na dzien 31 grudnia 2019 r. do splaty pozostato 29,4 min zt naleznosci gléwnej z tytutu

korekt finansowych, a uwzgledniajge odsetki warto$é ta wynosi 50,4 min zl. Szezegblowe

mformacje przedstawiono w tabeli ponizej.

a3l
AT

Naukowo- wszr?z?to pos‘tt;powanie
1 . 27418 189,74 zt 19980 468,00 z1 47398 657,74 zt | administracyjne, sprawa w
Technologiczny - Etap
toku
1
Wzrost
innowacyjnosci
przedsigbiorstw WsZezZgto postgpowanie
2 | poprzez rozwoj 143882124 24 695 376,00 z1 2104 197,24 2t | administracyine, sprawa w
powigzania toku
kooperacyjnego
MALANOTE
Dnia 28 lutego 2019
Pomorski Park zostata wydana decyzja
3 Naukowe . - 70 624,98 7t 23 867,00 24 94 491,98 21 przcz. Pm W Sprawie
Technologiczny - natozenia korekty
rozbudowa - 3 etap finansowej, Spotka zlozyla
odwotanie
DISKE - Development Przedsgdowe wezwanie do
of Innovative Systems zaplaty. Spélka podniosta
4 | through  Kaowlodeo 447 484,87 zt 344 618 2t 792102,87 2k | ‘; o r_‘; o
Exchange przedawnienia
29 375 120,83 21 044 329,00 50 419 449,83 z1
28 927 635,96 zt 20 699 711,00 z1 49 627 346,96 zt
447 484,87 21 344 618,00 z1 792 102,87 z1

Spotka przygotowuje sie na scenariusz zakladajacy konieczno$é pokrycia wszystkich
wymaganych zobowigzan finansowych. Nalezy wskazaé, 12 w obecnej sytuacji finansowej
Spotka nie bedzie w stanie pokry¢ ze srodkéw biezacych zobowigzan wynikajgcych
z natozonych korekt, dotyczacych projektu ,,Gdanski Park Naukowo-Technologiczny — II1
Etap”(Etap III). W przypadku pozostalych projektéw kwota natozonych korekt moze zostaé
zaplacona wraz z odsetkami ze srodkéw biezacych Spélki bez narazema jej na utrate ptynnosei
finansowej. Nieuregulowanie zobowiazan moze skutkowaé wykluczeniem PSSE na okres co
najmniej 5 lat z mozliwosei o ubieganie sie o $rodki pomocowe na kolejne projekty.

W przypadku koniecznos$ci zaplaty korekt dla projektu Etap III, Spétka bedzie
podejmowata probe roziozenia powstatej nalezno$ci na raty. W przypadku braku takiej
mozliwodci niezbgdne bedzie pozyskanie znacznych $rodkéw pienigznych np. poprzez
sprzedaz majatku, w tym posiadanych terenéw inwestycyjnych i nieruchomosci w Sopocie.
Spotka wykonata dzialania majgce na celu zbadanie rynku i wykonanie wycen Parkéw

Technologicznych.
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Do dnia dzisiejszego uzyskano wyceng dla:
¢) Budynku C GPNT — wartos¢ 60 360 000,00 zt,
f) Budynek Akwarium BPNT — wartos¢ 53 892 000,00 zi,
g) Budynek Pentagon BPNT — warto$¢ 20 039 000,00 zt,
h) Budynek siedziby w Sopocie -- wartos¢ § 248 000,00 z.

W przypadku sprzedazy budynku Pentagon konieczny bedzie dodatkowy zwrot
otrzymanego dofinansowania w wysokosci okoto 600 tys. zt facznie z odsetkami.

Nieuregulowanic zobowigzan z tytulu natozonych korekt moze skutkowac
wykluczeniem PSSE na okres co najmniej 5 lat z mozliwosci o ubieganie si¢ o Srodki
pomocowe na kolejne projekty.

Zarzad na biezaco podejmuje dziatania majgce na celu umorzenie korékt, jak rowniez
sminimalizowanie ich negatywnych skutkéw. Na chwilg obecng Spétka dokonata splaty nizej

wymienionych korekt na taczna kwotg 1,2 min zk:

Wzmocnienie wspélpracy $rodowiska
naukowego GUMed z podmiotami
1 | gospodarczymi o charakterze regionalnym 14 721,82
i ponadregionalnym oraz rozwdj

B

Urzad
Marszalkowski | korekta zmniejszona z 73 tys. do 15 tys. zgodnie z decyzja
Wojewddztwa | Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 25/06/2019

przedsighiorczosci akademickie] GUMed Pomorskicgo

Misje gospodarcze we Frangji, Stanach

Zjednoczonych i Chinach oraz rewizyty w Urzad

Gdansku doskonatym sposobem na Marszatkowski | korekta zmniejszona z 154 tys. do 26 tys. zgodnie z decyzja

tworzenie utatwie w nawiazywaniu 2603991 Wojewédztwa | Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 25/06/2019

zagranicznych kontaktdw przez Pomorskiego
pomorskie firmy.

korekta zmniejszona z 4,4 min do 1 min zh. zgodnie z

Wyposazenie Gdanskiego Parku Marslizr;}?owski decyzja Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia
3 | Naukowo-Technologicznego w 1025 007,88 Wolewédztwa 22/11/2018. 3 stycznia zlozona zostala skarga do WSA w
nowoczesng infrastrukturg techniczng ) . Gdansku, ktora zostata oddalona. W czerwcu 2019 1. zostata
Pomorskiego ] . .
ztozona skarga kasacyjna do NSA w Warszawie
Urzad 12/09/2019 odbyla sig rozprawa w WSA w Warszawie w
Partnerstwo na rzecz przedsigbiorczosci w Marszatkowski X v ¢ fozpraway L .
4 . 100 508,38 X sprawie odwotanie od decyzji o nieudzieleniu ulgi. Skarga
przemyile stoczniowym Wojewodztwa
. zostala oddalona.
Pomorskiego
Urzad

Od pomysiu do innowacji w
5 przedsigbiorstwach zrzeszonych w 19 030,20
Pomorskim Klastrze ICT

Marszatkowski | W maju 2019 roku zlozono skarge kasacyjng do NSA w
Wojewodziwa | Warszawie
Pomorskiego

str, 82



Do 31 grudnia 2019 roku uchylono 5 decyzji na laczng kwote 288 tys. zt zgodnie

Z zestawieniem ponizej:

Promocja gospodarcza wojewodztwa

Marszatkowski

korekta uchylona zgodnie z decyzja Zarzgdu Wojewddztwa

1 pomorskl.ez.go na terenie Azji poludniowo- 80 623,98 =t Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 25/0672019
wschodniej :
Pomorskiego
ICT Startupy - generowanie innowacyjnych Urzad
2 przedsigbiorstw przez Gdansk: Park Naukowo 1847 18 71 Marszatkowski | korekta uchylona zgodnie z decyzjg Zarzadu Wojewddztwa
- Technologiczny w celu rozwoju ? Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 25/06/2019
Pomorskiego Klastra ICT Pomorskiego
Transfer innowacyjnych rozwiazan Urzad
3 technologiczn chyjoyrzez mo dizmizac' 1 443.81 24 Marszatkowski | korekta uchylona zgodnie z decyzja Zarzadu Wojewddziwa
ComOOBICZIYEh pop I , Wojewbdztwa | Pomorskiego z dnia 25/06/2019
infrastruktury w GPN-T .
Pomorskiego
INWESTUJ W POMORSKIE - Promocja
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu Urzad
4 wojewddztwa pomoerskiego w krajach 094472 21 Marszalkowski | korekta uchylona zgodnie z decyzig Zarzadu Wojewoddztwa
Skandynawskich wraz z doradztwem ! Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 22/11/2018
dotyczacym obslugi potencjalnych Pomorskiego
inwestoréw
korekta uchylona zgodnie z wyrokiem z dnia 30 kwietnia
- 2019 Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w
. . .. . Ministerstwo . . , ; -
»Oirodek Wsparcia Ekonomii Spolecznej na - Warszawie, Spotka oczekuje na informacje czy Minister
5 \ . . - 157 090,56 zt Imwestycii i e . .
Subregion Metropolitalny i Nadwislanski Rozwoju Inwestycji i Rozwoju zlozyl odwolanie od wyroku, kwota

splacona; naleznosdé glowna 157 tys., wraz z odsetkami:
200 tys.

Spotka zidentyfikowala ryzyko zwigzane z posiadanymi nieruchomosciami terenéw E.

J. Zarnowiec. W 2020 roku istnieje mozliwos$é wystapienia jednego z dwéch nastepujgcych

wariantow:

e zwrotne przeniesienie nieruchomodci terendw po E. J. Zarnowiec,

» obowigzek odkupienia od PGE EJ 1 Sp. z 0.0., pod warunkiem podjecia decyzji o

lokalizacji elektrowni jadrowej w innym miejscu niz na terenie Podstrefy

Zarnowiec, a PGE EJ1 Sp. z 0.0. nie bedzie w stanie sprzedac¢ przedmiotu w ciggu

roku.

W pierwszym wariancie, PSSE Sp. z 0.0. zobligowana bedzie do zwrdcenia PGE EJ1

(aktualnego wiasciciela nieruchomodci) otrzymanej juz kwoty w wysokosci 13 098 530,00 zt

(z uwzglgdnieniem wskaznika GUS). Nastepnie nieruchomosé terendw po Elektrowni Jadrowej

Zarnowiec zostanie przekazana Skarbowi Paristwa.

W przypadku drugiego wariantu, Spétka odkupi sprzedane nieruchomoséci, co bedzie

rownoznaczne z obowigzkiem zaplaty PSSE Sp. z 0.0. na rzecz PGE EJ1 kwoty (ceny z umowy

przyrzeczonej) w wysokosci 21 004 039,00 zt (réznica w cenie wynika ze zmiany stawki VAT).

Przedmiotowa nieruchomos¢ zostanie w posiadaniu PSSE Sp. z 0.0.
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Aktualnic Spétka prowadzi dziatania zaradcze w postaci analiz prawnych
wymienionych wariantéw oraz analiz innych mozliwych rozwigzan neutralnych cash-flowowo.
Dodatkowo, na biezaco monitorowane sa dziatania i decyzje podejmowane przez PGE EJ1 (w
zakresic dziatan terenowych) oraz doniesienia prasowe na temat planow inwestycyjnych Polski

w sektorze jagdrowym.

Strategia i planowane dzialania marketingowe

Celem promocji PSSE na rok 2020, jest umacnianie marki Spoiki oraz
rozpowszechnianie informacji o mozliwosciach, jakie niesie za sobg Polska Strefa Inwesty¢ji.

Promocja obejmowaé bedzie dziatania polegajace na rzetelnym  informowaniu
o podjetych przez Spolke inicjatywach oraz przekazywaniu zdefiniowanej grupie odbiorcow
informacji o mozliwosciach 1 szansach dla rozwoju biznesu, ktore daje PSI. Waznym
elementem jest zwickszenie zainteresowania oferta Spotki, wsrod grupy docelowej: inwestorzy,
potencjalni beneficjenci PSI (polscy oraz zagraniczni), najemcy GPNT i BPNT, MSP (w tym
érodowiska start-upowe), obecni i potencjalni partnerzy, jednostki samorzadu terytorialnego,
instytucje otoczenia biznesu, jednostki naukowo-badawcze, media lokalne, ogélnopolskie
i zagraniczne. Podjetc dziatania przeloza si¢ na wzrost liczby inwestycji, rozwd)
przedsiebiorczosci, aktywizacje zawodows mieszkaficéw wojewodztwa pomorskiego
i kujawsko-pomorskiego oraz zwigkszenie konkurencyjnoséci tych regionow.

Plan promocji zaklada takze popularyzacjg submarek PSSE, dzigki ktérym Spotka
realizuje cele skupione na rozwoju innowacyjnej gospodarki i przedsigbiorczosei, w tym GPNT
i skoncentrowany na gospodarce morskiej BPNT.

Waznym filarem dziatalnosei PSSE jest takze wsparcie proceséw ksztatcenia.
W zwigzku z tym, promocja zaktada rozpowszechnianie informacji dotyczacych zalet nauki
w szkolach branzowych, przekazywanie informacji dotyczgcych dobrych praktyk
wynikajacych z zakladania klas patronackich oraz doposazania pracowni.

Podstawowymi narzedziami promocji bedg: kontakt bezposredni z przedsigbiorcami
(poprzez udzial w spotkaniach, konferencjach, targach oraz seminariach), obecnosé
w mediach oraz aktywny udzial w mediach spolecznogciowych, produkcja materiatow
promocyjnych, w tym broszur i folderéw informacy] nych, organizacja wydarzen oraz szkolenie
pracownikéw instytucji finansujgcych inwestycje. Wsparciem dzialah bedzie kampania
promocyjno — informacyjna realizowana przez 14 podmiotéw regionalnych Polskiej Strefy
Inwestycji. Projekt rozpoczat si¢ w 2019 roku, jego celem jest promocja pozytywnego
wizerunku PSI poprzez wspélng strong internctows, skupiajacg wszystkie informacje
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o projekcie, dzialania medialne, w tym spoty reklamowe oraz kampani¢ marketingowa w social

mediach.

Oferowane produkty i uslugi

PSSE oferuje sprzedaz badz dzierzawe nalezacych do Spotki, jednostek samorzadu
terytorialnego, spélek komunalnych/pafistwowych lub prywatnych wiascicieli, terenow
inwestycyjnych pod inwestycje typu greenfield lub brownfield, przeznaczonych pod produkcje
przemystowg 1 ustugowa, nalezace do PSSE tereny z dostepem do nabrzezy i infrastruktury
stoczniowej (hale, dzwigi, suwnice itp.) zlokalizowane na terenie Wyspy Ostréw, powierzchnie
biurowe, specjalistyczne pracownie i laboratoria oraz hale produkcyjne do wynajecia w GPNT,
powierzchnie biurowe i prototypownie na terenach po bylej stoczni Gdynia (w ramach Parku
Konstruktorow oraz BPNT). W przypadku znalezienia atrakcyjnej nieruchomosci
inwestycyjnej PSSE moze podjac decyzjg o jej zakupie w celu dalszej sprzedazy przygotowanc;
dziatki dla inwestorow. Zgodnie z ustawg o specjalnych strefach ekonomicznych, PSSE
przystuguje prawo pierwokupu wszystkich nieruchomosci polozonych na terenie dotychezas
objgtych obszarem PSSE. Ponadto, w niektorych przypadkach, w sytuacji braku rozpoczecia
dzialalnosci gospodarczej przez przedsicbiorcow, PSSE moze wykonaé przystugujacej jej
prawo odkupu nieruchomoscei na warunkach na jakich nieruchomosci podlegaly sprzedazy (do
5 lat od dnia sprzedazy, zgodnie z kodeksem cywilnym). GPNT oferuje réwniez inkubator
technologiczny, strefe co-work dla startupéw dziatajacych w obszarze ICT, prowadzacych
dziatalnos¢ mnie dluzej niz 24 miesigce, stref¢ co-work na zasadach komercyjnych
dla wszystkich firm, bez wzgledu na okres dziatalnosci na rynku oraz bogata ofertg Centrum
Konferencyjno-Szkoleniowego (11 sal wyposazonych w sprzet nagloénieniowy oraz
multimedialny).

Spofka jest obecnie w trakcie podpisywania uméw prowizyjnych z prywatnymi
wlascicielami nieruchomosci. W pizypadku pozytywnej rekomendacji Dziatu Inwestycii
Strefowych, PSSE podpisuje umowg na prowizje przy sprzedazy w wysokosci 2-5% ceny
nieruchomosci netto. Spétka rozwaza réwniez nieodplatne pozyskanie nieruchomosci od
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa, w przypadku wyrazenia zgody przez Ministra
Rolnictwa w porozumieniu z Ministrem wiasciwym ds. gospodarki. Takg mozliwosé
przewiduje art. 36 ustawy o wspieraniu nowych inwestycji. W przypadku braku zgody na
nicodplatne przejgcie, nie mozna wykluczy¢ nabycia przez PSSE atrakcyjnych inwestycyjnie
nieruchomosci w Ostaszewie lub Grudzigdzu lub wspélnej inwestycji z Krajowym Ogrodkiem
Wsparcia Rolnictwa w oparciu o spotki celowe.
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Podstawowym Zrédtem przychodéw Spotki od lat sa oplaty za administrowanie Strefa.
Po wejsciu w zycie ustawy o wspieraniu inwestycji nalezy spodziewa¢ si¢ znaczgcego wWzrostu
wydawanych decyzji administracyjnych, co w konsekwencji przekiadaé sie bedzie na wigksza
ilo§¢ zawierang uméw o $wiadczeniu ustug innych niz informacyjne (dawne umowy
za administrowanie Strefg).

Spotka jest obecnie w trakcie przygotowywania analizy dotyczacej przewidywane)
wysokosci wptywow z oplat administracyjnych do 31 grudnia 2026 r. i od 1 stycznia 2027 1.
0d 30 czerwca 2018 r. Spotka dziala w nowych ramach prawnych. Po wejciu w zycie ustawy
o wspieraniu nowych inwestycji zadania Spétki ulegly znacznemu rozszerzeniu. Naleza do nich
przede wszystkim przycigganie inwestoréw chetnych do inwestycji na terenach zarzadzanych
przez PSSE oraz pomoc w szkolnictwie branzowym. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest po
pierwsze odejscie od ograniczen terytorialnych (strefy ekonomiczne jako zamknigte enklawy)
na rzecz mozliwoéei udzielania pomocy publicznej przez Zarzadzajgeych na przydzielonych im
obszarach. Ponadto, rozszerzone zostaly kompetencje i mozliwosel Zarzadzajacych
w dziedzinie szkolnictwa branzowego oraz Igczenia biznesu z nauka/szkolnictwem. Pelny
zakres obowiazkéw Zarzadzajacych wynika bezposrednio z ustawy o wspieraniu nowych
inwestycji. Do zadan PSSE jako Zarzadzajacego obszarem nalezy prowadzenie dziatan
zmierzajacych do powstawania nowych inwestycji i ich rozwoju, w tym:

1. udostepnianie przedsigbiorcom, na podstawie umowy, sktadnikéw mienia, ktérych

zarzadzajacy obszarem jest wladcicielem, posiadaczem zaleznym lub oddanych mu
w zarzad;

2. gospodarowanie skladnikami mienia, ktorych zarzadzajgcy obszarem jest
whascicielem, posiadaczem zaleznym lub oddanych mu w zarzad, w sposOb
ulatwiajacy przedsiebiorcom prowadzenie dziatalnosci gospodarczej;

3. 4wiadczenie nieodplatnych ustug informacyjnych na rzecz przedsigbiorcow
ubiegajacych si¢ o wsparcie oraz korzystajgcych ze wsparcia, a takze innych ustug,
wskazanych w planie rozwoju inwestycji;

4. prowadzenie dziatan promujacych dziatalnosé gospodarczg 1 nowe inwestycje;

5. udzielanie przedsicbiorcom informacji pozyskanych od powiatowych urzedow
pracy oraz partneréw spolecznych funkcjonujacych w obszarze przypisanym
zarzadzajacemu, istotnych z punktu widzenia realizacji nowej inwestycji;

6. podejmowanie dzialan przyczyniajacych sig do polepszenia wspétpracy miedzy
przedsigbiorcami, lokalna spolecznoscig oraz partnerami spotecznymi;

7. pomoc przedsigbiorcom w kontaktach z administracja publiczng;
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8. wspodlpraca w zakresie uwzglgdniania w procesie ksztatcenia potrzeb rynku pracy:
a) ze szkolami ponadpodstawowymi, w szczegélnosci ze szkolami
prowadzacymi ksztalcenie zawodowe oraz placoéwkami ksztatcenia
ustawicznego, placdwkami ksztalcenia praktycznego oraz osrodkami
doksztatcania i doskonalenia zawodowego, o ktérych mowa w art. 2 pkt 2 lit.
b i pkt 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2018

T. poz. 9961 1000),
b) zuczelniami, o ktérych mowa w art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005
r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. 22017 . poz. 2183, z pézn. zm.3);

9. tworzenie narzedzi na rzecz rozwoju innowacyjnej gospodarki;

10. rekomendowanie przedsigbiorcom optymalnej lokalizacji nowych inwestycji.

Kluczowej zmianie ulegta réwniez wspélpraca Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
z Centrami Obstugi Inwestoréw. Zgodnie z wytycznymi Ministra Przedsigbiorczosci
i Technologii oraz Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu przewodnig role przy obstudze
inwestoréw zagranicznych w wojewodztwach pelnig obecnie Zarzadzajacy Obszarami.
W obszarze oddzialywania PSSE znajduje si¢ 226 gmin (144 w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim i 82 w wojewddztwie pomorskim) znajdujacych si¢ w 37 powiatach. Oficjalne
wytyczne w tym zakresie obowiazuja od lutego 2019 1.

W 2020 r. Spétka planuje sprzedaze nieruchomosei potozonych w:

e Grudziadzu,

e  (Gdyni,

e Machnaczu (Gm. Brzesé¢ Kuyjawski),

¢ Ostaszewie.

PSSE, w ramach dzialan poinwestycyjnych, oferuje swoim inwestorom szkolenia
dotyczace mozliwosci korzystania z pomocy publicznej, wiedzy w zakresie HR, obstugi
maszyn, ulatwien zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci eksportowe;, wsparcie
we wspolpracy z lokalnymi szkotami zawodowymi, know-how zwigzany z realizacja projektdw
inwestycyjnych, pozyskiwaniem srodkéw publicznych na wybrane cele, partnerstwo
1 sieciowanie z dziatajgcymi na terenie i w otoczenin PSSE podmiotami przy projektach
wspierajacych rozwdj przedsiebiorczoscei (akcelerator Gdansk Life Science Centre), wspieranie
inicjatyw klastrowych oraz tworzenie inicjatyw o charakterze badawczo — rozwojowym (m.in.
z uczelniami wyzszymi, Polskg Agencjg Kosmiczng, itp.), a takze pomoc w kontaktach

z organami administracji publicznej.
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W 2020 roku planowana jest kontynuacja Programu Partnerskiego dla podmiotéw
gospodarczych zainteresowanych korzystaniem z dostgpu do bazy inwestorow dziatajacych na
jej obszarze.

Wychodzac naprzeciw projektowanym smianom ustawy o wspieraniu nowych
inwestycji oraz w ramach dodatkowych zadan, Zarzadzajacy Specjalnymi Strefami
Ekonomicznymi $wiadeza ustugi w zakresie promocji eksportu. Jest to jedna z ushug wpisanych
do uméw o $wiadezenic ustug innych niz informacyjne, ktére sg zawierane z przedsiebiorcami
uzyskujgcymi decyzje o wsparciu. W zwigzku z powyZszymi zadaniami PSSE wspélnie
7 Ministerstwem Rozwoju, Polska Agencja Inwestycji i Handlu oraz KUKE zorganizowala
w listopadzie 2019 r. konferencje poSwigcong tematom miedzynarodowym. Spéika planuje
dwa podobne wydarzenia w roku 2020. Dodatkowo Spétka jest w stalym Kkontakcie
z wybranymi ZBH PAIH.

W 2019 roku PSSE powolata Centrum Programowania Robotow Przemystowych
na Wyspie Ostréw w Gdansku. W Centrum prowadzone sa szkolenia z zakresu obstugi
i programowania robotow przemystowych dla uczniéw szkot ponadpodstawowych o profilu
technicznym, jak réwniez dla studentéw oraz pracownikéow firm. Oferta Centrum jest
uzupelnieniem i wzmocnieniem ustawowych dziatan skietrowanych do szk6! oraz inwestoréw
strefowych. Szczegolowe programy szkolefl sg przygotowywanc pod indywidualne potrzeby
s7k6}l oraz przedsigbiorcow. Strefa w kolejnych latach planuje poszerzenie oferty szkoleniowe]

dopasowanej do potrzeb zmieniajacej sig gospodarki.

Grupa docelowa

7 uwagi na szeroki zakres dziatan Spotki wynikajgcych z petnionej przez nig misji,
grupa docelowa jest zréznicowana.

W obecnym modelu dziatania firma kieruje swoja oferte do przedsigbiorcow
zainteresowanych inwestycjami na teremach bedacych w obszarze oddzialywania PSSE,
zaréwno 7 sektora MSP jak i ,,duzych przedsigbiorcow”. Jednakze majac na uwadze zalozenia
nowej ustawy o wspieraniu nowych inwestycji oraz Strategig Odpowiedzialnego Rozwoju
kluczowe dla PSSE jako Zarzadzajacego Obszarem jest dziatanie zwigzane z rozwojem
inwestycji w migjscach gdzie do tej pory gospodarka nie rozwijata sig W odpowiednim tempie.
Kluczowe jest przy tym pozyskiwanie duzej liczby inwestycji z kategoril MSP. W zalozeniu
Strefa pelni obecnie role ,,one stop shop” dla wszystkich inwestoréw. PSSE wspbdlpracuje
z lokalnymi instytucjami o zbieznych celach — gléwnie z samorzgdami, Centrami Obslugi
Inwestoréw, firmami doradezymi obslugujgcymi inwestycje, izbami zrzeszajgcymi

str. 88



przedsicbiorcéw 1 samymi pizedsigbiorcami, zainteresowanymi  niejednokrotnie
przyciggnieciem kooperantow do Strefy. W przypadku wigkszych przedsigbiorcéw PSSE
wspolpracuje roéwniez bezposrednio z PAIH oraz Ministerstwem Rozwoju. Ponadto, PSSE
rozpoczela wspdlprace z bankami oraz funduszami inwestycyjnymi zamknigtych aktywow
niepublicznych a takze centrami biurowymi dzialajgcymi w obszarze jej oddziatywania.
Dodatkowo, PSSE monitoruje przedsiebiorcéw pod katem wydawanych decyzji o pozwoleniu
na budowe oraz decyzji srodowiskowych.

Dzigki ustawie o wspieraniu nowych inwestycji okreslone zostaly nastgpujace glowne
cele dziatalnodci PSSE:

¢ poprawa klimatu inwestycyjnego w Polsce;

¢ wspieranie inwestycji zwickszajgcych produktywnosé i konkurencyjnosé polskiej
gospodarki;

e ukierunkowanie dzialan na pobudzenie inwestycji MSP;

e wspieranie inwestycji przekladajgcych si¢ na zréwnowazony terytorialnie rozwdj
wykorzystujacy potencjal regionéw i likwidujgcy bariery w rozwoju na poziomie
lokalnym.

Wéréd potencjalnych klientéw PSSE, oprécz firm produkeyjnych i ustugowych,
znajdujg sie rdwniez bardzo duze, globalne przedsigbiorstwa produkcyine, dla ktorych Spétka
rozpoczyna przygotowanie terenéw inwestycyjnych o powierzchni przekraczajacej 100 ha
(Dzwierzno w woj. kujawsko-pomorskim); firmy z branzy morskiej, potrzebujace do swojej
dziatalnosci nabrzezy, firmy z branzy chemicznej, potrzebujgce dogodnej lokalizacji przy
istniejgcych zaktadach chemicznych; najbardzie] zaawansowane firmy technologiczne z branz
biotechnologicznej, energetycznej, teleinformatyczne). W zakresie swojej dziatalnosei PSSE
bierze réwniez pod uwage Inteligentne Specjalizacje dla danego wojewddztwa.

W przypadku Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego, jest on miejscem
wspdipracy dla podmiotéw spotecznych, gospodarczych, naukowo-badawczych oraz
samorzadowych. Park koncentruje si¢ gléwnie na branzy Life Science, IT. Przyczynia si¢ do
wymiany do$wiadczen, promowania nowych rozwigzan technologicznych oraz tworzenia
nowych przedsiebiorstw opartych na ciekawych, tworczych pomyslach. Gléwng grupe
docelowg GPNT stanowig startupy (mlode innowacyjne spolki) oraz przedsiebiorstwa z sektora
MSP prowadzace projekty badawcrzo-rozwojowe i/lub wdrazajgce innowacje. Specjalizacja
Parku pozwala na kierowanie oferty do firm z sektora I'T/ICT, Life Science oraz energetyki.
Dzigki otwarciu przestrzeni co-work, grono odbiorcow zwigkszone zostalo o jednoosobowe

dziatalnoéci gospodarcze oraz spoiki jednoosobowe, nie potrzebujgce duzej przestrzeni
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do pracy. GPNT jako o§rodek promujacy przedsigbiorczosé, aktywnos¢, rozwdj i kreatywnosé
tworzy miejsce, w ktérym pomyst przeradza si¢ w realnie funkcjonujacg firme. Ostatnig grupe
stanowig wiec studenci/wynalazcy/maukowcy/innowatorzy posiadajacy pomyst na biznes,
ktory moze byé rozwijany w strukturach Parku.

Wiéréd partneréw GPNT znajdujg sig zaréwno pomorskie uczelnie wyzsze: Politechnika
Gdafiska, Gdaniski Uniwersytet Medyczny, Instytut Morski w Gdansku, Kluczowe Klastry
Krajowe: Interizon — Pomorski Klaster ICT, Klaster Logistyczno-Transportowy Poélnoc-
Potudnie, Klastry regionalne: Baltic Sea&Space Cluster, Baltycki Klaster Ekoenergetyczny, jak
i fundacje dzialajace na rzecz przedsigbiorczosci i pobudzania innowacyjnosci: Fundacja
CoderDojo, Fundacja Do It Best, Fundacja Studenckie Forum Business Centre Club.

Grupg docelowa Battyckiego Portu Nowych Technologii sa wszystkie przedsigbiorstwa
prowadzace dzialalno$é w branzy morskiej, portowo-logistycznej, logistycznej, offshorowej.

Oferta Centrum Programowania Robotéw Przemystowych skierowana jest do uczniéw
szkot podstawowych (klasy 8.), ucznidéw szkél ponadpodstawowych o profilu technicznym,
nauczycieli praktycznej nauki zawodu, studentéw oraz pracownikéw firm zainteresowanych
podniesieniem lub zmiang swoich kwalifikacji zwigzanych z obstuga i programowaniem
robotéw przemystowych.

PSSE prowadzi rozmowy w sprawie stworzenia pierwszego w pelni polskiego
symulatora spawalniczego, co miatoby znaczacy wplyw na rozwigzanie problemu dostepnosci
spawaczy, co jest szczegdlnie istotne dla gospodarki morskiej oraz rozwoju gospodarki

innowacyjnej.

Identyfikacja wizualna

Podstawg dziatan jest umocnienie wizerunku Spélki jako jednej z 14 podmiotow
regionalnych, ktére odpowiedzialne s za kompleksowa obstuge inwestoréw. W 2020 roku
PSSE planuje zmiane identyfikacji wizualnej, ktéra w chwili obecnej nie odzwierciedla
w spos6b prawidlowy obszaru przyporzadkowanego PSSE. Nowy logotyp bgdzie spojny
z systemem identyfikacji wizualnej Polskiej Strefy Inwestycji i tworzy¢ bedzie jego integralng
czese.

Podsumowujae, w ramach promocji, zatozono nastgpujace dziatania:

— organizacja spotkan dziatowych;

— organizacja szkolen dla Pracownikow PSSE;

~ organizacja wewnetrznych spotkan okoliczno$ciowych;

— wprowadzenie nowej identyfikacji wizualnej;
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zmiana strony internetowej Spotki;

Promocja Polskiej Strefy Inwestycji oraz przekazywanie informacji gospodarczych,
zachecajgeych przedsigbiorcdw do inwestowania;

promocja kompleksowosci oferty PSSE, w tym prezentacja zakresu dzialaf,
realizowanych projektéw, mozliwosci jakie stwarza wspélpraca ze Strefa;
budowanie $wiadomos$ci o mozliwosciach jakic daje PSSE poprzez udzial
w konferencjach, seminariach, targach branzowych, indywidualnych spotkaniach
z potencjalnymi inwestorami,

kontynuacja wspdlpracy z 226 gminami w wojewddztwie kujawsko — pomorskim
1 we wschodniej czesci wojewddztwa pomorskiego na mocy porozumienia z 2019
r.;

promocja terenow w obszarze oddzialywania Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomiczne] 1 ich potencjalu oraz oferty inwestycyjnej Spolki podczas misji
gospodarczych;

wspdlpraca z polskimi placéwkami za granica;

promocja z zakresu zadowolenia z obecno$ci w PSSE: badania, ankiety wérod
inwestorow,

wspolpraca przy wspolorganizacji wydarzen na styku biznesu i nauki;

kontynuacja dziatalnosci sponsoringowej oraz CSR zgodnie z przyjety strategia;
organizacja szkolen w kooperacji z Parterami i1 Inwestorami;

promocja szkolnictwa branzowego poprzez wsparcie, organizacje szkolen, udziat
w targach i konferencjach;

otwarta komunikacja z mediami, budowanie pozytywnego wizerunku, a przede
wszystkim pozycji eksperckiej w mediach;

promocja inicjatyw zwigzanych z rewitalizacja terendw na Wyspie Ostrow,
promocja terenéw inwestycyjnych;

promocja Centrum Programowania Robotéw Przemystowych;

produkcja materiatéw promocyjnych: poligrafia, film promujacy nowe mozliwosci
jakie stwarza PSI 1 PSSE, personalizowane gadzety reklamowe, profesjonalne

zdjecia inwestycyjne.

str. 91



Zarzadzanie majatkiem Spotki w 2020 r.

Dzialalno$¢ inwestycyjna Spotki w2019

na realizacji planowanych naktadéw inwestycyjnych.

roku koncentrowaéd

sie bedzie

Prace zaplanowane na 2020 rok zostaly opisane w ponizszej tabeli i dotycza

administrowanych przez strefe obiektéw i obszarow.
Naklady
w2020 r.

inwestycyjne  zwiazane @ Z

Ao e e B
Wykonawstwo 3 parkingéw w Gdyni przy budynkach Gp-04, Gp-213, Gp-330/2 (wraz

i)

administrowaniem

DIS

terenami

PSSE

1. z oéwietleniem i odwodnieniem) Gdynia 4 000 000,00 21 | srodki whasne
2. | Odkup naktadéw na instalacje branzowe sfinansowane przez Baltic Operator WO Wyspa Ostrow 3 500 000,00z | $rodki wiasne
3. | Wymiana pokrycia dachu GPN-T budynek C DPNT GPNT 3020000,002 | $rodki whasne
4, | Zakup dzialki w Ostaszewie celem dalszej odsprzedazy DIS Ostaszewo 2350 000,00zt | $rodki wiasne
5. | Dokofczenie instalacji sieci zewngtrznej gazéw technicznych na terenie Wyspy Ostrow WO Wyspa Ostrow 2 000 000,00 2 | $rodki wlasne
6. | Prace modemizacyjne w budynku 81 na terenie Wyépy Ostréw WO Wyspa Ostrow 1210 000,00 2t | $rodki wlasne
$rodki wlasne
Budowa hali produkeyjnej wraz z zagospodarowaniem i przystosowaniem terenu +
7 wokot hali do wykorzystania w procesach produkeyjnych na terenie Wyspy Ostréw DPS wo 785288,122 dofinansowanie
UE
8. | Przebudowa ulicy Prostej w Zamowcu (nowa nawierzchnia, odwodnienie i odwietlenie) DIS Zamowiec 645000,00 2t | 4rodki wlasne
9. Remqnt 1V. pietra w GPNT-B wraz z jego wyposazeniem w zwigzku z przeniesieniem DPNT GPNT 515000007 | rodki wiasne
siedziby z Sopotu
10. | Budowa drogi w Grudzigdzu DIS Grudziadz 500000,00 7 | srodki wiasne
il. | Remont laboratorium "Zwierzatkarnia" DPNT GPNT 500 000,00zt | srodki wiasne
12. | Rozbiorka budynkéw binrowych w Kartoszynie "Gdrna Potka" DIS Zamowiec 480 000,00 zt | Srodki wlasne
13. | Wyburzenie komina przy ECII DIS Gdynia 400 000,00 zt | $rodki wlasne
Modemizacja obicktu F-13 (zgodnie z zaleceniami pokontrolnymi wg Ksiazki Obiektu
14. | Budowlanego; m.in, zabezpieczenie wlazéw, montaz systemi powiadamiania sms, DIS Zarnowiec 375000,00 2t | $rodki wlasne
naprawa dachu i elewacji) - projekt | wykonawstwo
is. Dostosowanie kalnallzaCJ_I_ deszezowej w Zamowcu do wymogtw Operatu DIS Zamowiec 325 000,00 zf | érodici whasne
Wodoprawnego i Decyzji
16. | Wynagrodzenie zwiazane z Rewitalizacja terendw Wyspy Ostrow WO Wyspa Ostrow 31778280zt | srodki whasne
17, Instalacja monitoringu ka.nahzacp deszczowej w Qstaszewie, zalozenie KOB, raport 2 DIS Ostaszewo 300000007 | rodki wasne
przegladéw, dokumentacja
Zakup oprogramowania w ramach realizacji projektu , Budowa gotowosci parkéw drodki wlasne
naukowo-technologicznych 1 inkubatoréw w Obszarze Metropolitarnym Gdansk- +
13. Gdynia-Sopot do §wiadczenia nowych lub ulepszonych spegjalistycznych ustug DS P3SE 250 000,00 2 dofinansowanie
proinnowacyjnych wraz ze stworzeniem kompleksowej platformy wspéipracy™ UE
Zabezpieczenie zbrojenia $cian budynku nr 33 oraz edtworzenie daszku nad wejsciem .
191 46 Klatki scho dowej WO Wyspa Ostrow 250000,00 zt { drodki wiasne
$rodki wiasne
. . _ +
20. | Zakup wyposazenia w ramach projektu Tripolis DPS GPNT 250 000,00 zt dofinansowanie
UE
21. | Wymiana zniszczonego pokrycia dachu w budynku 87 oraz jego orynnowanis WO Wyspa Ostréw 230000,00 2t | $rodki wlasne
27 Ulepszenie oprogramowania ksiegowego | wprowadzenie elektronicznego obiegu DOP + DEF PSSE 205583002t | drodki wiasne
dokumentéw
23. | Wybudowanie kottowni kontenerowej obok budynku nr 33 WO Wyspa Ostrow 200 000,00 zt | $rodki wiasne
Montaz pompy odciekowej w ZR2 oraz oczyszczenie zbiornika retencyjnego i . .
24. separatora ZR24 przeglad separatora w ZR1 DIS Lysomice 165 000,00 21 | $rodki wiasne
25. | Adaptacjalokalu na parterze w budynku G-330 DPNT BPNT 130 000,00 7t | srodki whasne
26. | Wymiana okien w budynku nr 33 WO Wyspa Ostrow 120 000,00 zt | $rodki whasne
27. | Remont dachu nad hata warsztatowa w budynku nr 145 WO Wryspa Ostréw 88 000,00 28 | érodki whasne
28. | Wyposazenie Centrum Robotyzacji CR Wyspa Ostrow 85200,002 | $rodki wiasne
29. | Zakup oprogramowania CRM DIS Sopot 85000,00 zt | $rodki wiasne
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30. | Wyposazenie i remont strefy relaksu na V. pietrze w budynku GPNT-B DPNT GPNT 82 000,00 zt | $rodki wlasne
Nowa organizacja ruchu dla ulicy Kapitana Mamerta Stankiewicza, Malinowskigj i \ .

3L Czatkowskiej ze znakami kierunkowymi (projekt + wykonawstwo) DIS Tezew 73000,002 | érodki wiasne

32. | Zaprojektowanie i wykonanie nowego ogwictlenia hali warsztatowej w budynku nr 145 WO Wyspa Ostrow 55000,00 21 [ $rodki wiasne

33. | Wymiana lamp na LED na ul. Skarszewskiej (projekt + wykonawstwo) DIS Tezew 35000,00zt | Srodki wlasne
Remont podstacji transformatorowej P-18 wraz z pelnym remontem dachu, elewacji i . .

34. Scian wewnetrznych w budynku 80 WO Wyspa Ostrow 30000,00 zt | srodki wlasne

35, | Wymiana lamp na LED na ul. Kpt. Mamerta Stankiewicza (projekt + wykonawstwo) DIS Tezew 30:000,00 21 ¢ $rodki wlasne

36. | Remont podstacji P-28 oraz pokrycia dache w budynku 41 WO Wyspa Osteow 25000,00 zt | S$rodki wiasne

37. | Remont dachu podstacji w budynku nr 24 WO Wyspa Ostrow 22 000,00 zt | $rodki wlasne

38 Remont elewagji i zejscia do piwnicy oraz naprawa ubytkéw cegiet w murze oraz

naprawa oka__ uw bl_.ld_ nku 46 7

CalieR L
YR i s P T 2 e

Wyspa Ostrow

T

ST

13 000,00zt | érodki wlasne

Spétka zaplanowata takze na 2020 rok szereg zadan remontowych 1 naprawczych

dotyczacych posiadanego majatku. Zaplanowane prace maja gléwnie na celu zapewnienie

prawidlowego funkejonowania maszyn, urzadzen i systeméw w administrowanych budynkach

oraz przywrocenie wykonywania systematycznych przegladéw i serwiséw. Zakres prac

do wykonania wraz z terminem realizacji i szacowanymi kosztami zostaly zaprezentowane

w ponizsze] tabeli.

Szacowane koszty remontéw i napraw infrastruktury PSSE w 2020 r.

1. | Serwisy i przeglady DPNT GPNT 450000,00 2zt | $rodki wlasne
2. | Remonty systemdéw BMS w budynkach A, BiC DPNT GPNT 430 000,00 2t | $rodki wiasne
3. ggafzg;‘zfﬁ ;}?ﬂl‘; tlr’;:ﬁ‘i’;]‘Eg:‘;ffﬁfﬂ:;ﬁg’;ﬁi:gzue'“ie“i“’ wykonanie |y | Gaynia | 3450000074 | $odi wiasne
4. | Wymiana legalizacyjna licznikow energii elektrycznej DPNT BPNT 260000,00 21 | srodki wlasne
5. igg%sﬁg nrs::gr;tgj{ al, r;)a:g{r:agvlv% ;;vizgzane z biezgcym zarzgdzaniem infrastrukturg DPNT GPNT 222 100,002 | $rodki whasne
6. | Remontlub wymiana agregatu chiodu na budynku B DPNT GPNT 200 000,00 21 | $rodki whasne
7. | Rementy instalacji SSP i DSO w budynkach A, BiC DPNT GPNT 190 000,00 2t | érodki wiasne
8. | Remonty urzadzen wentylacyinych i klimatyzacyjnych w bud. A, Bi C DPNT GPNT 150 000,00 zt | $rodki wiasne
5 sy s e e gt | iy | i | 145000004 | odivr
10. | Uszezelnienie i ocieplenie elewacji budynku G-330 w BPNT DPNT BPNT 140 000,00 2zt | srodki wlasne
11. | Remont instalacji KD w budynkach A, B, C DPNT GPNT 130:000,00 2t { érodki wlasne
12. | Naprawa dachu w budynku GA/GS-39 na terenic BPNT DPNT BPNT 130 000,00 zt | érodki wiasne
I3, | Drobne prace remontowe wewnatrz hali Edu Park DPNT GPNT 120 000,00 zt | $rodki wiasne
14, | Wymiana okien w budynku GA/GS-39 na terenie BPNT DPNT BPNT 100 000,00 21 | érodki whasne
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7r6dia finansowania nakladéw i remontéw przedstawia ponizsza tabela.

15. | Remont instalacji elektrycznej A,B,C - dopisane DPNT GPNT 85000,001 | $rodki wlasne
16, | Remont instalacji CCTV w budynku A i B DPNT GPNT 80 000,00 2t | $rodki wiasne
17. | Naprawa hydreizolacji budynlku G 213 DPNT BPNT 80 000,002 | érodki wlasne
Przeglady branzowe + zalozenie KOB dla wszystkich obicktéw wod. - kan. . .
18. dzierzawionych przez TW. KOB, raport z przeghadow, dokumentacja. DS Lysomce 75000002t | Srodki wiasne
19. | Wymiana hydrantdw w Sopocie DIS Sopot 75000,00 28 | $rodki wiasne
20. | Pomiary elektryczne budynku G 330 DPNT BPNT 60 000,002t | $rodki wiasne
21. | Sporzadzenie operatu wodno-prawnego dla Tczewa DIS Tczew 55000,0028 | érodki whasne
22. | Przeglad kan. deszez. i oczyszezenie separatoréw przy ul. Malinowskiej DIS Tezew 50000,0070 | érodki wiasne
23, | Przeglady elektryczne dla wszytskich obiekiow PSSE/BOT DIS PSSE 50 000,00zt | $rodki wiasne
24 Wykenanie dojécia do placu zabaw. Wykonanie chodnika, schoddw i podjazdu DPNT GPNT 50000,0020 | $rodki wlasne
dia wizkow.
25. | Remont weztdw CO w budynkach A 1B DPNT GPNT 50 000,00 zt | $rodki whasne
26. | Przeniesienie pomnilau statku Samarytanka umieszczonego na szczycie schronu | DPNT BPNT 50 000,002 | $rodki wiasne
Wykonanie wszytkich zalegtych przegladéw i kontroli, zatozenie KOB i
27. | opracowanie niezbgdncyh instrukeji dla wszystkich ér. trwalych PSSE w Gdyni | DIS Gdynia 45000,00 28 | $rodki wiasne
{dot. BOT)
28. | Niezbgdne remonty elewacji drewniane; budynku siedziby w Sopocie DIS Sopot 40 000,002 | érodki wlasne
29. | Wymiana drzwi wewngtiznych G-213 DPNT BPNT 40000,00 2t | Srodki whasne
30. | Usunigcie preeciekéw elewacji w budynku B DPNT GPNT 35000,007 | $rodki wlasne
1. | Modemizacja oéwietlenia hal garazowych i czgéei wspblnych budykéw A i B DPNT GPNT 35000,002t | $rodki wiasne
32. | Sporzadzenie operatu wodno-prawnego dla Ostaszewa (strona zachodnia) DIS QOstaszewo 32 000,002t | $rodki wiasne
33 Modemnzapja sal konferencyjnych w Gdanski Parku Naukowo- DPNT GPNT 30000007 | érodki whasne
Technologicznym
34. | Przeglad kanalizacji deszezowe] i oczyszezenie separatordw DiS Zamowiec | 27000002t | $rodki whasne
35. | Przeglad kanalizacji deszczowej i oczyszezenie separatoréw DIS Gdynia 25 000,00zt | $rodki wiasne
36, Przg glad, zatozenie KOB 1 usanl_ccjonowa.me przepompowni $ciekdw DIS Tezew 25000002 | érodki wiasne
sanitarnych przy MPS w Tezewie
37. | Naprawa mat grzewczych pojazdu garazu podziemnego budynek A i B DPNT GPNT 20000,002 | $rodki wlasne
38. | Przystosowanie schronu w BPNT DPNT BPNT 20 000,00zt | $rodki whasne
39, | Wyniana szandora w zbiomiku retencyjnym Sharp DIS Lysomice 15 000,00z | $rodki wiasne
40, | Remont, konserwacja érodkow transportowych DPNT GPNT 6 500,00 zt $rodki wiaspe
41. | Pomiar natezenia oéwietlenia w BPNT DPNT BPNT 4 500,00 zt $rodki wiasne
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12 873 748,7

Korekty EBITDA 13 133 380,65
*hoszt spreedanyeh dzialek 8961 280,65
*koszty remontdw uwzglednionych juz w RZiS 4172 100,00

EBITDA po korektach 26 007 129,43

Dofinansowanie UE (przypadajgce bezposrednio na zadania z nakladdéw finansowych) 1163 125,48

Biezace $rodki pienigzne na rachunkach bankowych 645 789,02

5 i [ e G = i
Il kwartat 1671852,32 3 047 160,00 1375 307,68
Grudziadz
IV kwertat 203/9 3621 150,60 7 150 000,00 3 528 849,40
6501
SR 652 | ‘ o S B
o Tkwattal | e 19000000 § . 65600000 466 000,00
- | 6692 :
Thwvartal || 6836 - 11067000 | 38000270 26933270
RPN | 635 sanas00 | 16393981 - 0 0 109604381
~Gdynia. —— _ —— = ' '
= o 644l 483520 1395888 9123,68
o C6o2 0113881 | 303554,56 - 21241575
IV kwartat — - — i —
6932 | ° 17314,04 101 667,48 8435344
699l 255740,00 79801648 - 54227648
: S 700 ol 3119648 0 38626132 | 355064,84
1T kewartal " 662 190 060,70 605 923,36 ' 415 862,66
13977 105278,98 105 294,00 1502
Machnacz* Il kwartat 14071 217 782,93 217 812,00 29,07
1501 50 015,59 50 022,00 641
‘Ostaszewo Il kwartat 203/9 2 350 000,00 2550 000,00 200 000,00

* Na dzies sporzadzania planu rzeczowo-finansowego z informagji przedstawionych przez Gmine Brzesé Kujawski wynika, 2¢ nabycie prawa
wlasnoéci nieruchomosci przez Gmine nastapi na podstawie procedury ZRiD zgodnie z ustawg z dnia 10 kwietnia 2003 1. o szczegolnych zasadach
przygotowania realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych. Zgodnie z oswiadczeniem Gminy postepowanie administracyjne w tym zakresie
zostanie wszczete w kwietni 2020 r., dodatkowo przewiduje sig, 2e cena sprzedazy ulegnie zmiznie i zostanie podwyzszona (taczna warloéé
sprzedazy bgdzie wyzsza niz 379 026,53 zh).

Zrédto: opracowanie wlasne.
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3.4. Restrukturyzacja finansowa (postgpowanie ukladowe, ugodowe postgpowanic
bankowe).
Nie dotyczy.
1.5. Inne dzialania w tym zakresie.
Nie dotyczy.
3.6. Dzialania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia.
Nie dotyczy.
3.7. Oméwienie stopnia realizacji programu naprawczego, jesli taki jest realizowany.
Nie dotyezy.
3.8. Dzialania zwigzane z restrukturyzacja organizacyjna, majatkowa, zatrudnienia
i obnizka kosztow wytwarzania, w tym m.in. informacja dotyczica tworzonych

spolek:
a) struktura wlasnosci kapitalu,
b) forma pokrycia kapitalu,

¢) podstawa prawna i ekonomiczna podjecia decyzji.

Nie dotyczy.

4. Informacje dodatkowe

4.1. sprawozdanie z dzialalno$ci spélki powinno réwniez obejmowaé inne istotne
informacje dla oceny sytuacji spolki np. wskazniki finansowe i niefinansowe,
a takze dodatkowe wyjasnienia do kwot wskazanych w sprawozdaniu
finansowym, dane i analizy zapewniajace poréwnywalnosé wynikéw

w przypadku réznych okresow sprawozdawczych, itp.

Wskazniki finansowe i niefinansowe zostaly zaprezentowane w punkcie 2.12 niniejszego

opracowania.
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4.2. Podmioty uprawnione do wykonywania praw z akcji/udzialéw nalezgcych
do Skarbu Panstwa moga wymagaé umieszczenia w informacjach dodatkowych
innych punktéw sprawozdawczych, uwzgledniajacych specyfik¢ nadzorowanych
sektoréw lub branz.

Na wniosek Przedstawiciela Skarbu Panstwa w Radzie Nadzorczej w grudniu w 2017 r. Rada
Nadzorcza zobowigzata Zarzad do cyklicznego opracowywania i przesylania Radzie
Nadzoreze) informacji w zakresie:

— stanu technicznego dachu budynku ,,C” Gdanskiego Parku Naukowo

-Technologicznego w Gdansku,
— projektu inwestycyjnego pn.: Front Wyspy Ostrow,
— postgpowan administracyjnych w przedmiocie nalozenia na Spotke korekt finansowych
z tytulu niestosowania ustawy prawo zaméwien publicznych.
W 2019 roku Rada Nadzorcza rozszerzylta informacje o dodatkowe punkity, tj.

— zestawienie wydanych decyzji o wsparciu oraz postepowaniach w toku - wszczetych

zgodnie z procedura administracyjna,

— zestawienie dtuznikéw Spétki.

Rada Nadzorcza oraz. Ministerstwo Przedsiebiorczosei i Technologii w 2019 r, a od 2020 .
Ministerstwo Aktywéw Panstwowych, raz w miesigeu otrzymujg przygotowang przez Zarzad

informacje na temat powyzszych zagadnien.

Remont dachu w GPN-T
W 2019 r. realizowano kolejny etap zadania ,,Wymiana pokrycia dachu budynku C

w GPNT”. Decyzje o koniecznosci wykonania w/w zadania podjeto jeszcze w roku 2017 -

w oparciu o ekspertyzg z tredci ktorej wynikato, ze wytrzymato$é obeigzeniowa dachu budynku
C jest niedostateczna. W wyniku przeprowadzonego postepowania przetargowego,
w 2019 1. podpisana zostala umowa na wykonanie etapu III remontu pokrycia dachu budynku
C z firma W-PETROL Waldemar Poblocki z Gotubia.

Wykonanie pozostalej jeszcze czgsel remontu pokrycia dachu (obszar nad Apteka Gemini)

budynku C przewidziane jest w 2020 .

Realizacja projektu pt. ,,Rewitalizacja Frontu Wyspy Ostrow”
W roku 2019 r. Spolka zakonczyta wigkszo$¢ inwestycji zaplanowanych do realizacji w ramach
projektu ,,Komercjalizacji Frontu Wyspy Ostrow”. Pozostaly do realizacji jedynie zadania nie

majgce istotnego wplywu na funkcjonalno$é przedmiotowej infrastruktury. Szczegoly opisano
str. 97



ponizej. Catoé¢ Srodkow pochodzacych z 1 transzy dokapitalizowania w ramach Umowy
o Wsparcie (lacznie z odsetkami) zostata wydatkowana. Gtownymi zadaniami inwestycyjnymi
zrealizowanymi w 2019 r. byly:
e wykonanie plyty montazowej A na terenie Wyspy Ostrow w Gdansku (wartosc¢
wynagrodzenia: 13 536 585,37 1 netto),
o demontaz $cian szczytowych i wykonanie konstrukcji wsporezych pod bramy wraz
7 wypehieniem z plyt warstwowych w hali 33, na terenie Wyspy Ostrow w Gdansku
(warto$¢ wynagrodzenia: 2.400.000,00 zi netto),
e dostawa dwoch bram rolowanych (warto$é wynagrodzenia: 1.442.156,00 zl netto),
e remont posadzki przemystowej w nawie C hali 33, na terenic Wyspy Ostrow w Gdansku
(warto$é wynagrodzenia: 1.980.000,00 zI netto),
o roboty rozbiorkowe wraz z pozyskaniem SUrowcow wtornych - bunkier oraz
fundamenty po budynkach (warto$¢ wynagrodzenia: 231.000,00 z netto).
W dniu 09.05.2019 r. podpisano trojstronng Umowe Dzierzawy (Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna sp. z 0.0., PSSE Media Operator sp. z 0.0., Baltic Operator sp. z 0.0.) Plyty
Montazowej A i Nawy C budynku hali nr 33.
W dniu 09.05.2019 r. podpisano umowe na wykonanie sieci i przylaczy gazéw technicznych
i gazu ziemnego obok hal nr 33 i 26 zlokalizowanych na terenie Wyspy Ostréw w Gdansku
i umowe na wykonanie prac modernizacyjnych hali nr 33 zlokalizowane]j na terenie Wyspy
Ostrow w Gdansku, W dniu 01.10.2019 r. PSSE odstgpila od powyzszych uméw (z uwagi
na niemozliwo$é wykonania prac przez dotychczasowego wykonawce we wskazanym
terminie) po uprzednim wezwaniu do nalezytego wykonania umow z dnia 23.09.2019 1.
Wszystkie media w postaci gazéw technicznych doprowadzono za pomocg tymczasowych
przylaczy lub zroédel zewnetrznych (butle, zbiorniki, itp.) do momentu przepigcia instalacji
do sieci docelowej. Docelowo gazy techniczne bgda podiaczone z sieci zewnetrznej w terminie
uzgodnionym z nowym wykonawcg wybleranym W procedurze  przetargowe;j.
W dniu 15.01.2020 1. nastapito przekazanie protokolarne plyty montazowej 1 nawy C hali 33
do spétki Baltic Operator.
W 2019 1. Spotka ztozyta wniosek o dofinansowanie projektu pi. ,.Budowa hali produkcyjnej
wraz z zagospodarowaniem i przystosowaniem terenu wokol hali do wykorzystania
w procesach produkcyjnych na terenie Wyspy Ostrow” w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojew6dztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Warto$¢ projektu to
13 543 436,39 z! netto a kwota dofinansowania wynosi 4 794 420,93 zi (35,4%). Realizacja

projektu zaplanowana jest od 01.03.2020 do 31.03.2023 r. Okres trwaloéci projektu wynosi
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5 lat. Giéwnym celem projektu jest stworzenie warunkéw do rozwoju MSP w sektorze
przemystowym ze szczeg6lnym uwzglednieniem branzy stoczniowe;j, portowo-logistyczngj
i offshorowej. Srodki w ramach konkursu przyznawane sq wylacznie terenom inwestycyjnym
wskazanym w Rankingu terendw inwestycyjnych w wojewddztwie pomorskim opracowanym
w ramach projektu ,Invest in Pomerania 2020”. W wyniku realizacji projektu stworzona
zostanie nowoczesna hala produkcyijna wraz = zagospodarowaniem i przystosowaniem terenu
wokot hali do wykorzystania w procesach produkcyjnych. Teren o powierzchni 5,43 ha zostanie
uzbrojony w media oraz infrastrukture komunikacyjng. Nowa infrastruktura przemystowa
na mapie Gdanska poprawi jakosé oferty Inwestycyjnej regionu. W styczniu 2020 r, Spétka

otrzymata decyzj¢ o dofinansowaniu przedmiotowego projektu.

Ponizej tabela przedstawiajaca postep prac w odniesieniu do zadaf obejmujacych najpilniejsze

inwestycje i dokumentacj¢ projektows zagospodarowania catosci Frontu Wyspy Ostrow:
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Ponadto w ciggu 2019 1. prowadzono rozmowy z potencjalnymi inwestorami zainteresowanymi
podjeciem dziatalnosci na terenach stoczniowych w Gdansku i uzyskaniem decyzji o wsparciu.
Niezaleznie od opisanych dziatan spotka zalezna - PSSE Media Operator sp. z 0.0. prowadzita

prace zwigzane z modernizacja Frontu Wyspy Ostréw we wlasnym zakresie.

Ponizej wykaz zadan zrealizowanych przez PSSE MO w 2019 1.:
1 kwartat 2019 r.
e Przystosowanie budynku nr 1 do wynajmu.
e Wykonanie remontu przepompowni PC-2.
¢ Remont budynku nr 44 w celu przygotowania do wynajmu.
e Wykonanie prac dodatkowych wynikajacych z remontu budynku nr 33,
¢ Remont w budynku nr 145.
¢  Wykonanie remontu nabrzeza P-1 przed budynkiem 88.
¢ Prace dodatkowe na Nabrzezu Kaszubskim SG.
1I kwartat 2019 r.
s Przystosowanie budynku nr 35 do wynajmu.
¢ Kontynuacja remontu budynku nr 44 w celu przygotowania do wynajmu.

e Wykonanie zabudowy konstrukeji zewnetrznej Robota Instytutu Maszyn
Przeptywowych PAN.

¢ Remont kapitalny w budynku nr 145,

¢ Prace dodatkowe zwiazane z budows plyty montazowej A, remontem hali 33C.
[T kwartat 2019 r.

* Przystosowanie budynku nr 89 do wynajmu.

¢ Przystosowanie budynku nr 87 do wynajmu.

* Remont budynku 43 w celu przygotowania do wynajmu I pigtra dla firmy WNS

Pomorze.

¢ Remont kapitalny suwnicy 5-tonowej przy ul. Do Magazynu w celu przygotowania do
wynajmu dla firmy WNS Pomorze.

s Przygotowanie nabrzeza P1 do wynajmu dla firmy MAR YARD.

¢ Remont Nabrzeza Kaszubskiego - wynajem dla firmy PORR.

e Prace instalacyjne przy hali 44 dla firmy LOGOS.

¢ Kontynuacja remontu w budynku nr 145.

e Prace dodatkowe zwigzane z budowg piyty A, remontem hali 33C.
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IV kwartat 2019 1.
e Przystosowanie budynku nr 45 (komory nr 1, 3, 4) do wynajmu.
s Remont w kompresorowni w budynku nr 105.
e Remont kottowni w budynku nr 1.
¢ Remont kottowni w budynku nr 53.
e Remont zurawia nr 13 w celu przygotowania do pracy przy plycie montazowej A.
¢ Kontynuacja remontu w budynku nr 145.
¢ Remont w budynku nr 105.
e Prace dodatkowe zwiazane z uruchomieniem instalacji gazow technicznych piyty Ai

hali 33C.

Korekty finansowe

Temat korekt finansowych zostat oméwiony w rozdziale 3.3., tj. Strategia spotki na najblizsze
lata uwzgledniajaca m.in. mozliwo$é pozyskania rynkéw zbytu, przewidywang wielko$é
produkcji oraz niezbgdne potrzeby inwestycyjne przedstawione w formie wieloletniego planu
inwestycyjnego, w punkcie dotyczacym czynnikéw warunkujgeych realizacje planu na rok

obrotowy 2020.

5. Inne wazne wydarzenia majace istotny wplyw na dzialalnosé jednostki, ktére

nastapily w roku obrotowym lub sg przewidziane w dalszych latach.

Projekty finansowane ze $rodkéw publicznych realizowane przez Spotke w 2019 r.

W 2019 roku PSSE byla zaangazowana jako Partmer w realizacje pigeiu projektow
finansowanych ze $rodkéw unijnych (Tabela 1), jeden z nich zostat zakohczony w kwietniu
2019 r. Poza projektami znajdujacymi sie w fazie realizacji, szes¢ projektéw znajduje si¢

w okresie trwatoéei (Tabela 2). Dwa sposrod wskazanych projektéw POIG 5.3 ,,Gdafiski Park
Naukowo-Technologiczny — III etap” oraz POIG 5.1 ,,Wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstw
poprzez rozwéj powigzania kooperacyjnego MOLANOTE” z racji dlugoterminowego okresu
trwatosci i zobowiazan zwiazanych z redystrybucja pomocy de minimis, wymagajg statego
zaangazowania i podejmowania aktywnych dziataii. W 2019 roku catery projekty bedace

w okresie trwatosei podlegaty kontroli, {j.:
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»nwestuj w Pomorskic — Promocja aktywnodci inwestycyjnej regionu Wojewddztwa
Pomorskiego w krajach Skandynawskich wraz z doradztwem dotyczgeym obshugi
potencjalnych inwestoréw” - Umowa nr UDA-RPPM.01.06.01-00-004/09-00;
»Wzmocnienie wspolpracy $rodowiska naukowego GUM-ed z podmiotami gospodarczymi
o charakterze regionalnym i ponadregionalnym oraz rozwédj przedsigbiorczodci
akademickiej w GUM-ed” - Umowa nr UDA-RPPM.01.05.02-00-007/08-00;

»ICT Startup - gencrowanie innowacyjnych przedsiebiorstw przez Gdanski Park Naukowo
- Technologiczny w celu rozwoju Pomorskiego Klastra ICT” - Umowa nr UDA-
RPPM.01.05.02-00-003/12-00;

» Iransfer innowacyjnych rozwiazan technologicznych poprzez

modernizacje infrastruktury w GPNT” - Umowa nr UDA-RPPM.01.05.01-00-006/12-00.

W 2019 roku odbyla si¢ réwniez kontrola realizacji projektu ScaleUP pn. ,, Techniki satelitarne

dla transportu intermodalnego™, przeprowadzona przez Najwyzsza Izbe Kontroli. Ze wzgledu

na specyfike projektu, objety jest on 10-cio letnim obowigzkiem archiwizacji dokumentéw.

W 2019 roku PSSE podjeta réwniez szereg dziatan w zakresic pozyskania finansowania

na kolejne inicjatywy. Wykaz wszystkich ztozonych wnioskéw aplikacyjnych ujeto w tabeli 3.
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Kontrole

W 2019 r. w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej przeprowadzone zostaly nastepujace

kontrole zewnetrzne:

I. w dniach 1 i 2 sierpnia 2019 r. zostata przeprowadzona kontrola przez Zesp6t Kontrolny
Ministerstwa Przedsigbiorczosci i Technologii, ktérej celem byla ocena prawidlowosci
wydawania przez Spotkg¢ zezwolen na prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej oraz
wykonywanie kontroli przedsigbiorcéw w zakresie przestrzegania warunkéw zezwolen w 2018
r. W dniu 22 pazdziernika 2019 r. wplynat do Spétki protokét z w/w kontroli z dnia
16 pazdziernika 2019 r. (DRI-I1.4151.1.2019.MJ), Zespét Kontrolny nie stwierdzit
nieprawidlowosci w kontrolowanym okresie oraz sformutowat zalecenia.

2. w dniu 22.10.2019 zostala przeprowadzona kontrola przez Agencje Rozwoju Pomorza SA
w zakresie utrzymania trwatosci projektéw: ,,Inwestuj w Pomorskie — Promocja aktywnodci
inwestycyjnej regionu Wojewddztwa Pomorskiego w  krajach Skandynawskich wraz
z doradztwem dotyczacym obslugi potencjalnych inwestoréw” UDA-RPPM.01.06.01-00-
004/09, ,,Wzmocnienie wspbipracy srodowiska naukowego GUM-ed z podmiotami
gospodarczymi o charakterze regionalnym i ponadregionalnym oraz rozwdéj przedsiebiorczosci
akademickiej w GUM-ed” UDA-RPPM.01.05.02-00-007/08,19 r. - kontrole te nic zostaly
Jeszeze zakofczone, do korica 2019 r. nie wplyneto wystapienie pokontrolne;

3. w dniu 23.10.2019 zostala przeprowadzona kontrola przez Agencje Rozwoju Pomorza SA
w zakresie utrzymania trwatoéci projektu ,ICT Startup - generowanic innowacyjnych
przedsigbiorstw przez Gdanski Park Naukowo - Technologiczny w celu rozwoju Pomorskiego
Klastra ICT” UDA-RPPM.01.05.02-00-003/12 - kontrola nie zostata jeszcze zakoiiczona,
do koiica 2019 r. nie wplyneto wystapienie pokontrolne;

4. w dniach 24-25.10.2019 zostata przeprowadzona kontrola przez Agencje Rozwoju Pomorza
SA w rzakresie utrzymania trwato$ci projektu ,Transfer innowacyjnych rozwigzan
technologicznych poprzez modernizacje  infrastruktury w GPN-T” UDA-RPPM.01.05.01-00-
006/12- kontrola nie zostata jeszcze zakonczona, do konca 2019 r. nie wplyneto wystapienie
pokontrolne;

5. w dniach od 7.10.2019 do 31.12.2019 oraz od 16.12.2019 zostata przeprowadzona kontrola

przez NIK Delegaturg w Gdansku w zakresie realizacji przez PSSE Sp. z o. o. zadan
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wynikajacych z umowy nr UDA-POIR.02.04.01-0024/16-00, kontrola nr P/19/021. W dniu
13.01.2020 do PSSE sp. z o. o. wplynglo sprostowane wystapienie pokontrolne z dnia
02.01.2020, w zwiazku z niestwierdzeniem zadnych nieprawidiowosci nie sformutowano uwag

ani wnioskow,

Ponadto, w dniu 17 stycznia 2019 r. do Spétki wplyneto wystapienie pokontrolne dotyczace
kontroli archiwum zaktadowego PSSE z dnia 29 pazdziernika 2018 1. Z uwagi na nieuzgodnienie
z Archiwum Pafstwowym w Gdafisku stosowanych w Spolce przepiséw kancelaryjno-
archiwalnych, Spélce zalecono przestanie do uzgodnienia Archiwum Panistwowemu w Gdansku
obowiazujacych ~w  jednostce normatywow kancelaryjno-archiwalnych ~w  terminie
do 31 pazdziernika 2019 r., co zostalo wykonane.

W dniu 26 lutego 2019 1. Spotka oirzymata wystgpienic  pokontrolne
z prowadzone] w 2018 roku kontroli Najwyzszej [zby Kontroli nr P/16/016 - Dziatalnos¢
specjalnych stref ekonomicznych. W dziataniach Spdtki nie stwierdzono nieprawidtowosci w
realizacji celow dziatalnosci okres§lonych W dokumentach rzadowych,
w dziataniach zwiazanych 7 udzielaniem zezwolen na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
na terenie Strefy oraz kontrola realizacji warunkéw zezwolen na prowadzenie dziatalnosei
w Strefie. Pismem z dnia 15 maja 2019 r. Spotka odniosta sig do ww. wystgpienia pokontrolnego.
W dniu 11 czerwca 2019 r., z udzialem przedstawicieli Spotki, odbyto sie posiedzenie Zespotu
Orzekajacego Komisji Rozstrzygajacej w Najwyzszej Izbie Kontroli, majace na celu
rozstrzygniecie zastrzezen do wystapienia pokontrolnego zlozonego przez Spélke. W dniu 15 lipea
2019 r. do Spotki wplyngla Uchwala Zespotu Orzekajacego Komisji Rozstrzygajace] w
Najwyzszej Tzbie Kontroli z dnia 11 czerwea 2019 1. w sprawie zastrzezen Spéiki zgloszonych
wzglgdem wystapienia pokontrolnego z dnia 21 lutego 2019 r. (KPK-KP0.443.094.2019). Zespot
Orzekajacy Komisji Rozstrzygajacej NIK uwzglednit 13 zastrzezen Spotki, czgdciowo uwzglednit
3 zastrzezenia Spotki i oddalit 5 zastrzezen Spotki. W dniu 30 lipca 2019 r. do Spotki wplynat
tekst jednolity wystapienia pokontrolnego (KGP.410.004.06.2018) uwzgledniajacy w/w zmiany
wynikajace z Uchwaly z dnia 11 czerwca 2019 r. w sprawie zastrzezen Spotki. Zastrzezenia w
finalnym raporcie dotyczyly zarzadzania majatkiem Spotki, w tym nieprawidtowoscl decyzji

niezgodnych z ustalonym przez ministra wlasciwego do spraw gospodarki planem rozwoju Strefy
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oraz dysponowania majatkiem z naruszeniem obowigzujgcego prawa a takze zasad gospodarnosci.

W szczegdlnosei zastrzezenia dotyczyty:

braku stosowania przepiséw ustawy z dnja 29 stycznia 2004 r. Prawo Zamoéwieh
Publicznych, przy realizacji, w latach 2009-2015, projektéw wspéHinansowanych ze
srodkéw Unii Europejskiej w ramach perspektywy finansowej 2007-2013,

realizacji projektu ,,Komercjalizacja Frontu Wyspy Ostréw?”,

zbycia udziatéw spétki Inveno sp. z o.0.,

zawierania w umowach o administrowanie Strefa zapisoéw niewynikajacych z

obowigzujgcego Regulaminu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

W raporcie Najwyzsza [zba Kontroli wniosta o:

uwzglednienie w planach operacyjnych dziatai stuzacych pelnemu zaangazowaniu na
rzecZ przedsigbiorcow terendw Strefy, zgodnie z celami jej ustanowienia,

weryfikacj¢ prawidtowosci obliczenia podatku dochodowego od oséb prawnych w
zwigzku z korzystaniem z ulgi dotyczacej nakladéw na rozwéj SSE i skorygowanie
deklaracji poprzez ziozenie korygujacej deklaracji na podstawie art. 81 ust. 1 i2 ustawy z
dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa,

dorowadzenie do zgodnosci postanowien umownych dotyczacych oplat za
administrowanie Strefz ponoszonych przez przedsigbiorcéw z przepisami Regulaminu
PSSE,

opracowanie planu dziatan naprawczych w projekcie ,,Komercjalizacja Frontu Wyspy
Ostrow”, wigcznie z opracowaniem zaktualizowanego Biznesplanu Projektu oraz Testu

Prywatnego Inwestora oraz przedstawienie go interesariuszom Projektu.

Wszystkie zalecenia pokontrolne zostaty zrealizowane przez Spotke w 2019 r.

W dniach 17-19.06.2019 r. Spétka, jako Partner projektu nr RPPM.06.03.01-22-0001/16,

"Osrodek Wsparcia Ekonomii Spofecznej Dobra Robota na subregion metropolitalny”,

wspoifinansowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu

Spotecznego, uczestniczyta w kontroli tego projektu przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

Pomorskiego w siedzibie Beneficjenta projektu, Obszaru Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-

Sopot. Zakres kontroli obejmowal weryfikacje¢ zgodnosei realizacji projektu z jego zalozeniami

okreslonymi w umowie o dofinansowanie projektu oraz we wniosku o dofinansowanie projektu.
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Plany zwigzane z nowg siedzibg Spotki

W 2019 r. rozpoczeto inwestycje zwigzang z utworzenicm w czeéci budynku B GPNT nowej

siedziby Spétki. W II pdlroczu 2019 r. przygotowane i ogloszone zostaly postgpowania

przetargowe nawykonanie budowlanego przebudowy - projekt budowlany wykonata Firma

Projektowo-Budowlana APB Sp. z 0.0. z Sopotu.

Zmiany przepisOw prawa majgce istotny wplyw na funkcjonowanie spolki

Nowelizacja ustawy 1 nowy tekst jednolity z dnia 12 czerwca 2019 r. ustawy o zasadach
zarzadzania mieniem pafnstwowym.

Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 5 grudnia 2019 r. w sprawie wykazu spotek, w
ktérych prawa z akcji Skarbu Panstwa wykonujg inni niz Prezes Rady Ministréw czlonkowie
Rady Ministréw, pelnomocnicy Rzadu lub pafistwowe osoby prawne, w tym jednoosobowe
spotki Skarbu Panstwa, zgodnie z ktdrym wykonanie prawa z udzialéw Skarbu Panstwa w
Spélee przejat Minister Aktywow Pafistwowych.

W dniu 1 stycznia 2020 roku weszta w Zycie nowelizacja ustawy o wspieraniu nowych
inwestycji zgodnie, z ktora przedsigbiorcy wnioskujgc o wydanie decyzji o wsparciu nie muszg
juz przedstawiaé zaswiadezen o niekaralnosei w zakresie przestgpstw przeciwko srodowisku.
Ponadto decyzje o wsparciu mogg byé wydawane na terenach niezagospodarowanych 746z

kopalin.

Awarie i wypadki

W 2019 r. pojawity sig awarie pomp pracujacych w pompowniach przy zbiornikach retencyjnych:

dwic awarie pomp P1 i P2 na zbiomiku retencyjnym w Tczewie — spowodowane
zablokowaniem wirnika przez ciafo obce;

dwie sytuacje awaryjne pomp pracujacych na zbiorniku retencyjnym w Ostaszewie-
spowodowane zbyt niska obcigzalnoscig zabezpieczefi w obwodach zasilajgcych;

awaria pompy P2 pracujgcej w pompowni ZR1 — awaria zabezpieczenia termicznego

zamontowanego w pompie — Wymagana wymiana zabezpieczenia termicznego, Zwiazane

7 wyjeciem pompy.

Powyzsze awarie zostaly usunigte.
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W GPNT w 2019 r. nie doszto do powaznych awarii i wypadkdéw. Drobne zalania
pomieszezen, ktore wystapily podezas remontu dachu zostaly naprawione staraniem Wykonawcy
Iub pokryte z jego ubezpieczenia.

W BPNT w 2019 r. wystgpowaly powtarzajace si¢ awarie kiimatyzacji w budynku G-330,
spowodowane ograniczona projektowo wydajnoscia systemu klimatyzacji i wentylacji,
niepozwalajgcg na jego dalszg rozbudowe, System ten jest intensywnie eksploatowany od 2012
roku, z wykorzystaniem pelnej dostepnej mocy urzadzen. Wszystkie wystgpujace awarie systemu
klimatyzacji w budynku G330 byly usuwane na biezgco. Aby zapobiec kolejnym awariom systemu
Spéika nie wydaje zgody na zwigkszenie liczby jednostek wewnetrznych w pomieszczeniach.

Oprécz biezacych napraw, jest weryfikowana mozliwosd¢ zwigkszenia wydajnosci systemu.

Zawarcie lub rozwiazanie waznych uméw handlowych
W 2019 r. Spotka zawarta umowy przeniesienia prawa wlasnosci lub prawa uzytkowania

wieczystego nieruchomosci przedstawione w ponizszej tabeli.

Rodzaj umowy Strona umowy Data Uchwala Uchwala Rady
Zgromadzenia Nadzorczej
Wspolnikow
Umowa przeniesienia | Formeleon sp. z 20.03.2019 33/2008 10/2019
prawa wiasnosci 0.0.
dziatek onr 261.7 i
261.8 w Grudzigdzu
Umowa sprzedazy | Nadleénictwo 22.03.2019 32/2015 12/2019
dziatek 24.6, 25.4, Wejherowo
198.22, 198.24 i
198.25 w Kartoszynie
Umowa sprzedazy | RenataiJacek 26.03.2019 2/2019 9/2019
dziatki o nr 159.5 1 Olejniczak
ustanowienia
shuzebnosci w
Machnaczu
Umowa sprzedazy | RTE Poland sp. 17.04.2019 18/2018 15/2019
nieruchomosci w Z0.0.
Machnaczu 1
o$wiadczenie o
Zrzeczeniu si¢
stuzebnosci gruntowej
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Umowa przedwstgpna | HG Solutions 27.11.2019 25/2011 60/2019
sprzedazy dziatki Sp. Z 0.0.

Umowa przeniesienia Gripen 01.10.2019 21/2019 55/2019
prawa wlasnosci Betongelement
Il sp. z 0.0.

Ponadto w zwiazku 7 kontynuowaniem projektu ,,Program Partner”, ktorego celem jest
stworzenie platformy wspolpracy, umozliwiajacej nawigzywanie kontaktéw pomigdzy
inwestorami Strefowymi, a firmami przez nia rekomendowanymi, w 2019 r. zostato zawartych 10
uméw o partnerstwo. Umowy zawierane sa na okres 1 roku z przedsigbiorcami godnymi zaufania,
wiarygodnymi oraz sprawdzonymi dziatajacymi w roznych branzach, m.in. nieruchomosci, HR

czy szeroko pojetego doradziwa.

W zwiazku z wejsciem w zycie ustawy o wspieraniu nowych inwestycji PSSE w 2019 r.
zawarla 39 umoéw o $wiadezenie ustug innych niz informacyjne z podmiotami, ktére uzyskaty
decyzje o wsparciu nowej inwestycji. Umowy zostaty zawarte na czas okreslony i obowiazujg do
dnia uptywu waznosci uzyskanej decyzji o wsparciu. Oplata za $wiadczenie ushug innych niz
informacyjne naliczana jest od daty rozpoczecia przez przedsigbiorce nowej inwestycji zgodnie z
decyzja przez co rozumic si¢ wystawienie przez Przedsigbiorcg pierwszej faktury VAT w zwigzku

z dziatalnoscig opisang w Decyzji.

6. Sprawozdanie z dzialalnosci zarzadu jako organu spélki.

6.1. Kadencja Zarzadu.

Kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 27.06.2016 r. kiedy to Zwyczajne Zgromadzenie
Wsp6lnikow Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej powolato Zarzad na kolejna trzyletnia
kadencje. Trzyletnia kadencja zakoficzyta sig 19.06.2019 r. {j. z dniem odbycia Zgromadzenia
Wspblnikéw, podezas ktérego zostaly zatwierdzone sprawozdania za rok obrotowy 2018.

W zwiazku z uptywem kadencji Zarzadu, Rada Nadzorcza uchwatg nr 26/2019 z dnia

07.05.2019 r. wszczela postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki oraz
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uchwatg nr 27/2019 z dnia 07.05.2019 r. wszczeta postgpowanie kwalifikacyjne na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu Spoiki.

Postgpowania zakoriczono w dniu 10.06.2019 r. kiedy Rada Nadzorcza podjeta uchwate
nr 37/2019 w sprawie powolania z dniem odbycia Zgromadzenia Wspdlnikéw, podczas ktorego
zostang zatwierdzone sprawozdania za rok obrotowy 2018, Pana Przemystawa Sztandere
na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki oraz uchwale nr 39/2019 w sprawie powolania z dniem
odbycia Zgromadzenia Wspolnikéw, podczas kidrego zostang zatwierdzone sprawozdania za rok
obrotowy 2018, Pana Pawta Lulewicza na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

W zwigzku z powyzszym od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r. Zarzgd Spétki
dziatal w dwuosobowym skiadzie:
Pan Przemystaw Sztandera — Prezes Zarzadu.

Pan Pawet Lulewicz — Wiceprezes Zarzadu.

6.2. Zmiany w skladzie Zarzadu.
W 2019 roku nie bylo zmian Zarzadu Spdtki.

6.3. Wewnetrzny podzial zadan i pelnionych funkeji czlonkéow Zarzgdu.

Zgodnie z obowiazujacym w 2019 r. Regulaminem Organizacyjnym Przedsiebiorstwa

Spotki istnial wewngtrzny podziat zadan cztonkoéw Zarzadu,

Do obszaru dzialania Prezesa Zarzadu nalezalo:

1. Nadzorowanie, kierowanie i koordynowanie dziatalnoscig Zarzadu Spotki.

2. Koordynowanie dziatalno$cig wszystkich komorek organizacyjnych Spotki wedtug struktury
organizacyjnej okreslonej w Regulaminie Organizacyjnym oraz $ledzenie biezgcej realizacji
uchwat i zarzadzen wladz Spolki.

3. Wspoldziatanie z wladciwym ministerstwem sprawujgecym nadzor nad Spdtkg Wspdélnikami,
Radg Nadzorcza oraz reprezentowanie Spotki, utrzymywanie statych kontaktéw oraz
koordynowanie wspélpracy z instytucjami 1 organizacjami z terenu dziatalnosci Spotki.

4. Kontrolowanie realizacji plandw Spétki, wykonywanych przez poszczegdlne komorki

organizacyjne.
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Koordynowanie i kontrolowanie realizacji dziatalnoéci Spotki w zakresie zadan ustalonych dla

nastepujacych komoérek organizacyjnych:

a)  Dzialu Organizacyjno-Prawnego,

b)  Dziatu Parkdw Naukowo-Technologicznych,

Tworzenie warunkow do wykonywania zadan Spotki na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy

Ekonomicznej lub nowych obszarach dziatalnosei poprzez koordynowanie i nadzor nad:

— przestrzeganiem przepiséw prawa, zwilaszcza dotyczacych ochrony wilasnosei mienia
Spotki, tajemnicy panstwowej i stuzbowej, warunkéw pracy w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej, zasad gospodarki finansowej oraz
postanowien uméw zawartych przez Spotke,

— wspblpraca z instytucjami i przedsigbiorcami dla realizacji zadan biezacych i nowych,

— rozpoznawaniem potrzeb, programowaniem, koordynowaniem oraz wspéipracg
z instytucjami i firmami w zakresie rozwoju otoczenia stref, w tym migdzy innymi
uczestnictwem w klastrach przemystowych,

— koncepcja nowych form wspGlpracy migdzy naukg, biznesem a samorzadami szczegdlnie w
obrebie obiektéw GPNT w Gdansku i BPNT w Gdyni,

— realizacjg planu rozwoju strefy, planu rozwoju inwestycji i przestrzeganiem regulaminu
strefy,

— obstuga i wspétpraca z inwestorami,

— wspGlpracg z instytucjami i przedsigbiorstwami dla realizacji zadan biezacych i nowych,

— przygotowaniem zatozen planu zagospodarowania przestrzennego terenéw Strefy.

7. Wykonywanie innych zadaf zleconych przez Rad¢ Nadzorezg lub Zgromadzenie

Wsp6lnikéw, wehodzacych w zakres dzialania Spétki.

Do obszaru dzialania Wiceprezesa Zarzadu nalezalo:

1.

Nadzorowanie, kierowanie, koordynowanie realizacji dziatalnodci Spétki w zakresie zadan
ustalonych dla nastepujacych komérek organizacyjnych:

a) Dziatu Inwestycji Strefowych,

b) Dzialu Ekonomiczno-Finansowego.

Tworzenie warunkéw do wykonywania zadafi Spotki na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy

Ekonomicznej lub nowych obszarach dziatalnosei poprzez koordynowanie i nadzor nad:
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— przestrzeganiem przepisdw prawa, zwlaszcza dotyczacych ochrony wlasnosel mienia
Spotki, tajemnicy panstwowej i stuzbowej, warunkéw pracy w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej, zasad gospodarki finansowej oraz
postanowien umow zawartych przez Spoélke,

— opracowywaniem informacji ekonomicznych w zakresie wynikajgcym z zadai komorek
organizacyjnych,

— przygotowaniem zatozeii planu zagospodarowania przestizennego terenéw strefy,

— wspolpraca z instytucjami i przedsigbiorcami dla realizacji zadah biezgcych i nowych,

— rozpoznawaniem potrzeb, programowaniem, koordynowaniem oraz wspdlpracy
7 instytucjami i firmami w zakresie rozwoju otoczenia stref, w tym migdzy innymi
uczestnictwem w klastrach przemystowych,

— realizacja planu rozwoju strefy, planu rozwoju inwestycji i przestrzeganiem regulaminu
strefy,

— obsluga 1 wspodipraca z inwestorami,

— gospodarkg §rodkami trwalymi, utrzymaniem ruchu, dostawami czynnikéw energetycznych
i wody oraz gospodarka wodno—$ciekowa,

— przygotowaniem planu rozwoju infrastruktury technicznej na terenach Strefy,

— przygotowaniem i organizowaniem przetargéw/rokowan oraz prowadzeniem dokumentacji
przebiegu przetargéw/rokowan i sprzedazy majatku ruchomego oraz nieruchomego
przedsigbiorstwa,

— przygotowywaniem wnioskéw w sprawie projektéw podziatu nieruchomosci oraz
wspolpraca w tym zakresie z whasciwymi organami samorzgdu terytorialnego.

3. Wspotdziatanie z wlagciwym ministerstwem sprawujacym nadzor nad Spétka, Wspolnikami,
Rada Nadzorcza oraz reprezentowanie Spolki, utrzymywanie statych kontaktow oraz
wspOlpracy z instytucjami i organizacjami z terenu dziatalnosei Spétki.

4. Wykonywanie innych zadan zleconych przez Zgromadzenie Wspdlnikéw lub Radg Nadzorcza,

wchodzgeych w zakres dziatania Spotki.

6.4. Ustanowione i odwolane prokury.

W 2019 . nie ustanowiono ani nie odwotano prokury. Prokurentem Spotki od 18.01.2018

r jest Katarzyna Pasternak.
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6.5. Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaly.

W 2019 roku Zarzad Spétki odbyl 56 posiedzen podejmujac na nich ponad 340 uchwat. Prace

Zarzadu dotyczyly wszystkich dziedzin dziatalnosci Spotki.

Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:

1)  udzielanie petnomocnictw do wykonywania czynnosci kontrolnych w zakresie zgodnosci
prowadzonej dziatalno$ci na terenie Strefy - powotywanie Zespoléw ds. biezacej kontroli
przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg na obszarze Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej zgodnie z zezwoleniem lub na podstawie decyzji o wsparciu nowej
inwestycji, a takze sporzadzaniem wnioskéw i opinii dla ministra wlasciwego ds. gospodarki
w sprawie udzielonych zezwolen lub decyzji o wsparciu,

2)  wnioskowanie do Zgromadzenia Wspolnikéw i Rady Nadzorczej w sprawach dotyczacych
dziatalnosci gospodarczej Spotki,

3)  wydawanie zgody na zakup i sprzedaz sktadnikéw majatku Spotki,

4)  oglaszanie przetargdw i zatwierdzanie ich wynikéw oraz powolywanie kazdorazowo komisji
przetargowych,

5) powolywanic zespoldw oceniajagcych wnioski o wydanie decyzji o wsparciu oraz
zatwierdzenie protokoldéw prac powolanych komisji,

6)  ustalanie tresci oraz zmian do procedur i regulamindéw obowigzujacych w Spdtce,

7)  udzielanie pracownikom Spétki pomocy finansowej z ZFSS zgodnie z obowigzujagcym
w Spélce Regulaminem Korzystania ze Srodkéw Zaktadowego Funduszu Swiadezen
Socjalnych,

8)  windykacj¢ naleznosci,

9)  polityke kadrowa 1 szkolenie pracownikdw,

10) wynagradzanie pracownikow,

11) planu kontroli wewnetrznej Spétki,

12) rozpatrywanie wnioskéw i podan od przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza na terenie Pomorskiej SSE,

13) przekazywania darowizn,

14) likwidacja oddziatléw Spotki w Stargardzie 1 Bialej Podlaskiej,
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15) zakonczenie dziatalnosci Wirtualnego Biura na terenie Gdanskiego Parku Naukowo -

Technologicznego w Gdarisku,

6.6. Realizacja uchwal Zgromadzenia Wspolnikow oraz zalecen podmiotu uprawnionego
do wykonywania praw z udzialéw nalezacych do Skarbu Panstwa kierowanych

do Spotki w 2019 r.

Zarzgd Spotki w 2019 roku realizowal postanowienia wszystkich uchwat Zgromadzenia
Wspdlnikéw w sposéb oraz terminach okreslonych w tresci poszezegdlnych uchwal. Szczegdlng
uwage przywiazywal Zarzad do realizacji uchwat dotyczacych zbycia nieruchomosci
stanowigcych wiasnos¢ Spotki — zbycie nastgpowato w oparciu o stosowne wyceny dokonywane
przez uprawnionych do tego rzeczoznawcéw majatkowych. Zalecenia podmiotu uprawnionego —
wykonujacego prawo glosu z udzialéw Skarbu Panstwa — kierowane do Spétki w 2019 roku
realizowane byly przez Zarzad na biezaco w sposdb zawarty w ww. wytycznych.

Terminowo skladane byly tez:
- o$wiadczenia czlonkow Zarzadu o ich sytuacji majgtkowej,
~ odpowiedzi na zapytania Ministerstwa Przedsigbiorczosci i Technologii w sprawie

biezgce] dzialalnosci Spotki.

6.7. Najwazniejsze dzialania i decyzje podjete przez Zarzad, majace wplyw

na sytuacje ekonomiczno—finansowg oraz dzialalnosé Spoélki.

W 2019 r. Zarzad podjal decyzje dotyczace:

— wykonania ekspertyz i opracowan zwigzanych z rozwojem Strefy,

— zmiany Regulaminu Pracy oraz Regulaminu wynagradzania obowigzujacych w Spolce,

- prac remontowych polegajacych na zmianie warstw pokrycia dachowego
w budynku C w GPNT (11 etap),

— natozonych na Spdtke korekt finansowych zwigzanych z niestosowaniem ustawy Prawo
Zamowien Publicznych,

— projektu rewitalizacji Frontu Wyspy Ostrow,

— likwidacji oddziatéw Spotki w Stargardzie 1 Bialej Podlaskiej,
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— zakoAczenia dzialalno$ci Wirtualnego Biura na terenie GPNTi powolanie komercyjnej
Strefy Co-work,

~ ustalenia wytycznych dotyczacych naliczania oplaty za Swiadczenie przez
Zarzadzajgeego obszarem ushug innych niz informacyjne,

— przeniesienia siedziby PSSE sp. z 0.0. z Sopotu do GPNT,

— analizy i badania rynku dot. stawek za wynajem sal oraz ustalenie nowych stawek
rynkowych za wynajem powierzchni w GPNT,

— w DBPNT ustalenie nowego cennika 1 regulaminu Centrum Konferencyjno-
Szkoleniowego,

Ponadto:

— Strefa podjeta si¢ opracowania planu pozyskania i zaktywizowania 468 ha - terenu
zlokalizowanego w gminie Chelmza, powiat torunski, woj. kujawsko-pomorskie
polozonego bezpodrednio przy Al (przeznaczenie: studium aktywnosci gospodarczej;
wiasciciel KOWR). Inicjatywa jest odpowiedzig na rosnace zapotrzebowanie rynku na
atrakcyjne tereny inwestycyjne, a wielkos¢ Centralnego Parku Inwestycyjnego bedzie
unikatowa w skali kraju jako jeden z najwickszych parkéw w Polsce pélnocnej i
atrakcyjnego miejsca do lokowania nowych inwestycji, stanowigcych integralng czgs¢
najwazniejszych projektéw w kraju. W Wabrzeznie 12 wrzesnia 2019 r. odbyta sig
specjalna konferencja pt. ,,Centralny Park Inwestycyjny Dzwierzno, szansa dla rozwoju
regionu”. W konferencji wzicli udziat przedstawiciele rzadu: Minister Infrastruktury
Andrzej Adamczyk i Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi Jan Krzysztof Ardanowski,
samorzgddw, instytucji wsparcia biznesu oraz operatorzy krajowych systemow
zaopatrzenia w energie, wodg i gaz, by opracowa¢ plan utworzenia CPI. Ponadto Strefa
przygotowala koncepcje mapy drogowej dot. przygotowania prawnego 1 technicznego
ww. terenu oraz koncepcj¢ zagospodarowania przestrzennego dla CP1. Dalsze dziatania
sg prowadzone wspoblnie z PAIH na poziomie KPRM, poszczegélnych ministerstw,
GDDKIA i Polskiego Funduszu Rozwoju, szczegdlnie w kwestii pozyskania $rodkow na
finansowanie budowy wezta autostradowego, ktory jest kluczowy dla powodzenia tego
projektu.

— W 2019 roku zostal przyjety i byt realizowany plan kontroli wewngtrznych wybranych

procedur/proceséw. Ponadto, w spélce zaprojektowany i wdrazany jest proces

128



zapewnienia zgodnodci dziatalnosci spotki z przepisami prawa i standardami. Biezace
dziatania w ramach compliance majg mieé charakter doradezy dla jednostek
organizacyjnych sp6tki w zakresie stosowania nowo wprowadzanych oraz
obowigzujacych przepiséw prawa i standardéw rynkowych, a takze analityczny w
zakresie zdarzen operacyjnych pod katem ryzyka braku zgodnodci i ryzyka utraty

reputacji.

Sopot,-zl.\.iz 05,2020 1.

Podpisy:

1) Przemystaw Sztandera, Prezes Zarzadu

2) Pawel Lulewicz, Wiceprezes Zarzadu
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