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1. DANE WSTEPNE:

Firma: PSSE Media Operator Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia

Siedziba: kraj Polska, woj. pomorskie, powiat m. Gdansk, gmina m. Gdansk, miejscowosé
Gdansk

Adres: Na Ostrowiu 15/20, 80-837 Gdansk

Typ rejestru:

Krajowy Rejestr Sadowy

Data rejestracji:

09 czerwca 2006 roku

Organ rejestrujacy

Sad Rejonowy dla Gdansk-Potnoc, VII Wydziat Gospodarczy KRS

Numer KRS: 0000258728
NIP: 5832992983
REGON: 220233099

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. zarejestrowany kapitat zakladowy
Spotki wynosit 1.050.000,00 zt, a udzial jedynego wspolnika w kapitale zaktadowym Spotki

przedstawiat si¢ nastepujaco:

Laczna @ .
. Warto$¢ | nominalna /6 w kapitale % udzialow
. Liczba R i zakladowym R
L.p. Wspolnik ., udziatlu warto$¢ , . | przypadajacy
udzialow . (wg. wartosci L
(=) udzialéw . na Wspolnika
nominalnych)
(zh)
Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna
1. | sp-zoo.zsiedzibaw | 27 ggp 50 | 1.050.000,00 100 100
Sopocie
KRS: 0000033744
RAZEM: 21000 - 1.050.000,00 100 100

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1) dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej,

2) dystrybucja i sprzedaz paliwa gazowego,
3) sprzedaz ciepta z lokalnych Zrddet ciepta,

4) sprzedaz gazoéw technicznych (dwutlenek wegla, tlen, azot, spr¢zone powietrze),

5) sprzedaz wody,

6) odprowadzanie $ciekow z sieci wewnatrzzaktadowych,

7) zarzadzanie i administrowanie nieruchomos$ciami,
8) $wiadczenie ustug w zakresie kompleksowej obstugi instalacji elektrycznych w budynkach
socjalno - biurowych i specjalistycznych, instalacji o$wietleniowych w halach produkcyjnych,



instalacji gazu ziemnego i gazéw technicznych, instalacji centralnego ogrzewania (c.0.) i cieplej
wody uzytkowej (c.w.u.),

9) $wiadczenie ushug technicznego zabezpieczenia i obstugi produkcji w zakresie energetycznym i
elektrotechnicznym, w tym obstuga zurawi i suwnic stoczniowych.

Poza wyzej wskazanymi ustugami, w 2019 roku Spotka wykonywala rowniez zadania z zakresu
modernizacji, rozbudowy i inwestycji z branzy energetycznej, najmu urzadzen specjalistycznych
(przetwornice czegstotliwo$ci, wentylatory), consultingu inzynieryjnego i technicznego w zakresie
energetyki, w tym doradztwa dotyczacego poprawy efektywnosci energetycznej i obnizania kosztow,
a takze pomiary ochronne urzadzen podnos$nych i elektronarzedzi.

ORGANY SPOLKI:

a) Zarzad:

Zarzad Spotki sktada sie z jednego do trzech os6b powotywanych na wspolna trzyletnig kadencje. Do
reprezentowania Spotki, w tym do sktadnia o$wiadczen i podpisywania uméw w imieniu Spotki,
wymagane jest wspotdziatanie dwoch Cztonkdéw Zarzadu, z tym zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy
Zarzad jest jednoosobowy, do reprezentowania Spotki, w tym do sktadania o§wiadczen i podpisywania
umoéw w imieniu Spoiki, uprawniony jest jeden Cztonek Zarzadu. Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada
Nadzorcza po przeprowadzeniu postgpowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i
ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego kandydata. Zasady i tryb postepowania
kwalifikacyjnego okresla uchwata Rady Nadzorczej.

Z dniem 27 czerwca 2019 roku nastapit uptyw kadencji Zarzagdu PSSE Media Operator sp. z 0.0., ktory
poczawszy od dnia 28.08.2017r. dziatal jednoosobowo w nastepujacym sktadzie: Pan Dominik
Wiestaw Zakowski — Prezes Zarzadu.

W zwiazku z powyzszym, po przeprowadzeniu procedury postgpowania kwalifikacyjnego, Rada
Nadzorcza PSSE Media Operator sp. z 0.0. uchwatg nr 2 z dnia 17 czerwca 2019 roku powotata Pana
Dominika Wiestawa Zakowskiego na Prezesa Zarzadu Spotki ze skutkiem od dnia nastepnego po
odbyciu Zgromadzenia Wspolnikéw zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok
obrotowy pelnienia funkcji poprzedniego Prezesa Zarzadu, tj. od dnia 28 czerwca 2019 roku.

b) Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza Spotki sktada si¢ z trzech Cztonkow, ktorych powotuje i odwoluje Zgromadzenie
Wspolnikow, po odebraniu o§wiadczenia o przyje¢ciu obowigzku ksztaltowania w Spotce wynagrodzen
cztonkoéw organu zarzadzajacego zgodnie z ustawg z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1885 z
pozn. zm.), sposrod kandydatow spetniajacych wymogi wskazane w art. 19 ustawy z dnia 16 grudnia
2016 roku o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 735). Kadencja
Czlonkow Rady Nadzorczej jest wspolna, a jej okres wynosi 3 lata.

Z dniem 27 czerwca 2019 roku nastapit uplyw kadencji Rady Nadzorczej PSSE Media Operator sp. z
0.0., ktora poczawszy od dnia 27 grudnia 2017 roku dziatata w nast¢pujacym sktadzie: Pani Anna
Justyna Tymolewska - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Pan Jacek Wiktor Formela -
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Pani Katarzyna Welzant - Cztonek Rady Nadzorcze;.



W zwiazku z powyzszym, po przeprowadzeniu procedur okreslonych w Umowie Spotki,
Zgromadzenie Wspolnikow PSSE Media Operator sp. z 0.0. uchwata nr 2 z dnia 28 czerwca 2019 roku
powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki kolejnej kadencji: Panig Anng Justyng Tymolewska, Pana
Jacka Wiktora Formelg, Panig Katarzyne Anng Welzant.

Na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotanym na dzien 26 lipca 2019 roku
dokonano wyboru Przewodniczacego Rady w osobie Pani Anny Justyny Tymolewskiej oraz
Wiceprzewodniczacego Rady w osobie Pana Jacka Wiktora Formeli.

1.1.Informacje ogolne o spolce z uwzglednieniem wplywéw, jaki na dzialalno$¢ spolki i jej
polozenie wywarly

a) ogolny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekologiczne itp.)

Spolka jako przedsiebiorstwo energetyczne, poza standardowymi regulacjami w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, podlega specyficznym uwarunkowaniom formalnoprawnym wptywajacym
na jej rozwdj i kierunek dziatalno$ci biznesowej. Wsrod nich nalezy wyr6znic trzy grupy regulacji, tj.:

1) regulacje zwigzane z funkcjonowaniem sektora energetycznego na poziomie Unii Europejskiej -sa
to zarowno dokumenty o charakterze strategicznym, wyznaczajace ogélne ramy prowadzenia
dziatalnosci energetycznej w UE, w tym szczegotowe wytyczne i zobowigzania zawarte w
dyrektywach czy rozporzadzeniach,

2) krajowe unormowania prawne szczegétowo regulujagce  dziatalno$¢  przedsicbiorstw
energetycznych, w szczegélnosci Polityka energetyczna, jak roéwniez liczne ustawy i
rozporzadzenia, wérod ktorych za kluczowe nalezy uznac:

e ustawg z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne,

e ustawe z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej,

e ustawg z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania kosztow powstalych u wytworcow
w zwiazku z przedterminowym rozwigzaniem uméw diugoterminowych sprzedazy mocy i
energii elektrycznej,

e ustawg z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
panstwa i zaktocen na rynku naftowym,

e ustawe z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrodtach energii,

e ustawe z dnia 11 stycznia 2018 1. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych,

e ustawe z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy,

e ustawe z dnia 14 grudnia 2018 r. o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej
kogeneraciji,

e rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 2 lipca 2010 r. w sprawie szczegétowych
warunkow funkcjonowania systemu gazowego,

e rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 4 maja 2007 r. w sprawie szczegolowych
warunkow funkcjonowania systemu elektroenergetycznego,

e rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 15 stycznia 2007 r. w sprawie szczegdlowych
warunkoéw funkcjonowania systemow cieptowniczych,

e rozporzadzenie Ministra Energii z dnia 15 marca 2018 r. w sprawie szczegdlowych zasad
ksztaltowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie paliwami gazowymi,

e rozporzadzenie Ministra Energii z dnia 6 marca 2019 r. w sprawie szczegolowych zasad
ksztaltowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie energig elektryczna,



3)

e rozporzadzenie Ministra Klimatu z dnia 7 kwietnia 2020 r. w sprawie szczegdtowych zasad
ksztaltowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytutu zaopatrzenia w ciepto,

obowigzek posiadania odpowiednich dla danego typu przedsigbiorstwa energetycznego

koncesji/zezwolen.

PSSE Media Operator sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie:

1)

2)

3)

4)

obrotu energia elektryczng na potrzeby odbiorcow zlokalizowanych na terenie Stoczni Gdansk

S.A., tj. terenie Wyspy Ostrow, na podstawie:

a) decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr OEE/817/23550/W/OGD/2014/KG wydanej w
dniu 31 grudnia 2014 roku udzielajacej koncesji na obrot energia elektryczng na okres od 1
stycznia 2015 roku do 1 stycznia 2025 roku,

b) decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr OEE/817A/23550/W/OGD/2015/KG wydanej
w dniu 20 pazdziernika 2015 roku zmieniajacej decyzje¢ z dnia 31 grudnia 2014 roku (nr
OEE/817/23550/W/OGD/2014/KG) w zakresie zmiany nazwy koncesjonariusza;

dystrybucji energii elektrycznej za pomoca sieci dystrybucyjnej o napigciu 15 kV oraz niskim

napieciu na potrzeby odbiorcow znajdujacych si¢ na terenie Stoczni Gdansk S.A. w Gdansku, tj.

terenie Wyspy Ostrow na podstawie:

a) decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr DEE/338/23550/W/OGD/2014/BP wydanej w
dniu 31 grudnia 2014 roku udzielajacej koncesji na dystrybucj¢ energii elektrycznej na okres od
1 stycznia 2015 roku do 1 stycznia 2025 roku,

b) decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr DEE/338A/23550/W/OGD/2015/BP wydanej
w dniu 20 pazdziernika 2015 roku zmieniajacej decyzj¢ z dnia 31 grudnia 2014 roku (nr
DEE/338/23550/W/OGD/2014/BP) w zakresie zmiany nazwy koncesjonariusza,

obrotu paliwami gazowymi na potrzeby odbiorcéw zlokalizowanych na terenie Rzeczpospolitej

Polskiej na podstawie:

a) decyzji Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki nr OPG/280/23550/W/OGD/2014/BP wydanej
w dniu 4 grudnia 2014 roku udzielajacej koncesji na obrot paliwami gazowymi na okres od 4
grudnia 2014 roku do 4 grudnia 2024 roku,

b) decyzji Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki nr OPG/280A/23550/W/OGD/2015/BP
wydanej w dniu 20 pazdziernika 2015 roku zmieniajacej decyzj¢ z dnia 4 grudnia 2014 roku
(nr OPG/280/23550/W/OGD/2014/BP) w zakresie zmiany nazwy koncesjonariusza,

€) decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr OGD.4112.1.2018.23550.BP wydanej w dniu
10 stycznia 2019 roku zmieniajacej decyzje z dnia 4 grudnia 2014 roku (nr
OPG/280/23550/W/OGD/2014/BP) w zakresie przedmiotu i zakresu dziatalnoS$ci,

w zakresie dystrybucji paliw gazowych na potrzeby odbiorcow zlokalizowanych w Gdansku na

obszarze nalezacym do Stoczni Gdansk S.A. z siedzibg w Gdanisku oraz na obszarze w sposob

bezposrednio z nim sgsiadujgcym na podstawie:

a) decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr DPG/157/23550/W/OGD/2014/BP wydanej w
dniu 4 grudnia 2014 roku udzielajacej koncesji na dystrybucj¢ paliw gazowych na okres od 4
grudnia 2014 roku do 4 grudnia 2024 roku,

b) decyzji Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki nr DPG/157A/23550/W/OGD/2015/BP wydanej
w dniu 20 pazdziernika 2015 roku zmieniajacej decyzje z dnia 4 grudnia 2014 roku (nr
DPG/157/23550/W/OGD/2014/BP) w zakresie zmiany nazwy koncesjonariusza.



Ponadto PSSE Media Operator sp. z 0.0. zostala wyznaczona operatorem systemu dystrybucyjnego
elektroenergetycznego! oraz gazowego? na obszarze okreslonym odpowiednio w koncesji na
dystrybucje energii elektrycznej i koncesji na dystrybucje paliwa gazowego — z wylaczeniem
zlokalizowanych na tym obszarze sieci dystrybucyjnych, za ktérych ruch jest odpowiedzialny inny
operator systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego/gazowego lub operator systemu
potaczonego elektroenergetycznego /gazowego. Szczegotowe zadania i zakres odpowiedzialnosci
operatora systemu dystrybucyjnego (gazowego i elektroenergetycznego) zostal uregulowany w
ustawie z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne.

*k*k

W sektorze energetyki rok 2019 obfitowal w szereg istotnych wydarzen. Dla Spotki, jako
przedsigbiorstwa obrotu, jak i podmiotu dokonujacego zakupu energii elektrycznej na whasny uzytek
celem $wiadczenia innych ustlug wchodzacych w profil dziatalnosci Spotki, szczegélne znaczenie
miata ustawa z dnia 28 grudnia 2018 r. o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych innych
ustaw (tzw. ustawa pradowa), ktora zaczg¢ta obowigzywaé od 1 stycznia 2019 r. i wprowadzita
mechanizm ochrony odbiorcow koncowych przed wzrostem cen energii elektrycznej w 2019 r.

Podstawowym celem ustawy pradowej byto zagwarantowanie braku wzrostu cen energii elektryczne;j
w 2019 r. w poréwnaniu z rokiem 2018 przy zastosowaniu trzech mechanizméw: (i) obnizenia stawki
akcyzy, (i1) obnizenia stawki optaty przejSciowej, oraz (iii) obowigzku "zamrozenia cen" energii
elektrycznej dla odbiorcow koncowych i prawa po stronie przedsiebiorstw obrotu do uzyskania
stosownej rekompensaty w zwiazku ze sprzedaza energii elektrycznej po cenie nizszej niz wynikajaca
z warunkoéw rynkowych. Zgodnie z ustawa, w pierwszym poiroczu 2019 r. "zamrozenie cen" na
poziomie z dnia 30 czerwca 2018 r. obejmowato wszystkich odbiorcow energii elektrycznej. Ponadto,
spotkom obrotu oraz odbiorcom koncowym nabywajgcym samodzielnie energi¢ elektryczna na
gieldach towarowych przystugiwato prawo do otrzymania rekompensaty w postaci kwoty ro6znicy
ceny. W drugim poétroczu 2019 r. obowigzek "zamrozenia cen" zostal ograniczony i dotyczyt
wylacznie wybranych grup odbiorcoéw koncowych. Prawo do nizszych cen energii na poziomie z 2018
r. mieli odbiorcy koncowi zaliczani do: (i) grupy taryfowej G, (ii) mikroprzedsigbiorcow albo matych
przedsiebiorcow, (iii) szpitali, (iv) jednostek sektora finanséw publicznych, (v) panstwowych
jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej. Dla pozostatych grup odbiorcow
od dnia 1 lipca 2019 r. nastapito uwolnienie cen energii elektrycznej i przedsiebiorstwo obrotu
uzyskato prawo do stosowania cen rynkowych. Podmioty, w stosunku do ktorych od dnia 1 lipca 2019
r. ceny energii elektrycznej zostaty "odmrozone", tj., ktore nie kwalifikowaly si¢ do zadnej ze
wskazanych w ustawie preferencyjnych grup, mogty ubiegaé si¢ o otrzymanie wsparcia w postaci
pomocy de minimis.

Spotka, jako przedsigbiorstwo obrotu zostata zobowigzana do wykonania licznych zadan okre$lonych
w/w ustawg m.in. do:

! Na podstawie: decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr DRE-4711-3(9)/2015/23550/Z) wydanej w dniu 10 lipca 2015 roku
wyznaczajacej spotke operatorem systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego na okres od 1 wrze$nia 2015 roku do 1 stycznia 2025
roku oraz decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr DRE-4711-35(3)/2015/23550/ZJ) wydanej w dniu 28 pazdziernika 2015 roku
zmieniajacej decyzje z dnia 10 lipca 2015 roku (nrDRE-4711-3(9)/2015/23550/2J) w zakresie zmiany nazwy operatora.

2 Na podstawie: decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr DRG-4721-3;4(5)/2015/23550/KL wydanej w dniu 12 marca 2015 roku
wyznaczajacej spotke operatorem systemu dystrybucyjnego gazowego na okres od 16 marca 2015 roku do 4 grudnia 2024 roku oraz decyzji
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr DRG-4721-18(3)/2015/23550/KL wydanej w dniu 28 pazdziernika 2015 roku zmieniajacej decyzje
z dnia 12 marca 2015 roku (nr DRG-4721-3;4(5)/2015/23550/KL) w zakresie zmiany nazwy operatora.
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1) prowadzenia polityki informacyjnej na rzecz swoich odbiorcéw koncowych,

2) zmiany warunkow umow taczacych Spotke z odbiorcami koncowymi w celu uwzglednienia
wymogow ustawy pragdowej w terminie 30 dni od dnia wejScia w zZycie rozporzadzenia
wykonawczego,

3) wystawienia faktur korygujacych (dostosowanie umowy sprzedazy energii elektrycznej do
ustawy pradowej nastepowato ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2019 r.), a na zadanie odbiorcow —
zwrotu nadpfat,

4) pozyskania informacji do okre$lenia ceny odniesienia obowiazujacej w dniu 30 czerwca 2018 r.
w przypadku odbiorcow, ktorzy zmienili przedsigbiorstwo obrotu,

5) wystgpienia do Zarzadcy Rozliczen S.A. o wyptate kwoty roznicy ceny za okres od 1 stycznia
2019 r. do 30 czerwca 2019 r.

W I kwartale 2020 r. Spotka ztozyta Prezesowi URE szczegdtowe sprawozdanie z wykonania w/w

czynnosci.

b) warunki w branzy, w ktérej funkcjonuje spolka (np. sytuacja na rynku, konkurencja

itp.)

Szeroka oferta ustug $wiadczonych przez Spotke (produkcja, dystrybucja i sprzedaz szeroko
rozumianych mediow), jak rowniez portfel specyficznych klientow biznesowych (zwigzanych z
przemystem cigzkim, w szczegdlnosci branza stoczniowa i offshore) skutkuja brakiem mozliwosci
przeprowadzenia analizy porownawczej i ustalenia wyniku konkurencyjnosci w stosunku do innych
firm dziatajacych na rynku.

W zwigzku z niniejszym ustalenie konkurencji dla PSSE Media Operator sp. z 0.0. odbywa si¢
wylacznie w stosunku do poszczegélnych branz, w ktorych dziata Spotka. W roku 2019 stopien
konkurencyjnos$ci ksztattowat si¢ nastepujaco:

Rynek lokalny
Lp. | Nazwa uslugi EZ?;?S i\(;\z:/:g/ydo Rynek krajowy
Ostrow)*
1 Sprzedaz paliwa gazowego 4 187
2 Sprzedaz energii elektrycznej 3 443
3 Dystrybucja energii elektrycznej 1w 188
4 Dystrybucja paliwa gazowego 1w 49
5 Sprzedaz ciepta z lokalnych Zrodet Lo ok. 300
6 Sprz.edaz gazc'?w technicznych (dwutlenek wegla, tlen, azot, 5.3 ok 90
sprezone powietrze),
7 Sprzedaz wody L ok. 1800
8 Odprowadzanie $ciekdw z sieci wewnatrzzaktadowych 1w ok. 2500
9 Zarzadzanie i administrowanie nieruchomosciami 2-4 ok. 26000
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Swiadczenie ustug w zakresie kompleksowej obstugi
instalacji elektrycznych w budynkach socjalno - biurowych
i specjalistycznych, instalacji o§wietleniowych w halach
produkcyjnych, instalacji gazu ziemnego i gazéw
technicznych, instalacji centralnego ogrzewania (c.0.) i
cieptej wody uzytkowej (c.w.u.),

10 1-3 ok. 50000

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ogélnodostepnych w sieci Internet (statystyki URE, GUS, rynkometr.pl)
*z uwzglednieniem PSSE Media Operator sp. z 0.0.

** monopol naturalny wynikajacy z posiadanego tytutu do infrastruktury technicznej, za pomoca ktorej $wiadczone sa ustugi

c) czynniki bezposrednio zalezne od spolki (np. strategia sprzedazy, wykorzystanie
mozliwos$ci produkceyjnych, strategia finansowania)

W okresie sprawozdawczym dzialalnos¢ Spotki byta skoncentrowana na wykonaniu zadan

okreslonych w Planie rzeczowo — finansowym przygotowanym na 2019 rok, ktore w gtdwnej mierze

dotyczyly obstugi terendw i infrastruktury zlokalizowanej w obszarze Wyspy Ostréw. Do

najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

e zaangazowanie W rewitalizacje terenéw ,,Frontu Wyspy Ostrow”,

e aktywizacja nieuzytkowanych terenow, urzadzen technicznych (zurawi stoczniowych, wiez
energetycznych) i innych obiektow,

e poszukiwanie najemcéow,

e biezaca konserwacja przejetych sieci i urzadzen energetycznych oraz budynkéow,

e remonty sieci i obiektow energetycznych.

Strategia sprzedazy zostala wykonana zgodnie z przyjetym Planem rzeczowo-finansowym
przygotowanym na 2019 rok i skupita si¢ na odbiorcach prowadzacych dziatalno$¢ na tereniec Wyspy
Ostrow. Do kluczowych odbiorcéw nalezy zaliczy¢:

Kontrahent: % udzial w obrotach
GSG Towers Sp.z 0.0. 22,51%
Baltic Operator Sp. z 0.0. 15,58%
Stocznia Gdanska S.A. 10,77%
PORR + Rover Maritime 8,05%
MONTEX Sp. z 0.0. Sp.k 5,90%
WNS Pomorze 3,25%
RAZEM 66,06%

Infrastruktura techniczna stuzaca do dystrybucji szeroko pojetych mediow byta wykorzystywana przez
Spotke na dotychczasowym pelnym poziomie. Dodatkowo w 2019 roku Spoétka wychodzac na przeciw
oczekiwaniom podmiotom dzialajgcym na terenie Wyspy Ostrow zaoferowala $wiadczenie
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kompleksowych ustug dzwigowych i suwnicowych rozbudowujac tym samym segment dziatalnosci
zwigzanej Z obstugg i zabezpieczeniem produkcji stoczniowej i offshore.

W 2019 roku stabilna ptynnos¢ finansowa Spotki pozwolita na finansowanie jej biezacej dziatalnosci
przy wykorzystaniu wtasnych §rodkéw pienieznych.

Niezaleznie od satysfakcjonujacych wynikow osiggnigtych w 2019 roku, majac na uwadze fakt
istnienia silnej konkurencji na rynku, jak réwniez prognozy zwolnienia gospodarczego w najblizszych
latach, Zarzad Spotki (zgodnie z zobowigzaniem Rady Nadzorczej) pod koniec 2019 roku opracowat
dla organizacji ,,Program naprawczy” przewidujacy szereg dziatan do zrealizowania w kolejnym roku
obrotowym majacych na celu:

¢ budowe prestizu i marki PSSE Media Operator sp. z 0.0.,

e wzmocnienie pozycji na rynku lokalnym oraz pozyskanie nowych klientow,

e rozwoj profesjonalnej i zaangazowanej kadry,

e inwestycje w nowe technologie.

Szczegoty dotyczace ,,Programu naprawczego” zostaly opisane w pkt. 3.1.

1.2.Informacje o nabyciu udziatow (akcji) wlasnych, a w szczego6lnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartos$ci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢é kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie
nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialow (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2019 r. Spotka nie nabyta ani nie zbyta udziatow wiasnych.

1.3.Struktura organizacyjna
a) oddzialy (zaklady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie

W roku 2019 miejscem prowadzenia podstawowej dziatalno$¢ gospodarczej Spotki, tj. zwigzanej z
dystrybucja i sprzedaza szeroko rozumianych mediow (energia elektryczna, paliwa gazowe, gazy
techniczne, woda i $cieki), najmem i zarzadzaniem nieruchomo$ciami oraz ustug z zakresu
zabezpieczenia i obstugi produkcji, byt obszar Wyspy Ostrow w Gdansku (przy ul. Na Ostrowiu 15/20,
80-873 Gdansk). Ponadto, w roku 2019 Spétka $wiadczyta ustugi z zakresu administrowania
nieruchomos$ciami potozonymi przy ul. Trzy Lipy 3 w Gdansku (Gdanski Park Naukowo-
Technologiczny).

W miejscu prowadzenia podstawowej dziatalnosci gospodarczej Spotki sa skoncentrowane wszystkie
kluczowe dla istnienia przedsigbiorstwa warunki, ktore obejmuja majatek (ruchomy i nieruchomy)

oraz rozwigzania organizacyjne.

PSSE Media Operator sp. z 0.0. nie posiadata w 2019 roku oddziatéw zarejestrowanych w Rejestrze
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

b) oddzialy (wydzialy) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie

W roku 2019 Spoélka nie posiadata oddziatow (wydziatdow) produkciji pomocnicze;.
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c) schemat organizacyjny spolki z uwzglednieniem posiadanych oddzialow (zakladow,
wydzialéw)

Schemat organizacyjny Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku zostat zaprezentowany w
Zataczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

d) zmiany struktury organizacyjnej w ciagu roku obrotowego w poszczegolnych obszarach
dzialalnosci spolki

W 2019 roku struktura organizacyjna Spotki nie ulegata zmianie. Gruntowne zmiany struktury
organizacyjnej zostaly zaplanowane na 2020 rok.

1.4. Sytuacja kadrowo-placowa spolki

a) zatrudnienie S$rednioroczne i stan zatrudnienia na Kkoniec roku w podziale na
pracownikow produkcyjnych i nieprodukcyjnych

W 2019 roku srednioroczne zatrudnienie w Spotce wynosito w etatach 45,5 , przy czym w podziale na
pracownikéw produkceyjnych i nieprodukcyjnych ksztattowalo si¢ nastepujaco:

a) s$rednioroczne zatrudnienie w Spotce w etatach pracownikow produkcyjnych - 30,50
b) s$rednioroczne zatrudnienie w Spotce w etatach pracownikow nieprodukcyjnych - 15.

Stan zatrudnienia na koniec 2019 r. wynidst 45 osoby, co oznacza spadek w stosunku do 2018 roku o
1 osobg, szczegdlowe dane przedstawia ponizsza tabela:

STAN
Wyszczegodlnienie 2o g
31.12.2018 r. 31.12.2019 r. roznica
Tos¢ Mos¢
1. umowa o prace (tacznie): 46 45 -1
1.1. pracownicy produkcyjni: 31 30 -1
1.2. pracownicy nieprodukcyjni 15 15 0

b) przedsiewzigcia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

W 2019 roku Spoétka utrzymata poziom zatrudnienia zblizony do roku poprzedniego i nie dokonywata
w tym zakresie istotnych zmian. Ewentualne braki kadrowe wynikte z biezacych potrzeb Spotki Iub
zwigzane ze zwigkszong liczba zamowien na ushugi $wiadczone przez Spotke na rzecz aktualnych i
nowych klientow byly zaspakajane w ramach elastycznych form zatrudnienia (umowy cywilno —
prawne/ samozatrudnieni).

Prowadzone w roku sprawozdawczym dziatania rekrutacyjne skoncentrowano na poszukiwaniu
pracownikéw produkeyjnych o kwalifikacjach odpowiadajacych profilowi dziatalnosci Spotki.
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c) krotkie omowienie systemu wynagrodzen obowigzujacego w spoélce, z podaniem Sredniej
miesiecznej placy brutto w badanym okresie, w tym dla poszczegdlnych stanowisk

Zasady dotyczace warunkow placy osob zatrudnionych zostaly okreslone w Regulaminie

Wynagradzania uzgodnionym z zakladowymi organizacjami zwiazkowymi funkcjonujacymi w

Spotce, zgodnie z ktérym poza wynagrodzeniem zasadniczym pracownikowi przystugujg dodatkowe

sktadniki wynagrodzenia i inne §wiadczenia m.in.:

e wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych,

e wynagrodzenie za prac¢ w porze nocnej,

e wynagrodzenie za czas niezawinionego przez pracownika przestoju,

e wynagrodzenie za prace w dniu dodatkowo wolnym od pracy,

e premia motywacyjna (uznaniowa),

e S$wiadczenia nalezne w okresie czasowej niezdolnosci do pracy,

¢ S$wiadczenia nalezne z tytulu wypadkow przy pracy i choréb zawodowych,

o odprawy rentowe lub emerytalne,

e odprawa posmiertna,

e zwrot kosztow delegacji stuzbowych,

e dodatek za staz pracy,

e nagroda jubileuszowa,

o dodatek $wigteczny,

e inne naleznos$ci, ktore przystuguja na podstawie ustaw, aktow wykonawczych do nich lub innych
przepisow o randze wyzszej od Regulaminu wynagradzania.

Kazdemu stanowisku odpowiada poziom zaszeregowania okre§lony w taryfikatorze kwalifikacyjnym
pracownikéw stanowigcym zalacznik do Regulaminu Wynagradzania, ktory odzwierciedla zakres
jego kwalifikacji, kompetencji, obowigzkéw i odpowiedzialno$ci, a takze miejsce stanowiska w
strukturze organizacyjnej. W 2019 roku Spoétka dokonywata jednostkowej regulacji wynagrodzen
dostosowujac wysokos¢ zarobkoéw do zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnos$cei, jak rowniez celem
wyrownania najnizszego wynagrodzenia do przepisOw okreslajacych wysokos¢ minimalnego
wynagrodzenia. W roku sprawozdawczym nie przeprowadzono generalnej podwyzki wynagrodzen
pracownikow.

Wszyscy pracownicy Spotki sa wynagradzani w oparciu o stawke miesieczng. Srednia miesieczna
ptaca brutto w 2019 roku wyniosta: 6282,87 zt, w tym dla poszczegdlnych stanowisk ksztattowata si¢
nastepujaco:

Lp. Stanowisko Srednia miesieczna placa brutto (zl)
1. Dyrektor 11122,39
2. Z-ca Dyrektora/Kierownik 7154,17
3. Gloéwny Specjalista/ Radca Prawny 6141,05
4, Specjalista/Mtodszy ksiggowy/Asystent Zarzadu 5646,44
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Mistrz

7826,00

Elektryk/Elektroenergetyk/Energetyk/Hydraulik/Dyspozytor/
Pomiarowiec

4748,94

d) istotne informacje majace wplyw na sytuacje¢ kadrowo-placowa

Swiadczenia na rzecz pracownikow, szkolenia itp.

W roku sprawozdawczym, pracownicy PSSE Media Operator sp. z 0.0. byli uprawnieni do:
1) korzystania ze $wiadczen oferowanych w ramach Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych utworzonego w Spotce zgodnie z ustawa z dnia 4 marca 1994r. o zaktadowym

2)

3)
4)

funduszu $wiadczen socjalnych (Dz.U. z 2019 poz. 1352 z pozn. zm.), w ramach ktorych moga

otrzyma¢ dofinansowanie w zakresie:

e rekreacji i turystyki (,,wczasy pod gruszg”, wycieczki, wypoczynek sobotnio-niedzielny),

e zapomogi losowe,

e imprezy kulturalne i okazjonalne (imprezy kulturalne, imprezy sportowe — karnety,

imprezy integracyjne i $wiateczne),
e paczki $wiateczne dla dzieci;

gratyfikacji jubileuszowe;j, ktora przyznawana jest po raz pierwszy po przepracowaniu 25 lat

pracy, a nastepnie jest wyptacana po kazdych kolejnych 5 latach,

dodatku stazowego w wysokos$ci uzaleznionej od czasu zatrudnienia w Spotce,

dodatkow $wiatecznych wyptacanych dwa razy w roku w wysokosci nie nizszej niz 5%

przecietnego miesiecznego wynagrodzenia ogdtu pracownikow.

Pracownicy szczego6lnie wyrozniajacy sie w pracy byli dodatkowo gratyfikowani §wiadczeniami w
postaci premii motywacyjnej (w okresie od 01.01.2019r. — 30.04.2019r. w wysokosci od 0,5 do 8 %
wynagrodzenia zasadniczego; w okresie od 01.05.2019r. — 31.12.2019r. w wysokosci od 0,5 do 15 %
wynagrodzenia zasadniczego) lub nagrodami przyznawanymi przez Zarzad Spotki (przyznano
jednorazowo nagrody trzem pracownikom Spotki w zwiazku ze szczegdlnym zaangazowaniem w
realizacji prac remontowo — inwestycyjnych prowadzonych na terenie Wyspy Ostrow).

Poza $wiadczeniami pienieznymi opisanymi powyzej, Spotka ulatwia pracownikom podnoszenie

kwalifikacji zawodowych organizujac i finansujac szkolenia/kursy majace na celu:

1)

2)
3)

wykonanie obowigzkow wymaganych przepisami prawa lub dostosowanie do zmian w

przepisach prawa,
rozw0j kompetencji zatrudnionych,
przyuczenie do stanowiska/wykonywanych czynnosci.

W 2019 roku pracownicy Spotki brali udziat w nastgpujacych szkoleniach/kursach:

Liczba pracownikow

Lp. Nazwa szkolenia/kursu bioracych udzial w
szkoleniach/kursach
1. Cumownik 10
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2. SEP 2

3. Konserwacja zurawi stoczniowych 7
4. Obstuga podestu ruchomego 16
5. Obstuga wozkow widtowych 16
6. Szkolenie dot. wdrazania przepiséw ustawy o Pracowniczych )
Planach Kapitatowych*)
7. Zjazd Klubu Menadzeréw 1
Razem: 54

*) szkolenie nieodptatne organizowane przez PFR Portal PPK

e zmiany warunkow placy

Z dniem 01 maja 2019 roku w Spotce zaczely obowiazywac zmiany wprowadzone w kwietniu 2019
roku do Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania uzgodnione z zakladowymi organizacjami
zwiazkowymi funkcjonujacymi w Spotce.

W Regulaminie Pracy wprowadzono réwnowazny system czasu pracy z przedtuzeniem dobowego
wymiaru czasu pracy, nie wiecej jednak niz do 12 godzin, w okresie rozliczeniowym
nieprzekraczajagcym 1 miesigca. Ponadto dla prac polegajacych na dozorze urzadzen lub zwigzanych
z czeSciowym pozostawaniem w pogotowiu do pracy wprowadzono system rownowaznego czasu
pracy (okreslony w art. 136 Kodeksu pracy) z przedtuzeniem dobowego wymiaru czasu pracy do 16
godzin i przecietnie 40 godzin w przecietnie pigciodniowym tygodniu pracy, w jednomiesiecznym
okresie rozliczeniowym. Rownowazny system czasu pracy przy pracach polegajacych na dozorze
urzadzen lub zwigzanych z cze$ciowym pozostawaniem w pogotowiu do pracy zastosowano w
zakresie nastgpujacych stanowisk: dyspozytor, energetyk i elektroenergetyk. Zmiany w powyzszym
zakresie skutkowaly obnizeniem wymiaru nadgodzin zlecanych przez pracodawcg, co miato
bezposredni wptyw na redukcje poziomu wynagrodzen za prace w godzinach nadliczbowych dla
pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach produkcyjnych.

Z kolei w Regulaminie Wynagradzania dokonano zmiany wysoko$ci mozliwej do otrzymania premii
motywacyjnej, tj. do poziomu 15 % oraz uszczegétowiono wytyczne w zakresie mozliwosci
przyznania nagrody pracownikom szczegoélnie wyrdzniajacym si¢ w pracy.

W roku 2019 Zarzad Spoétki przyznat jednorazowo nagrody trzem pracownikom Spotki w zwigzku ze

szczegblnym zaangazowaniem w realizacji prac remontowo — inwestycyjnych prowadzonych na
terenie Wyspy Ostrow (uchwata nr 2/2019 Zarzadu Spoiki).

e zwolnienia grupowe:

W 2019 roku w Spotce zwolnienia grupowe nie wystapity.
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e spory zbiorowe:

W 2019 roku w Spétce spory zbiorowe nie wystapity.

e rozwiazanie, zawieszenie, zawarcie zakladowego lub zbiorowego ukladu pracy:

W 2019 roku w Spolce nie nastapilo rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zakladowego lub zbiorowego

uktadu pracy.

1.5.Sytuacja majatkowa, w tym:

a) informacja o stanie majatku posiadanego przez Spoétke (powierzchnia ogétem, w tym
grunty wlasne, w uzytkowaniu wieczystym, inne)

W roku sprawozdawczym Spdtka nie byla wilascicielem, ani uzytkownikiem wieczystym

nieruchomosci gruntowych.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku wartos¢ poszczegdlnych sktadnikoéw majatku trwatego

Spotki — w poréwnaniu z rokiem 2018 — przedstawiata si¢ nastepujaco:

Wi e 31.12.2019r. | 31.12.2018r. zmiana (z1) zmiang/dana
) () pozycja (%)
wartos$ci niematerialne 1 prawne 18364,93 77155,37 -58790,44 -76,2%
srodki trwate 2214467,41 1845596,36 368871,05 19,99%
grunty (w tym prawo uzytkowania 0 0 0 0
wieczystego gruntu)
budynki, lokale ‘i obickty inZynierii| 56754 o7 64118,12 92636,85 144,48%
ladowej 1 wodnej
urzadzenia techniczne i maszyny 1991535,07 1755824,7 235710,37 13,42%
srodki transportu 30298,26 8813,01 21485,25 243,79%
inne $rodki trwate 35879,11 16840,53 19038,58 113,05%
$rodki trwate w budowie 42000 0 42000 0
zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0
naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0
Dhugoterminowe rozl. migdzyokresowe 57711 50430 7281 14,44%
Razem 4547010,75 3818778,09 728232,66 19,07%
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b) informacja dotyczaca obiektéw socjalno-bytowych z wyszczegélnieniem sposobu
zarzgdzania (np. umowa dzierzawy, itp.)

W 2019 roku Spoétka nie dysponowata obiektami socjalno — bytowymi.
Ze wzgledu na profil dziatalnosci Spoéiki, dla potrzeb pracownikéw produkcyjnych w najmowanych
przez Spotke obiektach biurowo — produkcyjnych urzadzono szatnie z prysznicami oraz
pomieszczenia socjalne z przeznaczeniem na spozywanie positkow.
c) zmiany w majatku spélki ze szczegélnym uwzglednieniem przedmiotu zbycia, trybu,
podstawy podjecia decyzji — w ujeciu warto$ciowym i procentowym zmian w stosunku
do aktywow spélki jak i danej pozycji bilansowej

W 2019 roku Spoétka nie dokonata zbycia sktadnikéw majatkowych.

d) informacja o majatku Spélki dzierzawionym innym podmiotom i o dzierzawie przez
Spotke majatku od innych podmiotéow (powierzchnia i krétki opis)

W 2019 roku Spoétka wydzierzawita nastepujace sktadniki majatkowe:

Lp. Przedmiot dzierzawy Dzierzawca

NAUTA S.A.; Gdanska Stocznia Remontowa S.A.;
INTOP; Zaktad Dekarski M. Plechowski; MONTSPAW;
1. Rozdzielnia elektryczna OLD Seas; POLEKO Sp. z 0.0.; PEK A. Gtowczewska;
PORR S.A.; WNS Pomorze Sp. Z 0.0.; Polskie
Ratownictwo elektryczne;

2| Zbiornik na paliwo opatowe Stocznia Gdansk S.A.

3. | Przetwornica czestotliwosci Gdanska Stocznia Remontowa S.A.; NAUTA S.A.;

Ponadto w okresie sprawozdawczym, dla celéw prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej,
Spotka dzierzawita:

Lp. Przedmiot dzierzawy Wydzierzawiajacy:
kondygnacja nr 3 budynku nr 88 (ul. Na Ostrowiu 15/20, 80-873 Pomorska Specjalna Strefa

L. Gdansk) Ekonomiczna sp. z 0.0.
infrastruktura techniczna do dystrybucji ciepta na dziatce nr 74/3, Pomorska Specjalna Strefa

2. 74/5, 74/11, 74/25, 74/31 (ul. Na Ostrowiu 15/20, 80-873 Gdansk) Ekonomiczna sp. z 0.0.

infrastruktura techniczna nalezgca do dystrybucji wody i $ciekéw na
dzialce nr 74/3, 74/5, 74/8, 74/10, 74/11, 74/12, 74/13, 74/14, 74/16,
3 | 74/18,74/19, 74120, 74121, 74122, 74123, 74124, 74125, 74/27, 74/30,
74/31, 60,66,59/2,59/3, 59/4,/54/3,/54/4 (ul. Na Ostrowiu 15/20, 80-
873 Gdansk)

Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna sp. z o.0.

infrastruktura techniczna stuzaca do dystrybucji gazow technicznych
na dzialce nr: 74/3, 74/5, 74/10, 74/11, 74/12, 74/13, 74/18, 74/20, Pomorska Specjalna Strefa
4. 74121, 74122, 74124, 74125, 74/30, 74/31, 61, 66, 67 (ul. Na Ekonomiczna sp. z o.0.

Ostrowiu 15/20, 80-873 Gdansk)
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infrastruktura techniczna stuzaca do dystrybucji energii elektryczne;j
na dzialce nr.: 74/3, 74/4, 74/5, 74/10, 74/11, 74/12, 74/13, 74/14, Pomorska Specialna Strefa
5. | 74/15, 74/16, 74/18, 74/19, 74120, 74121, 74122, 74123, 74124, Ekonomicznpa sJ 500
74/258, 74/30, 74/31, 61, 66, 67, 59/2, 59/3, 59/4, 54/1, 54/3, 54/4, p.200.
55/1 (ul. Na Ostrowiu 15/20, 80-873 Gdansk)
infrastruktura techniczna stuzaca do dystrybucji paliwa gazowego
na dziatce nr 74/3, 74/5, 74/11, 74/12, 74/13, 74/14, 74/15, 74/18, Pomorska Specjalna Strefa
6. 74119, 74120, 74/21, 74/22, 74/23 (ul. Na Ostrowiu 15/20, 80-873 Ekonomiczna sp. z o.0.
Gdansk)
7.| Router mBIT
licencja na korzystanie z programu SOLEN DR v.02.31.05
8. | przeznaczonego do obstugi licznikow energii elektrycznej produkcji | POZYTON Sp. z 0.0.
ZEUP POZYTON
9 stacja rozp@iania butli gcetylenu IBEDA typ GMS ZDA25, wezy Linde Gaz Polska Sp. z 0.0.
przytaczeniowych do wigzek acetylenowych
10, ifl)lizornik VT 14/196 ; parownica AG50 HF, mieszalnik MG 100 2 MESSER Polska sp. Z 0.0.
11.| pojazd Kia Sportage, nr rej. GA5942Y TZ SKOK sp. z0.0. S.K.A
12.| pojazd Opel Movano Furgon L1H1, nr rej. GA7179Y TZ SKOK sp. z0.0. S.K.A
13.| pojazd Opel Movano Furgon L1H1, nr rej. GA7178Y TZ SKOK sp. z0.0. S.K.A
14.} pojazd Opel COMBO Van L2H1, nr rej. GA8290Y TZ SKOK sp. z0.0. S.K.A
15.| pojazd Opel MOVANO Furgon L2H2, nr rej. GA7163Y TZ SKOK sp. z0.0. S.K.A

Zgodnie z zawartg umowa o zarzadzanie, na terenie Wyspy Ostréw Spotka wynajmowata nastepujace

nieruchomosci budynkowe:

Budynek nr Powierzchnia uzytkowa budynku | Stopien komercjalizacji

Budynek nr 88 931,00 m? 100,00%
Budynek ochrony na dz. 74/23 45,70 m2 100,00%
Budynek nr 46 188,00 m2 68,79%
Budynek nr 43 4 058,00 m2 63,97%
Budynek nr 79 57,00 m2 36,84%
Budynek nr 01 2 385,80 m2 9,61%

Budynek nr 26 3 207,00 m2 42,31%
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Budynek nr 33 15 243,80 m2 40,34%
Budynek nr 35 1 052,00 m2 58,73%
Budynek nr 45 3 892,00 m2 75,70%
Budynek nr 44 1 524,00 m2 99,61%

e) informacja, czy w przypadku rozporzadzenia skladnikami aktywéw trwalych
W rozumieniu ustawy o rachunkowosci, zaliczonymi do wartos$ci niematerialnych i
prawnych, rzeczowych aktywow trwalych lub inwestycji dlugoterminowych, w tym
whniesienie jako wkladu do spdétki lub spoéldzielni, jezeli warto$¢ rynkowa tych
skladnikéw przekracza warto$¢ 5% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy o0
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego, a takze oddanie tych skladnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na
okres dluzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnoSci prawnej, jezeli
warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnoS$ci prawnej przekracza 5% sumy aktywow, spétka
uzyskala zgode walnego zgromadzenia/ zgromadzenia wspélnikéw

W 2019 roku Spotka nie dokonata rozporzadzenia sktadnikami aktywow trwatych, ktéore wymagato
zgody Zgromadzenia Wspolnikow.
1.6. Wielkos$¢ i struktura produkeji i sprzedazy, w tym:

a) polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, struktura
wieku parku maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje o systemach jakosSci

produkcji:

Wyszczegolnienie przychodow ze sprzedazy produktéw w roku 2019, a takze ich porownanie z rokiem

2018 przedstawia ponizsza tabela:

fRbitzezte i 2019 2018 zmiana | 9% zmiana

Gazy Techniczne 2 274 189,59 1186 896,61 | 1087292,98| 91,61%
Sprezone powietrze 2 857 763,19 1366 417,44 1491 345,75 109,14%
Gaz ziemny 747 169,34 927 730,08 | -180 560,74 -19,46%
Centralne ogrzewanie 1033 742,15 797 641,73 236 100,42 29,60%
Woda 308 512,06 268 528,39 39 983,67 14,89%
Odbidr sciekow 2084 117,13 1 906 890,66 177 226,47 9,29%

Energia elektryczna 3139 248,79 3 235 568,60 -96 319,81 -2,98%
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Obstuga instalacji
elektroenergetycznych i

energetycznych, CO, CWU 1140 326,13 664 004,01 476 322,12 71,73%
wod.-kan., gazéw technicznych

Postoj jedn. przy nabrzezu 1189 379,42 622 111,06 567 268,36 91,18%
Przepustki piesze i samochodowe 259 085,00 55 725,00 203 360,00 364,93%
Wynajem pow. bud., mag., hal 1 960 053,08 1177512,61 782 540,47 66,46%
Uzytkowanie zurawi 1 309 660,00 178 461,00| 1131199,00| 633,86%
Pozostate przychody 229710144 2115 976,59 181 124,85 8,56%
RAZEM 20 600 347,32 14503 463,78 | 6096 883,54 | 42,04%

Przychody Spotki w okresie 01 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku wyniosty 20.778.070,19

zh, w tym:
Przychody (razem) 20 778 070,19
Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi 20 600 347,32
Pozostale przychody operacyjne 164 950,00
Przychody finansowe 12 772,87

b) rentowno$¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto
i netto) w danej grupie, do przychodow ze sprzedazy danej grupy wyrobéw bez VAT,
zgodnie z metodologia GUS, w roku sprawozdawczym i poprzednim

Wskaznik X11-2019 X11-2018
rentownosci brutto ogétem 12,44% -14,93%
rentowno$¢ netto ogoétem 9,99% -15,21%

1.7.Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwalych, ktére wystapily
w omawianym okresie, badz sa przewidywane w dalszych latach, wraz z podaniem Zrodel
ich finansowania (naklady zakonczone, w toku i rozpoczete) oraz ich struktura rzeczowa,

wynikajaca ze strategii spotki

W 2019 roku Spoéltka nabyta nastepujace rzeczowe aktywa trwate o znaczacej warto$ci:
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L | I st | o
1. pompa szlamowa (1 szt.) 5400,00 | srodki wtasne Spotki | zakonczone
2. wozek widlowy (1 szt.) 25000,00 | srodki wtasne Spotki | zakonczone
3. przecinarka tasmowa (1 szt.) 4753,24 | srodki wtasne Spotki | zakonczone
4, mtot udarowy (1 szt.) 4617,89 | srodki wlasne Spotki | zakonczone
5. zaggszczarka (1 szt.) 4400,00 | srodki wtasne Spotki | zakonczone
6. zwyzka (1 szt.) 67243,10 | srodki wtasne Spotki | zakonczone
7. rusztowanie (2 szt.) 17969,84 | srodki wiasne Spotki | zakonczone
8. serwer Windows (1 szt.) 13760,00 | srodki wiasne Spotki | zakonczone
9. miernik rezystencji izolacji 10980,00 | srodki wiasne Spotki | zakonczone
10. | sprezarka Ingersoll 390906,91 | srodki wtasne Spotki | zakonczone

1.8. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

W roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2019 roku Spotka nie prowadzita dziatan w
dziedzinie badan i rozwoju.

1.9. Oméwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW konkretnych zadan do wykonania w
spolce oraz w przypadku ich niewykonania, podanie przyczyn takiego stanu

W 2019 roku Zgromadzenie Wspolnikow Spotki zebralo si¢ trzykrotnie. Na Zwyczajnym
Zgromadzeniu Wspolnikéw w dniu 27 czerwca 2019 roku podjeto uchwaty zwigzane z zakonczeniem
roku obrotowego 2018. Uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw dotyczace zatwierdzenia
sprawozdania finansowego, pokrycia straty wykazanej w 2018 roku oraz dokumentacja
sprawozdawcza Spotki (sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci Spotki) zostaty
ztozone przez Zarzad Spotki do Repozytorium Dokumentéw Finansowych.
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Kolejno w dniu 28 czerwca 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate w
sprawie powolania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki 1l kadencji. W zwigzku z niniejszym Zarzad
Spotki dokonal odpowiedniego zgtoszenia do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, a nastepnie - zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Spotki zatwierdzonym przez
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow uchwatg nr 7 z dnia 2 grudnia 2015 roku - zwotat pierwsze
posiedzenie Rady Nadzorczej II kadencji celem dokonania wyboru Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego Rady.

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikoéw odbytym w dniu 20 grudnia 2019 roku dokonano
wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego Spotki za
rok obrotowy 2019 i 2020, tj. spotke Doradca Auditors sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. Nastepnie
Zgromadzenie powierzylo Zarzadowi Spotki zawarcie umowy na badanie sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2019 i 2020 z wybranym podmiotem. Zarzad zawart w/w umowe w dniu 23 grudnia
2019 roku.

W roku 2019 Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. - bedaca jedynym wspolnikiem
Spotki — zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej zlecita przeprowadzenie ,,Audytu organizacyjno —
technicznego zasobow i proceséow w PSSE Media Operator Sp. z 0.0.”. Przedmiotowy audyt zostat
przeprowadzony w okresie od kwietnia do czerwca 2019 roku, a na skutek jego wyniku Rada
Nadzorcza Spotki zobowiazata Zarzad Spotki do przygotowania programu naprawczego Spotki w
terminie do dnia 31 stycznia 2020. Zarzad Spotki opracowat i przedstawil w/w program, ktory kolejno
Rada Nadzorcza przyjeta uchwata i zobowigzata Zarzad Spotki do jego wdrozenia. Szczegdly
dotyczace ,,Programu naprawczego” zostaly opisane w pkt. 3.1.

W okresie sprawozdawczym, w obszarze nadzoru Zarzad Spotki wspotpracowal z Rada Nadzorcza, w
tym udzielal odpowiedzi i wyjasnien w zakresie sytuacji biezacej Spotki, jak rowniez udostepniat
wszystkie dokumenty, o ktére wnioskowata Rada Nadzorcza.

1.10. Ochrona Srodowiska z uwzglednieniem sankcji i oplat grozgcych jednostce z tego tytulu.
W przypadku branzy elektroenergetycznej i chemii ci¢zkiej nalezy przedstawi¢
informacje o spelnianiu norm z zakresu ochrony $rodowiska, a w tym w szczegdlnosci
stopien jego zanieczyszczenia, kary zaplacone z tego tytulu, wdrozone i wdrazane normy
ISO, a takze realizowane naklady z tytulu niefinansowych aktywéw trwalych w zakresie
ochrony Srodowiska

W 2019 roku Spotka:

1) dokonywata poboru wod podziemnych na podstawie pozwolenia wodnoprawnego na pobor wod
podziemnych z wujecia zlokalizowanego w Gdansku przy ul. Na Ostrowiu 1520 -
WS.I11.6341.20.2014.BK  (utworéw kredowych i utworéw trzeciorzedowych). W zwiazku z
niniejszym Spotka:

o dokonywata pomiaru wydajnosci chwilowej kazdej studni i potozenia zwierciadta wody w
studniach — co najmniej raz na kwartat,

e dokonywata rejestru poboru wody w kazdej studni — raz w miesiacu,

e wykonywata badania jako$ci wody surowej — z kazdej studni nie rzadziej niz raz w roku, w
nastepujacym zakresie: metnos¢, barwa, zapach, odczyn, chlorki, Zzelazo, mangan, twardosc,
zasadowos¢, siarczany, przewodno$¢, indeks nadmanganianowy,

e wykonywat badania zawarto$ci zwigzkoéw azotowych w studniach — raz na kwartat.
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Spotka ponadto wykonywala sprawozdawczos¢ we wskazanym zakresie oraz uiszczata nalezne
optaty state i zmienne, zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie dnia 20 lipca 2017 roku - Prawo
wodne,

2) prowadzita monitoring jakosci wody w wewngtrznej sieci wodociggowe;j,

3) prowadzita monitoring jakosci $§ciekow w wewngtrznej sieci kanalizacyjnej,

4) w zakresie gospodarowania odpadami, w tym odpadami komunalnymi:

e wystagpila o wpis do BDO celem prowadzenia gospodarki odpadami zgodnie z ustawa z dnia 14
grudnia 2012 roku o odpadach,

e prowadzila rejestr ewidencji odpadow wynikajacy z ustawy z dnia 14 grudnia 2012 roku 0
odpadach,

e zapewniala przekazywanie odpaddéw, w tym odpadoéw niebezpiecznych, z terendw i obiektow
Spolki zgodnie z przepisami ustawy z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach, podmiotom
posiadajacym odpowiednie zezwolenia,

e podjeta czynnosci przygotowujace do zapewnienia segregacji odpadéw zgodnie z nowelizacja
ustawy z dnia 13 wrze$nia 1996 roku o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach,

5) wykonywata obowigzki sprawozdawcze i uiszczata oplaty z tytutu korzystania ze $rodowiska
zgodnie z ustawg z dnia 27 kwietnia 2001 roku - Prawo ochrony $rodowiska.

1.11. Informacja o stanie ewentualnych roszczen reprywatyzacyjnych zglaszanych do majatku
Spélki (krotki opis wraz z podaniem powierzchni i % udzialu w aktywach spotki)

W 2019 roku nie zgloszono roszczen reprywatyzacyjnych w stosunku do majatku Spotki.

1.12. Informacja o realizacji programu strategicznego

W 2019 roku Spoétka zrealizowata zadania okreslone w Planie rzeczowo — finansowym opracowanym
na 2019 rok (szczegdty dotyczace stopnia realizacji zob. pkt. 1.1.c i pkt. 2.11), z uwzglednieniem
Celow Zarzadczych okreslonych przez Rad¢ Nadzorcza uchwatg nr 3 z dnia 27 marca 2019 roku oraz
uchwatg nr 5 z dnia 17 czerwca 2019 roku.

W zwigzku z realizacjg ,,Programu naprawczego” (zob. pkt. 3.1.) Spétka jest w trakcie opracowania
programu strategicznego na nastgpne lata dziatalnosci.

1.13. Sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk, wydawanych na podstawie art. 7 ust. 3
ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym

Do dnia sporzadzania niniejszego Sprawozdania nie zostaty okre§lone przez Prezesa Rady Ministrow

dobre praktyki, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzagdzania mieniem panstwowym.
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2. DANE EKONOMICZNO-FINANSOWE

2.1. Oméwienie struktury kosztow w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok
sprawozdawczy i poprzedni, z podaniem przyczyn ewentualnych zmian udzialu
poszczegolnych kosztow

Struktura kosztow w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy i poprzedni

przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegoélnienie 2019 Struktura 2018 Struktura zmiana dynamika
amortyzacja 44271024  2,47% 40061980 261%| 4209044| 1051%
Z‘;zry;‘f materialéw i 3670401,83| 2048%| 2481921,13| 16,18%| 1188480,70| 47,89%
ushugi obce 7050929,69| 3934%| 630122663 41,00%| 74970306| 11,90%
podatki i optaty 20242462  1,63% 39381849 257%| -10139387| -25,75%
wynagrodzenia 4243 851,07 23,68%| 3791523,86 24,72% | 452 327,21 11,93%
ubezpicczenia spoteczne 95525767 533%| 82068024| 541%| 125577.43| 15.14%
1 1Nnne SW1adczenla
pozostate koszty 159088.40|  0.88% 7961268  0520| 7947572| 99.83%
rodzajowe
wartosc sprzedanych 1109237,34| 619%| 105863965 6,90%| 50597,69|  4,78%
towarow 1 materialow
K ialalnofci

oszty dzialalnosci 17 923 900,86 | 100,00% | 15337 042,48 | 100,00% | 2586 858,38 |  16,87%
operacyjnej

W 2019 roku wartos$¢ kosztow operacyjnych wyniosta 17.923.900,89 zi, tj. wiecej o 2.586.858,38 zt
(16,87%) w stosunku do 2018 roku. Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2019 roku stanowity 98,40%
kosztow ogotem.

W roku sprawozdawczym najwyzszy udziat w kosztach dziatalnos$ci operacyjnej miaty ustugi obce
(39,34%). W ramach danej pozycji dominujace znaczenie miato zwigkszone zapotrzebowanie Spotki
na ustugi $wiadczone przez firmy zewnetrzne, w szczegélnosci w zakresie obslugi zurawi
stoczniowych oraz innych ustug specjalistycznych. Zakup powyzszych ustug okazat si¢ niezbgdny dla
realizacji zadan Spotki jako administratora na terenie Wyspy Ostrow w Gdansku.

Istotng pozycja kosztowa sa rowniez wynagrodzenia, ktore w okresie sprawozdawczym osiggnety
kwote 4.243.851,07 zt (23,68%). W stosunku do roku poprzedniego nastgpit niewielki wzrost danej
pozycji z uwagi na korekte ptac zastosowang w trakcie roku wymuszong zwiekszeniem liczby zlecen
sktadanych przez kontrahentow w obszarze ustug zabezpieczenia produkcji, w szczegdlno$ci w
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zakresie obstugi zurawi stoczniowych $wiadczonych przez zatrudnionych w Spotce. Jednoczesnie
nalezy wskaza¢, ze wzrost pozycji kosztowej dotyczacej ubezpieczen spolecznych i $wiadczen
(955.257,67 zt - 5,33%) jest nicodzownym skutkiem w/w zmian w zakresie pozycji wynagrodzen.

Wazng pozycja kosztowa jest rOwniez zuzycie materiatow i energii (3.670.401,83 zt - 20,48%).
Znaczna dynamika niniejszej pozycji w stosunku do roku poprzedniego wynika z ogélnokrajowego
wzrostu cen mediow, w szczegOlnosci energii elektrycznej, jak rowniez ze zwigkszonego
zapotrzebowania ilosci energii do produkcji spr¢zonego powietrza (90% ogblnego kosztu
wytworzenia).

W roku 2019 odnotowano niewielki wzrost warto$ci sprzedanych towaréw (1.109.237,34 zt - 6,19%),
ktory wynika ze zwigkszonych kosztoéw zakupu towaréw i materialdw. Wzrost odnotowano réwniez
na amortyzacji (442.710,24 zt - 2,47%) - wiaze si¢ on z ostatecznym przyjeciem do uzywania
sprezarek Ingersoll pod koniec 2018 roku oraz przyjgciem do uzywania nowych srodkow trwatych.

W okresie sprawozdawczym zanotowano znaczny spadek w poréwnaniu do roku poprzedniego, W
zakresie pozycji podatkow i optat (292 424,62 zt - 1,63%). Niniejsze wynika ze zmniejszenia
sprzedazy energii elektrycznej w ramach dziatalnosci koncesjonowanej, a tym samym redukcja
wartosci naliczonego podatku akcyzowego.

Pozostate koszty rodzajowe w 2019 roku wyniosty 159.088,40 zt (0,88%) i odnotowaty najwyzsza
dynamik¢ w stosunku do roku 2018 (o 99,83%). Wysoki wzrost w ramach danej pozycji wynika w
gléwnej mierze ze zwickszenia wartosci ubezpieczen majatkowych zarowno calego przedsigbiorstwa
jak i pojazdow.

2.2. Dodatkowe informacje i objasnienia, tj. wyszczegélnienie poniesionych w ostatnim roku i
planowanych na nastepny rok nakladow na niefinansowe aktywa trwale i na ochrong
Srodowiska, a takze oméwienie kwot i charakteru poszczegolnych pozycji przychodéw lub
kosztéw o nadzwyczajnej wartoS$ci lub ktére wystapily incydentalnie

W 2019 roku Spoétka poniosta naktady na niefinansowe aktywa trwale w lacznej wysokosci
494.403,67z1. Do gtdéwnych z nich nalezy zaliczy¢ zakup ponizszego wyposazenia niezbednego do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Spotke:

L.p. Opis aktywa trwalego Warto$¢ (z1)

1. pompa szlamowa (1 szt.) 5400,00
2. wozek widtowy (1 szt.) 25000,00
3. przecinarka tasmowa (1 szt.) 4753,24
4. mtot udarowy (1 szt.) 4617,89
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5. zageszczarka (1 szt.) 4400,00
6. zwyzka (1 szt.) 67243,10
7. rusztowanie (2 szt.) 17969,84
8. serwer Windows (1 szt.) 13760,00
9. miernik rezystencji izolacji 10980,00
10. | sprezarka Ingersoll 390906,91

W 2020 roku Spoétka planuje przeprowadzi¢ nastepujace remonty i modernizacje na infrastrukturze
polozonej na terenie Wyspy Ostrow w Gdansku:

06-008674 - przeglad i remont

Ostrow

Lp. Zadanie Nlerucmm?w Plan (z})
urzadzenia

1 Zuraw 50./5 t, 6420000012, nr UDT 32-06-004368 - Zuraw/Wyspa Ostréw 71 600,00
przeglad i remont

2 Zuraw 50./5 t, 6420000013, nr UDT 32-06-004388 - Zuraw/Wyspa Ostrow 71 600,00
przeglad i remont

3 Zuraw 16‘/8t, 6420000600, nr UDT 32-06-003102 - Zuraw/Wyspa Ostréw 46 800,00
przeglad i remont
Modernizacja uktadéw kompensacji mocy biernej na

4 | stacjach nalezacych do Staje elektryczne 24 000,00
PSSE /P21,P16,STKP3,P18,P31,P28,P14/
Przywrdcenie funkcjonalnos$¢ osprzetu sanitarnego i

5 |instalacji wodnych w budynku nr 1 /przewiduje si¢ Budynek nr 1 20 000,00
kontynuacje dziatan w 2021 roku/
Modernizacja inst. sanit. w czg$ci socjalnej

6 | zlokalizowanej po prawej stronie klatki schodowej (1i 1l Budynek nr 145 15 600,00
pietro);

7 Suwnica dwubelkowa 20/5t - 6460001300, nr UDT 33- Suwnice/Wyspa 14 000.00
06-008667 - przeglad i remont Ostrow '

8 Suwnica dwubelkowa 20/5t - 6460001400, nr UDT 33- Suwnice/Wyspa 14 000.00
06-008673 - przeglad i remont Ostrow '

9 Suwnica dwubelkowa 20/5t - 6460001500, nr UDT 33- Suwnice/Wyspa 14 000,00
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Suwnica dwubelkowa 20/5t - 6460001600, nr UDT 33-

Suwnice/Wyspa

10 06-008668 - przeglad i remont Ostrow 14.000,00
11 rl:/lrczgtggernlzacja instalacji wodnej i kanalizacji w budynku Budynek nr 89 10 000,00
. . . Legalizacja uktadow
12 | Stacja pomiarowa gazu ziemnego - Q - 2000Nm3/h : 10 000,00
pomiarowy
13 Odnovylenle powlok'r'nalarsklch na elemant. stalowych i Budynek nr 89 8 500,00
drewnianych elewacji bud. nr 89
Modernizacja instalacji elektrycznej- wymiana instalacji
14 | elektrycznej wewngtrznej wraz z oprawami oswietlenia Budynek nr 145 8 500,00
w kompresorowni w budynku nr 145
Modernizacja instalacji elektrycznej- wymiana instalacji
15 | elektrycznej wewngtrznej wraz z oprawami o§wietlenia Budynek nr 105 6 500,00
w kompresorowni w budynku nr 105
16 | Modernizacja instalacji elektrycznych w budynku 89 Budynek nr 89 6 000,00
Modernizacja o$wietlenia terenow PSSE wraz z
17 | modernizacja o$wietlenia zewnetrznego budynkow- Teren PSSI? “Wyspa 5000,00
. Ostrow
/wymiana na lampy energooszczedne LED/
18 Stacja redukcyjno-pomiarowa. Q — 300Nm3/h. Legalizacja uktadow 400000
Zasilanie hali 49 (maszynowa -COOPK). pomiarowy '
19 Lokalne usunigcie nlgszczelnosgl de.tchu budynku nr 89 Budynek nr 89 3500,00
wraz z wymiang odcinkow3 rynien i rur spustowych
Wykonanie czesciowe]j opaski wokdt budynku nr 89 i
20 | utwardzenie powierzchni roztadunkowej przy budynku Budynek nr 89 3 200,00
nr89i90
Demontaz instalacji gazow technicznych wewnatrz
21 budynku i na elewacjach bud. nr 89 Budynek nr 89 300000
Stacja redukcyjno-pomiarowa. Q — 250Nm?3/h. Legalizacja uktadow
22 KA : : 3000,00
Zasilanie hali 48 pomiarowy
Stacja redukcyjno-pomiarowa. Q — 250Nma3/h. Legalizacja uktadow
23 S . . : 3000,00
Zasilanie Nabrzeza Kaszubskiego. pomiarowy
24 Stacja redukcyjno-pomiarowa. Q — 170Nm3/h. Legalizacja uktadow 2 500.00
Zasilanie hali 49 (palnikowa -COOPK). pomiarowy '
Stacja redukcyjno-pomiarowa. Q — 100Nm3/h. Legalizacja uktadow
25 KA ; : 2 000,00
Zasilanie hali 33 pomiarowy
2 Punkt redukcyjno-pomiarowy. Q — 60Nm3/h. Zasilanie | Legalizacja uktadow 1.000,00

Nabrzeza Trawlerowego.

pomiarowy
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Punkt redukcyjno-pomiarowy. Q — 20Nm3/h. Zasilanie | Legalizacja uktadéw

27 LSP w hali 49 (COOPK). pomiarowy

1 000,00

W roku 2019 Spotka nie odnotowata przychodéow ani kosztow o nadzwyczajnej wartosci lub ktore
wystapity incydentalnie.

2.3. Omoéwienie poreczen i gwarancji udzielonych przez spotke, w tym m.in. ,,zagrozonych”,
kwestie zwigzane z przekroczeniem limitéw okreslonych w art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8
maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére

osoby prawne (Dz. U. z 2018 r., poz. 1808, z p6zn. zm.)

W 2019 roku Spoéika nie udzielata poreczen i gwarancji.

2.4. Wykaz glownych naleznos$ci

Okres przeterminowania Kwota w zi Udzial %
Naleznosci przeterminowane do 3 miesi¢cy 1012 928,30 16,09%
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 140 061,94 2,22%
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesi¢cy 367 690,30 5,84%
Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesigcy 4775 366,88 75,85%
RAZEM 6 296 047,42 100%
Udziat nalezno$ci spornych w naleznos$ciach ogétem 0,00 -
Naleznosci ogotem 9422 745,49 100%

Kwota naleznos$ci przeterminowanych powyzej 12 m-cy stanowi warto§¢ Porozumienia o
kompensacie zawartego m.in. ze Stocznig Gdansk S.A. i GSG Towers sp. z 0.0. (obecnie dziatajaca
pod firmg Stocznia Gdanska sp. z 0.0.) oraz warto$¢ wystawionych not odsetkowych od tych
przeterminowanych naleznosci.

2.5. Zobowiazania ogélem, w tym przeterminowane, z uwzglednieniem zobowigzan wobec
budzetu z poszczegdlnych tytulow:

a) Zobowigzania ogdtem -7 190 817,69 zt,
b) Zobowigzania przeterminowane - 0,00 zt
w tym:
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- Zobowigzania przeterminowane wobec budzetu - 0,00 zt
(0,00.% zobowiazah wobec budzetu).

2.6. Korzystanie z kredytow bankowych w ciagu roku

W 2019 roku Spotka finansowata dziatalno$¢ z wilasnych §rodkéw i nie korzystata z kredytow
bankowych.

2.7. Zestawienie (sprawozdanie) kwotowe i podmiotowe z krdotkim uzasadnieniem, analiza

celowo$ci oraz efektywnosci

a) przekazanych przez spolke darowizn lub zawarcia innej umowy o podobnym skutku o
wartosci przekraczajacej 20 000 zlotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania

finansowego

W 2019 roku Spotka nie przekazywata darowizn i nie zawierata umow o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow.

b) dokonanych zwolnien z dlugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 50 000 zlotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania

finansowego, wraz z okresleniem beneficjentow pomocy i informacja, czy organ nadzoru

wyrazal zgode na takie dzialania:

W 2019 roku Spotka nie dokonywata zwolnien z dtugu i nie zawierata uméw o podobnym skutku o
warto$ci przekraczajgcej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow.

¢) wydatkéw reprezentacyjnych, a takze na ushugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w
zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spolecznej oraz

ushugi doradztwa zwiazanego z zarzadzaniem:

W 2019 roku Spotka poniosta koszty na ustugi prawne w tacznej wysokosci 72.181,38 zt, szczegotowe

zestawienie przestawia ponizsza tabela.

L.p. Wykonawca Opis Wartos¢ (za 2019r)
1. .
Kancelaria Radcy Prawnego

Marcin Stankiewicz Stata obshuga prawna 39 000,00
. Wydawnictwo C.H. Beck Dostep do internetowej bazy 3282,48

y o danych CH Beck LEGALIS ’
3 r.pr. Marek Stanke Umowa zlecenia 29 898,90

RAZEM 72 181,38 zt
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W celu utrzymania prawidtowych stosunkow miedzyludzkich wsrod pracownikow Spotki, w 2019
roku zostal zorganizowany wyjazd integracyjny w Hotelu Kiston w Suleczynie. Koszt spotkania
wyniost 32.166,47 zt. Pracownicy PSSE Media Operator sp. z 0.0. brali réwniez udziat w turnieju
pitkarskim zorganizowanym przez Pomorska Specjalng Strefe Ekonomiczna sp. z 0.0. Koszt udziatu
oraz zakupu strojow sportowych wyniost 1.028,40zt. Ponadto reprezentant firmy uczestniczyt w
Zjezdzie Klubu Menadzeréw — koszt 1.400,00 zt.

W ramach upominkéw $wigtecznych dla celéw reprezentacyjnych zakupiono kosze podarunkowe w
kwocie 2.341,51 7t oraz karty podarunkowe dla wspotpracownikow $wiadczacych ustugi w ramach
prowadzonej samodzielnie dziatalnosci gospodarczej w kwocie 8.507,80 zi. Wydatkiem
reprezentacyjnym byt rowniez zakup kwiatéw okolicznosciowych w zwigzku z pogrzebem jednego z
pracownikéw oraz udzial przedstawicieli PSSE Media Operator Sp. z 0.0. w uroczysto$ciach
panstwowych. Laczny koszt zakupu kwiatow 1.013,26 zt.

W zakresie kosztow marketingowych duzg czgs¢ stanowig kwoty wydatkowane na zakup materiatow
promocyjnych w postaci dlugopisow, kalendarzy, terminarzy, podktadek oraz kubkow termicznych.

Laczny ich koszt wyniost 9.323,15z1.

Szczegbdlowe zestawienie wyzej opisanych kosztow przedstawia ponizsza tabela:

L.p. Wykonawca Opis Warto$é
1. Hotel Kiston Spotkanie integracyjne 32 166,47
2. TZ SKOK SKA Zjazd Klubu Menadzeréw 1 400,00
3. Auchan, Lidl Kosze podarunkowe 234151
4, SODEXO Karty podarunkowe 8 507,80
5. PSSE Turniej pitkarski 1 028,40
6. MARCO MARCONI Kalendarze, diugopl_sy, podktadki, kubki 932315

termiczne
7. Kwiaciarnia Wigzanki okoliczno$ciowe 1 013,26
RAZEM 55 780,59

W roku 2019 Spotka nie zakupita ustug doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem.

2.8. Oméwienie instrumentéw finansowych w zakresie

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklocen przeplywow srodkéw pienieznych
oraz utraty plynnoSci finansowej, na jakie narazona jest spotka

Spotka nie korzysta z instrumentéw finansowych majacych na celu zabezpieczenie przed ryzykiem
zmiany cen, ryzykiem kredytowym lub istotnych zaktocen przeptywoéw srodkow pienigznych oraz
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utraty ptynnosci finansowej. Wolne $rodki pieni¢zne lokowane sa na oprocentowanych rachunkach
ztotowych.

b) przyjetych przez spéotke celéow i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie
Z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakeji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen:

W 2019 roku Spoétka nie realizowata transakcji na instrumentach finansowych w celu zarzadzania
ryzykiem, w tym transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowosci zabezpieczen.

2.9. Wyszczegolnienie pomocy finansowej, lacznie z gwarancjami, otrzymanej od Skarbu
Panstwa oraz zobowiazan podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu spolki

W 2019 roku Spétka nie otrzymata od Skarbu Pafistwa pomocy finansowej, w tym gwarancji, jak
rowniez Skarb Panstwa nie podejmowat zobowigzan w imieniu Spotki.

2.10. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy spotka a podmiotami powigzanymi

Wyszczegdlnienie przychodow i kosztow z podmiotami powigzanymi w 2019 roku przedstawia
ponizsze zestawienie:

Podmiot powiazany | Opis Nr umowy 2019 rok (z})
Koszty najmu pomieszczen oraz GSGE/01/2014; 1.358.520,00
infrastruktury GSGE/02/2014;

Pomorska Specjalna GSGE/03/2014:

Strefa Ekonomiczna GSGE/04/2014:

Sp. z 0.0. z siedzibag w '

Sopocie GSGE/05/2014;

Przychody ze $wiadczenia ustug PSSEMO/003/US/2019 6.900,00

KRS: 0000033744 konserwacyjnych i remontowych

Przychody z pozostatych tytutow | PSSEMO/004/US/2019, 822.477,07
PSSEMO/052/US/2018;
PSSEMO/008/US/2018;
PSSEMO/015/PG/2018;
PSSEMO/016/E/2018

2.11. Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiagniecia przez spotke wynikow
ekonomiczno-finansowych oraz w przypadku ich niewykonania podanie przyczyn takiego
stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie:
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Wykonanie

RZIS 2019 Plan 2019 Wykonanie planu (%)

nI;:‘Tfiychody netto ze sprzedazy i zréwnane z 2060034732 | 16702 300,47 123.34%
Przychody netto ze sprzedazy produktow 19434 717,01 | 14985 300,47 129,69%
Zmiana stanu produktow 0,00 0,00 -
Prayehody netto ze spreedazy towarow 1165630,31| 1717 000,00 67,89%
Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 17 923 900,86 | 16219 701,31 110,51%
amortyzacja 442 710,24 436 523,30 101,42%
zuzycie materialow i energii 3670 401,83 2 951 316,00 124,36%
ustugi obce 7 050 929,69 6 150 515,67 114,64%
podatki i optaty 292 424,62 398 626,00 73,36%
wynagrodzenia 4243 851,07 3819 239,48 111,12%
ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 955 257,67 751 875,46 127,05%
pozostate koszty rodzajowe 159 088,40 78 515,00 202,62%
wartos$¢ sprzedanych towarow i materialow 1109 237,34 1633090,40 67,92%
Zysk (strata) ze sprzedazy 2 676 446,46 482 599,16 554,59%
Pozostale przychody operacyjne 164 950,00 13 200,00 1249,62%
Pozostale koszty operacyjne 238 782,82 9 600,00 2487,32%
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 2 602 613,64 486 199,16 535,30%
Przychody finansowe 12 772,87 15 000,00 85,15%
Koszty finansowe 51 703,99 3000,00 1723,47%
Zysk (strata) brutto 2 563 682,52 498 199,16 514,59%
Podatek dochodowy 506 457,00 0,00 -
Zysk (strata) netto 2 057 225,52 498 199,16 412,93%

Na przekroczenie planowanych przychodow ze sprzedazy wplyw miata wyzsza niz zakladana
sprzedaz mediow dla gtownych partneréw biznesowych.
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Wzrost kosztow operacyjnych jest zwigzany ze zwigkszeniem zuzycia materiatow i energii i wartosci
ustug obcych wynikajacym z wyzszego poziomu sprzedazy mediow.

W przypadku pozostatych przychodow operacyjnych wykonanie jest wyzsze niz plan ze wzgledu na
przyjete ostrozno$ciowe podejscie przy prognozowaniu rekompensat zwigzanych z wejsciem w zycie
ustawy z dnia 28 grudnia 2018 r. o zmianie ustawy 0 podatku akcyzowym oraz niektorych innych
ustaw (tzw. ustawy pradowe;j).

Wyzszy poziom pozostatych kosztow operacyjnych jest spowodowany pojawieniem si¢
nieplanowanych odpisow aktualizujacych naleznosci.

Podatek dochodowy jest konsekwencja uzyskanego wyniku finansowego (w planie zatozono
rozliczenie straty z lat ubieglych).

2.12. Przedstawienie:

a) kluczowych finansowych wskaznikow efektywnoS$ci zwiazanych z dzialalno$cia spotki

Wskazniki rentownosSci:

Wskaznik Rentownos$ci Sprzedazy 2019 2018
Brutto = (Zysk brutto / Przychody ogdtem)*100% 12,34% -12,46%
Netto-ROS= (Zysk netto/ Przychody ze sprzedazy)*100% 9,99% -15,21%

Zyskownos$¢ = ( Zysk brutto ze sprzedazy / Przychody ze

0, - 0,
sprzedazy)*100% 12,99% 3,563%

W 2019 r. wskaznik rentownosci sprzedazy brutto wyniost 12.34 %, tzn. z 1 ztotdwki przychodow
ogétem mozna bylo wygenerowaé¢ 12,34 gr zysku brutto. Wskaznik ten pokazuje rentowno$é
sprzedazy na tle wszystkich przychodow generowanych przez Spotke bez uwzglednienia
obowigzkowych obcigzen wyniku finansowego. Wskaznik ROS w 2019 r. wynidst 9,99%, co mozna
zinterpretowac, ze z 1 ztotowki wartosci sprzedanych produktéow, materiatow i towaréw mozna byto
wygenerowac 9,99 gr zysku netto. Zyskowno$¢, czyli stopa marzy brutto na dziatalnosci ze sprzedazy
za 2019 r. wyniosta 12,99 % brutto.

Wskaznik Rentownosci Majatku 2019 2018
Aktywow -ROA = (Zysk netto / Aktywa ogotem)*100% 20,91% -32,79%
Inwestycji -ROI = (Zysk operacyjny/ Aktywa ogdtem)*100% 26,45% -47,38%

W 2019 r. nastgpita poprawa rentownosci majatku (aktywow) zwigzana z osiagni¢tym wynikiem
finansowym w stosunku do 2018 r. Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) wynidst 20,91%.
Zaangazowana | zlotoéwka majatku przyniosta 20,91 gr zysku netto. Wskaznik rentownosci inwestycji
(ROI) wyniost 26,45% w 2019 r. Wskaznik ROI wyniost 26,45%, co mozna zinterpretowac, ze z 1
ztotdwki wartosci sprzedanych produktow, materialow i towardw brutto mozna wygenerowaé 26,45
gr zysku brutto.
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Wskaznik Rentownosci Kapitalu 2019 2018

Wiasnego ROE= (Zysk netto /kapital wlasny ogotem)*100% 87,32% -95,66%

Podstawowego= (Zysk netto /kapital podstawowy)*100% 195,93% -214,64%

Rentownos¢ kapitatow whasnych poprzez dodatni wynik finansowy w 2019 r. poprawila si¢ i osiagneta
poziom 87,32%. W 2019 r. na 1 zlotdéwke zaangazowanych kapitatlow wtasnych przypadato 87,32 gr.
zysku. Rentowno$¢ kapitalu podstawowego wyniosta w 2019 r. 1,96 zt na 1 zlotowke kapitatu
udzialowego. Zmiana rentownosci w stosunku do 2018 r. daje podstawy do wyptaty dywidendy na
rzecz jedynego wspolnika Spoiki, z zastrzezeniem warunkéw okreslonych w art. 192 Kodeksu spotek
handlowych..

Wskazniki plynnosci
Wskazniki PlynnoSci 2019 2018
Wskaznik Ptynnos$ci Biezacej I stopnia (Aktywa biezace/ Pasywa
o 0,98 0,77
biezace)
Wskaznik Ptynnosci Szybkiej II stopnia (Aktywa biez, -zapasy- rozl.
g 0,96 0,76
m.czynne/ Pasywa biezace)
Wskaznik Ptynnosci Natychmiastowej III stopnia (Krotk. aktywa 030 029

finansowe / Pasywa biezace)

Plynno$¢ finansowa Spolki ma istotny wpltyw na podjecie dziatan zwigzanych z produkcjg i
dystrybucja towardw, ktory decyduje o rozwoju i przysztosci oraz dziatalnosci Spotki.

Wskaznik ptynnosci biezacej (I stopnia) wyniost 0,98. Wskaznik ten nie ma wartos$ci, ktora uwaza sig
za idealng. Ogolnie przyjete jest, ze wskaznik powinien ksztaltowaé si¢ w przedziale od 1,2 do 2,0,
jednak w zaleznosci od branzy przyjete sg inne dopuszczalne wartosci.

Wskaznik ptynnosci szybkiej (I stopnia) wyniost 0,96. Wskaznik ten pokazuje, w jakim stopniu firma
jest w stanie regulowac zobowigzania krotkoterminowe aktywami o wysokiej ptynnosci. Przyjetymi
normami dla tego wskaznika jest poziom 1,00.

Wskaznik ptynno$ci natychmiastowej (III stopnia) wyniost 0,30. Wskaznik ten pokazuje, w jakim
stopniu Spotka jest w stanie regulowac biezgce zobowiazania finansowe aktywami o najwickszej
ptynnosci, do ktorych zalicza si¢ srodki pienigzne i papiery wartosciowe do obrotu. Whasciwy poziom
wskaznika wynosi od 0,2 do 0,25.

Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadluzenia 2019 2018

Wskaznik Ogolny Zadluzenia (Zobow. i rezerwy na zobowigzania /

Aktywa ogdtem) 0,78 0,99
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Wskaznik Zadtuzenia Kapitatu Wtasnego (Zobow. I rezerwy na

zobowigzania/ Kapital wlasny) 3,56 66,25

Ocena poziomu zadtuzenia Spdtki daje mozliwos$¢ przeanalizowania struktury finansowania majatku
Spotki i efektywnosci zaangazowania kapitatu.

Wskaznik ogodlnego zadtuzenia w 2019 r, wyniost 0,78. Wskaznik ten okresla stopien finansowania
majatku Spotki kapitatami obcymi. Najczesciej przyjmuje sig, ze wskaznik ten powinien oscylowaé w
granicach warto$ci 0,5 (50%), co jest zgodne ze ztota regula finansowa. Jednak mozna spotkac zrodta,
wg ktorych przy spelieniu okre§lonych wymagan akceptowalny poziom wskaznika sigga nawet 0,7
-0,8.

Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego w 2019 r. osiagnat poziom 3,56. Wskaznik ten okresla
stosunek pomiedzy taczng sumg zobowiazan, a kapitatem wlasnym, wskazujac réwnoczes$nie
mozliwos$ci pokrycia zobowigzan kapitatami wlasnymi. Nie ma idealnego poziomu w/w wskaznika.
Analizujac i1 interpretujagc poziom tego wskaznika nalezy spojrze¢ na wiele parametrow
charakteryzujacych Spotke. Dostepne zrodta podaja wartosci krahcowe opierajac sie¢ na Spotkach
matych i §rednich, gdzie akceptuje si¢ stosunek 3:1, czyli poziom wskaznika 3,0.

b) Kkluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnos$ci zwigzanych z dzialalnos$cia spotki
oraz informacji dotyczacych zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

W ponizszej tabeli zaprezentowano wskazniki przyjete przez Rade Nadzorcza Spotki uchwata nr 3 z
dnia 27 marca 2019 roku oraz uchwata nr 5 z dnia 17 czerwca 2019 roku, ktére odnosza si¢ do
kryteriow niefinansowych:

g 2z . Wartos¢ osiagnieta
Wskaznik KPI Warto$¢ referencyjna 31.12.2019 r.
Wzrost ilosci odbiorcow m_edlow W > niz roku ubieglym wzrost 0 8 odbiorcow
stosunku do roku poprzedniego
Zwickszenie portfela klientow
korzystajacych z terenow na Wyspie > niz roku ubieglym wzrost 0 8 najemcoéw
Ostrow

Wszystkie ustalone kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci w 2019 r. zostaty zrealizowane
powyzej wartosci referencyjne;.

W 2019 r. zwigkszono ilos¢ odbiorcow mediow z 11 do 19 odbiorcow co daje wzrost o 8 odbiorcow,

wigcej niz w 2018 r. Wzrost wskazuje na duze zaangazowanie i efektywno$¢ dziatan prowadzonych
przez Spotke w zakresie aktywizacji terenow Wyspy Ostrow.
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2.13. Przedstawienie:

a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej podmiotow, w ktorych spétka posiada
akcje/udzialy wykazywane jako inwestycje dlugoterminowe aktywow oraz uzasadnienia
zaangazowania kapitalowego w tych podmiotach,

W 2019 roku Spétka nie posiata udziatow/akceji w innych podmiotach.

b) wykazu podmiotow, w ktorych spétka posiada posrednio przynajmniej 10% gloséw na
WZ/ZW wraz ze zwie¢zla analiza celowosci takiego zaangazowania kapitalowego
(w przypadku trudnych do opisania powiazan wlascicielskich nalezy sporzadzi¢ schemat
zaleznosci kapitalowych)

W 2019 roku Spotka nie posiata posrednio przynajmniej 10% gloséw na Walnym Zgromadzeniu/
Zgromadzeniu Wspolnikéw innych podmiotow.

3. Przewidywane kierunki rozwoju spotki

3.1. Przedstawienie kierunkow rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie moga wystapic
W spotce

W kolejnych latach dziatalnosci Zarzad Spotki zaktada umacnianie pozycji i poprawe jakosci ustug
swiadczonych na terenie Wyspy Ostrow, jak rowniez rozw6j dotychczasowej dziatalnosci poza wiw
terenami, w tym pozyskanie nowych klientow dla Spotki.

W zwigzku z powyzszym dla osiagniecia w/w celow, w roku 2019 Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna sp. z 0.0. - bedaca jedynym wspolnikiem Spotki — zgodnie z rekomendacja Rady
Nadzorczej zlecita wykonanie ,,Audytu organizacyjno — technicznego zasobow i procesow w PSSE
Media Operator Sp. z 0.0.”. Przedmiotowy audyt zostal przeprowadzony w okresie od kwietnia do
czerwca 2019 roku, a na skutek jego wyniku Rada Nadzorcza zobowigzata Zarzad Spotki do
przygotowania programu naprawczego Spotki w terminie do dnia 31 stycznia 2020. Uchwalg nr 4
Rada Nadzorcza przyjeta dokument ,,Program naprawczy” i zobowigzata Zarzad Spoétki do jego
wdrozenia.

,~Program naprawczy” przygotowany przez Zarzad Spotki stanowi streszczony opis zdiagnozowanych
aktualnych problemoéw Spotki ujetych w audycie techniczno-organizacyjnym wraz z propozycjami ich
rozwigzania, a takze kierunek dziatalnosci Spotki na najblizszy rok. Celem ,,Programu naprawczego”
jest przede wszystkim poprawa organizacji Spotki, weryfikacja fundamentalnych zatozen w strukturze
firmy oraz zapewnienie ekspansji Spotki poza jej dotychczasowe obszary dziatalnosci.

Dodatkowym celem wprowadzenia zmian zawartych w ,,Programie naprawczym” ma by¢ poprawa
miejsca pracy jako przyjaznego dla pracownikow i postrzeganie przez nich dobra spdtki jako
wspolnego dobra wszystkich 0sob zatrudnionych i/lub zwigzanych bezposrednio z funkcjonowaniem

Spotki.

Oznaczenia przysztych kierunkéw rozwoju Spotki dokonano m.in. w oparciu o niniejszg analize:
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Mocne Strony (S) Stabe strony (W)
Sprawdz_ona i doswladczona kadra 5 | Niski kapitat zakladowy 3
kierowniczo-techniczna
Wysokie kwahfﬂ’(a(.:] ¢ I uprawnienia Zespom Brak prawa wlasnosci w stosunku do
produkcyjnego ($wiadectwa kwalifikacyjne 5 . . 2

. . obstugiwanych sieci
w Grupie 1, 21 3)
Bardzo dobra znajomo$¢ infrastruktury e
technicznej na terenic Wyspy Ostréw 5 Krotki okres na rynku ustug zewngtrznych 3
Dobra w_spo{p raca z organami 4 | Ograniczony obszar dzialania 3
regulacyjnymi
Konkurencyjno$¢ na rynku w zakresie
utrzymania ruchu, jak rowniez w sprzedazy 4 | Zalezno$¢ od gtownych klientow 4
i dystrybucji mediow
Koncesja na sprzedaz i dystrybucje energii 5
elektrycznej oraz paliw gazowych
Dyspozycyjnos¢ 24 h/dobe 5
Suma 33 [Suma 15
Szanse (O) Zagrozenia (T)
Pelne wykorzystanie mocy produkcyjnych
Grupy Baltic Operator, ich modernizacja
| doinwestowanie oraz ewolucja Brak/op6znienie pozyskania pelnego
asortymentu produktowego w kierunku 5 finansoI?Nania Grtf) }I;,al tic Op eratgr 3
produktow bardziej ztozonych/ Py P
kompleksowych (w tym takze produkcja
stoczniowa)
Intensyfikacja procesu komercjalizacji 4 Podjecie proby przejecia rynku przez 3
Wyspy Ostrow konkurencje
Zbyt wysokie bariery wejscia dla Zatamanie na rynku stoczniowym, offshore
podmiotéw o podobnym potencjale 4 |ionshore - spadek zapotrzebowania na 4
technicznym odbior medidw
Plan rozwoju farm wiatrowych na Battyku — Gorsze warupku_ wspbip racy z g%ownym’
, . R , operatorem sieci dystrybucji i producentow
posrednio mozliwosci dodatkowych zlecen 5 ., . s o 2
. medidw z uwagi na opdznienia w
dla Baltic Operator . e
regulowaniu zobowiazan

Wyjscie z ustugami "na zewnatrz" (poza 4
obszar Wyspy Ostrow)
Pozyskanie duzych kontrahentow - 3

inwestorow strefowych
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Zmiana wlasciciela Grupy GSG (Baltic

Operator) na ARP S.A. (100% kapitatu 4
zaktadowego)
Suma 29 |Suma 12

Ocena mozliwosci Spotki na podstawie przeprowadzonej analizy:

Wyszczegolnienie Oznaczenie Ilo$¢ punktow
Mocne strony S 33
Stabe strony w 15
Szanse @) 29
Zagrozenia T 12
S+0=62
W +T =27

(S+0)/ (W +T)=51/25=2,29

Powyzsza analiza wskazuje na przewage mocnych stron Spotki nad jej stabosciami. Przede wszystkim
zestawienie mocnych stron daje podstawy do przyjecia, ze Spotka wypracowata ugruntowana pozycje
na terenie Wyspy Ostrow, a zidentyfikowane stabo$ci nie maja na niniejsze znaczacego wptywu. Z
kolei stabilna pozycja na dotychczasowym rynku zbytu, zdobyte doswiadczenie w obstudze
specyficznej grupy odbiorcow, w szczegdlnosci dobra znajomos¢ ich infrastruktury technicznej i
specyfiki dziatania, jak rowniez wykwalifikowana kadra pozwala Spotce na wygospodarowanie
zasobow osobowych i aktywow majatkowych w kierunku poszerzenia portfela zamowien, w
szczegoblnosci poprzez pozyskanie nowych klientow poza terenami Wyspy Ostrow. Ze wzgledu na
zagrozenia wyartykutowane w ramach przeprowadzonej analizy dotyczace zatlamania na rynku
offshore i onshore, braku ptatnosci ze strony strategicznego partnera, czy tez dziatania konkurencji,
zasadnym jest zastosowanie w ramach procesu pozyskania nowych klientow optymalnej
dywersyfikacji zmierzajacej do rozszerzenia zakresu ustug dla innej gatezi przemystu niz dotychczas,
ale przy utrzymaniu dotychczasowy rozwigzan technologicznych i logistycznych. Wdrozenie
zaprezentowanej dywersyfikacji zmniejszy ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci poprzez
zrdéznicowanie zrodel przychodow bez koniecznosci angazowania znacznych naktadow finansowych,
jak réwniez zwigkszy konkurencyjnos¢ firmy.

Dokonujac analizy zestawienia szans nalezy mie¢ na wzgledzie, ze dzialania nakierowane na nowego
klienta nie moga skutkowa¢ zaniedbaniem zaangazowania Spdtki na dotychczasowym rynku
dziatalnoséci. Potencjat terendw Wyspy Ostrow (ze szczegélnym zaangazowaniem Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej sp. z 0.0. w poszukiwaniu duzych i renomowanych inwestorow), jak
rowniez plany produkcyjno — inwestycyjne strategicznych klientow dziatajacych na tym terenie,
pozwalajg na przyjecie zatozenia, ze zapotrzebowanie na ustugi $wiadczone przez Spotke znacznie
wzros$nie, co bezposrednio przelozy si¢ na wzrost przychodow Spoétki. Niniejsze zdecydowanie
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przemawia za koniecznoscig dalszego umacniania pozycji Spotki w obszarze Wyspy Ostrow, jednak

rodzi rowniez dodatkowe wyzwania w zakresie utrzymania jakosci i terminowos$ci zwigkszonej liczby
zlecen. Dla osiggni¢cia niniejszych celow i obnizenia poziomu zidentyfikowanych zagrozen, ustalono,

ze Spotka wymaga odpowiedniej reorganizacji i niezbednych inwestycji dla celéw poprawy

organizacji procesu i efektywnosci pracy.

3.2. Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej, w tym bilans i rachunek

zyskow i strat w 2020 r.

BILANS LAV | WYKONANIE

AKTYWA 11 601 609,15 9 838 266,20
A. Aktywa trwale 2 174 525,00 2 332 543,34
I. Wartos$ci niematerialne i prawne 15 855,00 18 364,93
II. Rzeczowe aktywa trwale 2115 320,00 2 256 467,41

1. Srodki trwate 2 115 320,00 2 214 467,41

2. Srodki trwate w budowie 0,00 42 000,00

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00

III. Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00

1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00

IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00

2. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00

V. Dhugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 43 350,00 57 711,00

1. Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 43 350,00 57 711,00

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00

B. Aktywa obrotowe 9427 084,15 7 505 722,86
I. Zapasy 46 524,00 7342419
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1. Materiaty 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 46 524,00 66 699,88
5. Zaliczki na poczet dostaw 0,00 6 724,31
II. NaleznoS$ci krotkoterminowe 5392 820,28 5083 175,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 43 900,00 153 471,91
a) Naleznosci z tytulu dostaw i ushug 33 400,00 70 871,91
b) Inne 10 500,00 82 600,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 5 348 920,28 4929 703,09
a) Naleznosci z tytutu dostaw i ushug 5083 620,28 4 362 446,20
b) Nalezno$ci z tytulu podatkow, dotacji,
cel, ubezpieczen spotecznych, zdrowotnych i innych swiadczen 0,00 0,00
c) Inne 265 300,00 567 256,89
II1. Inwestycje krétkoterminowe 3517 739,87 2 302 865,74
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 3517 739,87 2 302 865,74
1.1 W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
a) udziaty i akcje 0,00 0,00
b) inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
¢) udzielone pozyczki 0,00 0,00
d) inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
1.2 W pozostalych jednostkach 0,00 0,00
a) udziaty i akcje 0,00 0,00
b) inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
¢) udzielone pozyczki 0,00 0,00
d) inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
1.3 Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 3517 739,87 2 302 865,74

42




bankowych a) srodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 317 739,87 239 170,11
b) inne $rodki pieni¢zne 3200 000,00 2 063 695,63

c¢) inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00

IV. Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw 470 000,00 46 257,93
PASYWA 11 601 609,15 9 838 266,20
A. Kapital (Fundusz) wlasny 4 947 284,49 2 159 428,49
I. Kapitat (Fundusz) podstawowy 1 050 000,00 1 050 000,00

II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
II1. Udzialy (Akcje) wilasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
IV. Kapitat (Fundusz) zapasowy 1305 881,10 1305 881,10

V. Kapitat (Fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
VII. Zysk (Strata) lat ubiegtych -196 452,61 -2 253 678,13
VIII. Zysk (Strata) netto za rok obrotowy 2 787 856,00 2 057 225,52
IX. Odpisy z zysku w ciggu roku (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 6 654 324,66 7678 837,71
I. Rezerwy na zobowiazania 350 450,00 488 020,02

1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 350 450,00 420 749,00

2. Pozostate rezerwy 0,00 67 271,02

II. Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00

1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00

a) Kredyty i pozyczki 0,00 0,00

b) éatr}t:[)uég :th;zjﬁ dtuznych papierow 0,00 0,00

C) Z tyt. leasingu 0,00 0,00
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d) Inne 0,00 0,00

II1. Zobowiazania krétkoterminowe i fundusze specjalne 6 303 874,66 7190 817,69
1. Wobec jednostek powigzanych 3 687 324,66 3932 692,40

a) Z tytulu dostaw i ustug 3687 324,66 3932 692,40

b) Z tyt. leasingu 0,00 0,00

c) Inne 0,00 0,00

2. Wobec pozostatych jednostek 2 605 530,00 3250 449,19
a) Kredyty i pozyczki 0,00 0,00

l;)] aZrt ?;t;iu We}IELSJ i dluznych papierow 0,00 0,00

¢) Z tytutu dostaw i ustug 1 325 050,00 1686 951,58

d) Zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00

e) Zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

fé) VvZ1 ;(}1]2;2; podatkow, cet ubezpieczen i innych 435 400,00 524 294,62

g) Z tytulu wynagrodzen 295 080,00 280 861,55

h) Z tyt. leasingu 0,00 0,00

i) Inne 550 000,00 758 341,44

3. Fundusze specjalne 11 020,00 7676,10
IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
ROZNICA AKTYWA - PASYWA 0,00 0,00

Dodatkowe wyjasnienia do Bilansu:

W pozycji wartosci niematerialne i prawne — warto$¢ oprogramowania — Program Energia 4
przeznaczony do rozliczania energii elektrycznej

w pozycji rzeczowe aktywa trwale —Srodki trwale — ujeta jest warto$¢ zakupionych, a
niezamortyzowanych $§rodkéw trwatych. Wsérdéd nich najistotniejsze pozycje stanowiag cztery
sprezarki powietrza oraz osuszacz adsorpcyjny

w pozycji — Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe dotycza odroczonego podatku
dochodowego,

na naleznos$ci krotkoterminowe z tytulu dostaw 1 uslug skladaja si¢ kwoty dotyczace
sprzedazy produktow, towaré6w i materiatow do odbiorcéw, w tym do Grupy Baltic Operator,
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— krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow dotycza kosztow poniesionych w roku
biezacym, a dotyczacych roku nastgpnego. Sa to ubezpieczenia pojazdow oraz OC

przedsigbiorstwa;

— na pozostale rezerwy sktadaja si¢ rezerwy na Swiadczenie emerytalne.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 2020 R LIRS

PLAN WYKONANIE
ﬁ| I\P;IIIKZZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY I ZROWNANE Z 24,346 640,00 20 600 347,32
- od jednostek powiazanych 208 088,08 829 377,07
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 22 546 640,00 19434 717,01
II. Zmiana stanu produktow 0,00 0,00
I11. Koszt wytworzenia produktoéw na wiasne potrzeby 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 1 800 000,00 1165 630,31
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 20 950 200,00 17 923 900,86
I. Amortyzacja 490 200,00 442 710,24
II. Zuzycie materiatéw i energii 3960 000,00 3670401,83
III. Ustugi obce 8400 000,00 7050 929,69
IV. Podatki i optaty 420 000,00 292 424,62
- podatek akcyzowy 90 000,00 68 806,00
V. Wynagrodzenia 4 800 000,00 4243 851,07
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1 140 000,00 955 257,67
VII. Pozostate koszty rodzajowe 180 000,00 159 088,40
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 1 560 000,00 1109 237,34
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) 3396 440,00 2 676 446,46
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 15 600,00 164 950,00
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
Il. Dotacje 0,00 0,00
I11. Inne przychody operacyjne 15 600,00 164 950,00
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E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 11 000,00 238 782,82
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00

II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00

I11. Inne koszty operacyjne 11 000,00 238 782,82
fcfg_SEI)( (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 3 401 040,00 2 602 613,64
G. PRZYCHODY FINANSOWE 22 000,00 12 772,87
I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00

I1. Odsetki 22 000,00 12 772,87

- w tym od udzielonych pozyczek i lokat terminowych 0,00 0,00

I11. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00

IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00

V. Inne 0,00 0,00

H. KOSZTY FINANSOWE 44 000,00 51 703,99
I. Odsetki 44 000,00 46 848,14

- w tym odsetki od kredytéw i pozyczek 0,00 0,00

Il. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00

II1. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00

IV. Inne 0,00 4 855,85
zFféSFII() (STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ 3 379 040,00 2 563 682,52
L. PODATEK DOCHODOWY 591 184,00 506 457,00
M. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU 0,00 0,00
N. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) 2 787 856,00 2 057 225,52

Przychody Spotki w roku 2020 zaplanowane zostaty w trzech kategoriach odzwierciedlajacych rozne
obszary dziatalnosci. Sktadajg si¢ na nie przychody ze sprzedazy produktow i ustug, pozostate
przychody operacyjne oraz przychody finansowe.
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Najwigksza pozycja wsrod przychodow ze sprzedazy sa przychody ze sprzedazy produktoéw i ushug
obejmujace w szczegdlnosci wpltywy z tytutu:

- sprzedazy gazow technicznych (argon, tlen, CO2, mieszanki, spr¢zone powietrze),

- wynajmu powierzchni budynkéw, placow, nabrzezy, zurawi dzwigowych na terenie Wyspy

Ostrow ,

- ushug energetycznych i elektroenergetycznych.
Kolejna pozycja generujaca przychody ze sprzedazy, sa przychody ze sprzedazy towarow
i materialow. Przychody w tej kategorii pochodza ze sprzedazy energii elektrycznej i gazu ziemnego
kontrahentom na Wyspie Ostrow.

Zatozone w tabeli powyzej zwickszenie przychodow ze sprzedazy towardw i materiatdow zwigzane jest
z planowang zwigkszona produkcja stoczniowa oraz konstrukcji stalowych przez kontrahentow Spotki
w 2020 roku.

Najwiekszy udziat w strukturze kosztow dziatalnosci operacyjnej Spotki beda miec
w 2020 roku koszty ustug obcych (40,10%), koszty wynagrodzenia (22,91%) oraz zuzycia materiatow
i energii. Wzrost zuzycia materialow i energii w poréwnaniu do 2019 roku spowodowany jest
wzrostem ceny energii elektrycznej w 2020 roku oraz zwigkszona sprzedaza gazéow technicznych, w
tym sprezonego powietrza. Wzrost kosztow ustug obcych wynika z koniecznosci przeprowadzenia
dodatkowych remontoéw na skutek fizycznego zuzycia budynkow, sieci gazow technicznych i urzadzen
technicznych.

Na wyzsze koszty planowanych wynagrodzen w prognozie na 2020 rok maja wptyw nastepujace

zalozenia:

¢ wzrost minimalnego wynagrodzenia,

e planowane zwigkszenie zatrudnienia pracownikéw na umowy zlecenia do obstugu zurawii
dzwigowych w ramach ,,projektu PORR”,

e wynagrodzenie z tytutu wyplaty tzw. ,,jubileuszowki”

e planowane zwiekszenie ilosci zamoéwien na ustugi ze strony podmiotow dziatajacych na terenie
Wyspy Ostréw w zwigzku z prowadzonymi inwestycjami i modernizacjami w obszarze
infrastruktury technicznej,

e zachowanie zasady ostroznosci przy planowaniu premii i nagrod..

Ze wzgledu na wysokos¢ posiadanych wolnych $rodkéw, Spotka bedzie lokowaé wolne $rodki na
krotkoterminowych lokatach bankowych. Biorgc pod uwage analizy szacowanych przeptywow
pieni¢znych oraz oprocentowanie lokat Spotka zaktada, iz w 2020 roku mozliwe bedzie osiggnigcie
przychodow z tego tytutu na poziomie 22 tys. zt.

Na pozycje koszty finansowe - odsetki — sktadajg si¢ comiesigecznie sptaty odsetek od niezaptaconych
w terminie faktur za energi¢ elektryczng w latach 2016-2017. Na podstawie podpisanej Ugody w
sprawie sptaty zobowigzania pieni¢znego z Energa Operator S.A. z dnia 06.05.2019 r. sptata odsetek
zostala rozlozona na comiesigczne raty do kwietnia 2022 r.

3.3. Strategia spolki na najblizsze lata uwzgledniajaca m.in. mozliwo$é pozyskania rynkow
zbytu, przewidywana wielko$¢ produkcji oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne

przedstawione w formie wieloletniego planu inwestycyjnego

Zarzad Spotki zaktada nastepujace dzialania strategiczne na kolejne lata:
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1)

2)

3)
4)
5)
6)

7)

wdrozenie ,,Programu naprawczego” w organizacji Spotki zaktadajacego uporzadkowanie i
ulepszenie:

o struktury organizacyjnej firmy,

e organizacji procesow realizowanych w firmie, w szczego6lnosci pracy biezacej i zadan

projektowych,

e organizacji zasobéw osobowych,

e prowadzenia gospodarki majatkiem i innymi aktywami spotki,

e zarzadzania obiektami i innymi $Srodkami trwalymi,

wizerunku firmy;

dziatania dotyczace rewitalizacji terenéw ,.Frontu Wyspy Ostréw” przede wszystkim w
kontekscie planéw uruchomienia produkcji stoczniowej, zgodnie z wytycznymi gtownego
inwestora, tj. Pomorskiej Specjalnej strefy Ekonomicznej sp. z 0.0.;
kontynuacje zadan z zakresu aktywizacji i promocji zarzadzanych terenow, urzadzen
technicznych i obiektow, poprzez ich wynajmowanie przedsigbiorcom;
zapewnienie wsparcia nowym inwestorom zarzadzanych terenow w  zakresie
elektroenergetycznym, w tym dostawie mediow;
prowadzenie modernizacji, remontow i rozbudowy infrastruktury technicznej zgodnie z
przyjetymi harmonogramami;
prowadzenie prac porzadkowych, remontéw i modernizacji w zarzadzanych obiektach i
terenach w celu utrzymania ich u w niepogorszonym stanie;
pozyskiwanie nowych klientow i rynkow zbytu dla ustug §wiadczonych przez Spotke.

Na rok 2020 Spotka zaplanowata szereg zadan remontowych i1 naprawczych dotyczacych
zarzadzanego majatku PSSE na Wyspie Ostrow. Zaplanowany zakres prac ma goéwnie na uwadze
zapewnienie prawidlowego funkcjonowania maszyn, urzadzen i systeméw w administrowanych

budynkach oraz przywrdocenie wykonywania systematycznych przegladow i serwiséw. Zakres prac do

wykonania wraz szacowanymi kosztami oraz zrodlem finansowania zostaly zaprezentowane w

ponizszej tabeli.

Szacowane koszty remontdéw i napraw infrastruktury PSSE na Wyspie Ostrow w 2020 r.

Lp. Zadanie Nieruchomos¢/ Plan (z1) _ Zrédlo
urzadzenia finansowania

Zuraw 50/5 t, 6420000012, nr UDT 32-06- : . . .

1 004368 - przeglad i remont Zuraw/Wyspa Ostrow 71 600,00 srodki wlasne
Zuraw 50/5 t, 6420000013, nr UDT 32-06- . . , .

2 004388 - przeglad i remont Zuraw/Wyspa Ostrow 71 600,00 srodki wlasne
Zuraw 16/8t, 6420000600, nr UDT 32-06- : . . .

3 003102 - przeglad i remont Zuraw/Wyspa Ostrow 46 800,00 srodki wlasne
Modernizacja uktadéw kompensacji mocy

4 | biernej na stacjach nalezacych do Staje elektryczne 24 000,00 srodki wiasne
PSSE /P21,P16,STKP3,P18,P31,P28,P14/

5 | Przywrocenie funkcjonalnos¢ osprzgtu Budynek nr 1 20 000,00 | $rodki wiasne
sanitarnego i instalacji wodnych w budynku
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nr 1 /przewiduje si¢ kontynuacje dziatan w
2021 roku/

Modernizacja inst. sanit. w czgéci socjalnej

6 |zlokalizowanej po prawej stronie klatki Budynek nr 145 15 600,00 srodki wlasne
schodowej (1 i Il pietro);
Suwnica dwubelkowa 20/5t - 6460001300, nr . . . .

7 UDT 33-06-008667 - przeglad i remont Suwnice/Wyspa Ostrow 14 000,00 srodki wlasne
Suwnica dwubelkowa 20/5t - 6460001400, nr . , , .

8 UDT 33-06-008673 - przeglad i remont Suwnice/Wyspa Ostrow 14 000,00 srodki wlasne
Suwnica dwubelkowa 20/5t - 6460001500, nr . . . .

9 UDT 33-06-008674 - przeglad i remont Suwnice/Wyspa Ostrow 14 000,00 srodki wlasne
Suwnica dwubelkowa 20/5t - 6460001600, nr . , . .

10 UDT 33-06-008668 - przeglad i remont Suwnice/Wyspa Ostrow 14 000,00 srodki wlasne

11 Modernizacja instalacji wodnej i kanalizacji Budynek nr 89 10 000,00 &rodki wlasne
w budynku nr 89

12 Stacja pomiarowa gazu ziemnego - Q - Legahzaga uktadow 10 000,00 ¢rodki wlasne
2000Nm3/h pomiarowy

13 Odnow1en1_e powlc_)k malarskich na elemant. Budynek nr 89 8 500,00 ¢rodki whasne
stalowych i drewnianych elewacji bud. nr 89
Modernizacja instalacji elektrycznej-

14 |Wymiana instalacji elekirycznej wewngtrznej Budynek nr 145 8500,00 | srodki wasne
wraz zZ oprawami oSwietlenia w
kompresorowni w budynku nr 145
Modernizacja instalacji elektrycznej-

15 |WVyrmana instalacji c lektrycznej wewnetrznej Budynek nr 105 6 500,00 $rodki wiasne
wraz z oprawami o§wietlenia w
kompresorowni w budynku nr 105

16 Modernizacja instalacji elektrycznych w Budynek nr 89 6 000,00 ¢rodki wlasne
budynku 89
Modernizacja o§wietlenia terenow PSSE

17 |Wrazz modernizacja O’SW1etlen1a_ Teren PSSE -Wyspa 5 000,00 srodki whasne
zewngtrznego budynkow- /wymiana na Ostréw
lampy energooszczedne LED/
Stacja redukcyjno-pomiarowa. Q — . .

18 | 300Nm3/h. Zasilanie hali 49 (maszynowa - | °8%ieacia kdadow 400000 | sérodki wasne
COOPK). P Wy
Lokalne usunigcie nieszczelnosci dachu

19 | budynku nr 89 wraz z wymiana odcinkowa Budynek nr 89 3 500,00 srodki wlasne

rynien i rur spustowych
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Wykonanie czg¢sciowej opaski wokot

4. DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE I KOSZTY ICH WDROZENIA

20 | budynku nr 89 i utwardzenie powierzchni Budynek nr 89 3 200,00 srodki wlasne
roztadunkowej przy budynku nr 89 i 90
Demontaz instalacji gazow technicznych

21 |wewnatrz budynku i na elewacjach bud. nr Budynek nr 89 3000,00 srodki wiasne
89
Stacja redukcyjno-pomiarowa. Q — Legalizacja uktadéw . .

22 250Nm?3/h. Zasilanie hali 48 pomiarowy 3000,00 Srodki whasne
Stacja redukcyjno-pomiarowa. Q — . .

23 [ 250Nm3/h. Zasilanie Nabrzeza Legalizacja ukladéw 3000,00 srodki wiasne

. pomiarowy

Kaszubskiego.
Stacja redukcyjno-pomiarowa. Q — . ,

24| LTONm3/h. Zasilanie hali 49 (palnikowa - | =& WKIadOW ) 5 50,00 | grodi wiasne
COOPK). P wy
Stacja redukcyjno-pomiarowa. Q — Legalizacja uktadow . .

25 | 100Nm3/h. Zasilanie hali 33 pomiarowy 2000,00 | $rodki wiasne

2 Pun.kt rgdukcyjnq—pomlarowy. Q — 60Nma3/h. Legalizac_ja uktadow 1.000,00 &rodki wlasne
Zasilanie Nabrzeza Trawlerowego. pomiarowy
Punkt redukcyjno-pomiarowy. Q — 20Nm3/h. | Legalizacja uktadow . .

27 Zasilanie LSP w hali 49 (COOPK). pomiarowy 1 000,00 srodki wlasne

RAZEM 386 300,00

4.1. Oméwienie stopnia realizacji programu naprawczego, jesli taki jest realizowany

W 2019 roku Spotka nie realizowata programu naprawczego w rozumieniu przepisow prawa

powszechnie obowigzujacego.

4.2. Dzialania zwiazane z restrukturyzacja organizacyjna, majatkowa, zatrudnienia i obnizkg

kosztow wytwarzania, w tym m.in. informacja dotyczaca tworzonych spoélek:

a) struktura wlasnosci kapitatu,

b) forma pokrycia kapitalu,

C) podstawa prawna i ekonomiczna podjecia decyzji.

W 2019 roku nie wystapity w Spélce dziatania zwigzane z restrukturyzacjg organizacyjng, majatkows,

zatrudnienia i obnizkg kosztow wytwarzania.
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4.3. Restrukturyzacja finansowa (postepowanie ukladowe, ugodowe postepowanie bankowe):

W 2019 roku nie wystapity w Spotce dziatania zwigzane z restrukturyzacja finansowa.

4.4. Inne dzialania w tym zakresie

Nie dotyczy.

5. INFORMACJE DODATKOWE

5.1. Inne istotne informacje dla oceny sytuacji spolki np. wskazniki finansowe i niefinansowe, a
takze dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym, dane
i analizy zapewniajace poréwnywalnos¢ wynikow w przypadku réznych okresow
sprawozdawczych, itp.

Dane dotyczace wskaznikow finansowych i niefinansowych zostaly opisane w pkt. 2.12. Dodatkowe
wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym zostaly ujete w Informacji dodatkowej
do sprawozdania finansowego.

5.2. Inne punkty sprawozdawcze, uwzgledniajace specyfike nadzorowanych sektoréw lub branz
(np. sektora energetycznego, spolek publicznej radiofonii i telewizji, etc.) wymagane przez
podmioty uprawnione do wykonywania praw z akcji/udzialéw nalezacych do Skarbu
Panstwa

Nie dotyczy.

6. INNE WAZNE ZDARZENIA MAJACE ISTOTNY WPLYW NA DZIALALNOSC
JEDNOSTKI, KTORE NASTAPILY WROKU OBROTOWYM LUB SA
PRZEWIDZIANE W DALSZYCH LATACH

Zawarcie/rozwigzanie umow handlowych:

W okresie sprawozdawczym Spotka zawarta liczne umowy najmu zagospodarowujac Hale 33, Hale
45, Hale 43, jak rowniez Nabrzeze Kaszubskie i Trawlerowe. Wraz z ustuga najmu réwnolegle
swiadczone byly dostawy energii elektrycznej, wody i ustugi odprowadzania $ciekow, co skutkowato
jednoczesnie zwigkszeniem liczby odbiorcow. Za kluczowe w 2019 roku nalezy uzna¢ rozpoczecie
$wiadczenia kompleksowej obstugi dzwigowej na Nabrzezu Kaszubskim i Trawlerowym.

Rozpoczecie lub zakonczenie sporow, toczace sie spory sadowe:
Pod koniec 2018 roku Spétka wytoczyta dwa postgpowania sadowe o zawezwanie do proby ugodowe;j:
— przeciwko Stoczni Gdansk S.A. (warto$¢ przedmiotu sporu: 730.340,00 zt) oraz przeciwko GSG

Towers sp. z 0.0. obecnie dziatajacej pod firmg Stocznia Gdanska sp. z 0.0. (warto$¢ przedmiotu sporu:
4.225.258,72 7b). Posiedzenia pojednawcze zakonczyly sie bez zawarcia ugody sagdowej, w zwigzku z
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niniejszym w kolejnym roku obrotowym wykonano dalsze dziatania zmierzajace do uzyskana zaptaty
zaleglych kwot w drodze wzajemnych kompensat.

Przeprowadzone kontrole zewnetrzne:

W 2019 roku w Spotce nie odbyly si¢ kontrole zewngtrzne.

Wypadki przy pracy:

W 2019 roku w Spétce nie odnotowano wypadkdéw przy pracy.

Awarie:

W 2019 r. nie pojawity si¢ awarie wptywajace znaczaco na dziatalnosci i stan finansow Spotki.
Zmiany przepisow prawa majacych istotny wplyw na funkcjonowanie Spolki:

Ustawa z dnia 28 grudnia 2018 r. o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych innych
ustaw (Dz.U z 2018 r. poz. 2538 z pdzn.) — szczegoty dot. pkt. 1.1. a).

Inne wazne wydarzenia:

Poczawszy od dnia 14 marca 2020r. na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej ogltoszono stan zagrozenia
epidemicznego w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2, a od dnia 20 marca 2020r. stan
epidemii. W zwiazku z powyzszym zostaly wprowadzone liczne ograniczenia m.in. zamknigto
granice, wprowadzono obostrzenia w przemieszczaniu, zamknigto szkoty i przedszkola, ograniczono
dziatalno$¢ okreslonych grup przedsigbiorstw. Powyzsze dziatania byly nakierowane na
zapobiegnigcie rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa, jednak wptynety rowniez negatywnie na
gospodarke krajowa i ogdélno§wiatowa. Na chwile sporzadzenia niniejszego Sprawozdania skutki
ekonomiczne spowodowane koronawirusem nie sa w petni znane, gdyz sg uzaleznione od czasu
trwania epidemii.

Zarzad Spotki uwaza niniejsza sytuacj¢ za zdarzenie nie powodujace korekt w sprawozdaniu
finansowym za 2019 rok, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajacego dodatkowych ujawnien.
Z uwagi na fakt, ze sytuacja jest dynamiczna, a zgodnie z prognozami ekspertow w III i IV kwartale
nastapi ,,druga fala” zakazen wymuszajaca ponownie wprowadzanie ograniczen, Zarzad Spotki uwaza,
ze nie jest mozliwe przedstawienie szacunkow ilosciowych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na
Spotke. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w pierwszym potroczu 2020 roku zdarzenia z zwigzane z
rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa - poza zwigkszonymi naktadami na $rodki ochrony osobistej
poniesionymi przez Spotke i zmianami w organizacji pracy zapobiegajacymi zakazeniom — nie
wplynely w sposob znaczacy na jej sytuacje finansowa.

Gdansk, 25 sierpnia 2020 roku
(miejscowos¢, data sporzqdzenia)

Podpisy cztonkow zarzadu (identyfikujace poszczegdlnych czionkow zarzadu):
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Zalacznik nr 1 do Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci PSSE Media Operator sp. z 0.0. w roku 2019

SCHEMAT ORGANIZACYJNY PSSE MEDIA OPERATOR SP. Z O.0.

PREZES | P

BIURO ZARZADU
Asystentka | BZ

DYREKTOR ds TECHNICZNYCH | DT

PION ORGANIZACYJNO -
ROZWOJOWY | POR

Zastepca DYREKTORA ds.
technicznych |ZDT

H, DYREKTOR ORGANIZACYINY | DO

v

L

I

v

DZIAL
DZIAL ROZWOJU | DZIAL FINANSOWO-
NADZORU | DRN ADMINIS'II;IZACYJNY | DZIAL PRAWNY | DP KSIEGOWY | DFK
Dyspozytor Mistrz Mistrz Kierownik Kierownik Kierownik Radca Prawny Samodzielny Ksiggowy
- , . Specjalista ds. logistyki Mtodszy ksiegowy
Energetyk Elektryk Specjalista Gtéwny Specjalista i zaopatrzenia
Technik Technik Pomiarowiec Specjalista Specjalista ds. IT
v
Technik Referent Referent
Kierownik

Specjalista ds.
zarzadzania
nieruchomosciami
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